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Laufender, zumeist alljahrlich wiederkehrender Aufwand (+) und Ertrag (-).

Investitionen sind alle Ausgaben fur den Erwerb oder die Schaffung eigener oder subventionierter Vermogenswerte,
welche eine mehrjahrige Nutzungsdauer haben und der 6ffentlichen Aufgabenerfillung dienen. Dazu
gehoren z.B. Fahrzeuge, Strassen, Verwaltungsgebdude, Investitionsbeitrdge an Dritte. Die Investitionen werden in
der Investitionsrechnung verbucht und Ende Jahr ins Verwaltungsvermdgen tbertragen. Investitionen bis zum
Betrag von Fr. 100'000.-- konnen in Gemeinden mit mehr als 5'000 Einwohnern der Laufenden Rechnung belastet
werden. Diese Moglichkeit wird in der Stadt Wil nicht ausgeschopft.

Verwaltungsvermdgen und Vorschisse an Spezialfinanzierungen, abzuglich Vorfinanzierungen,
Spezialfinanzierungen und Eigenkapital

BruttoUberschuss der laufenden Rechnung. Differenz zwischen laufendem Ertrag und Aufwand ohne
Abschreibungen und Veranderungen von Vor- und Spezialfinanzierungen.

Dringlichkeit eines Investitionsvorhabens. Im vorliegenden Investitionsprogramm sind 3 Prioritdten unterschieden:
Investitionen, die schon im heutigen Zeitpunkt realisiert sein sollten;

Investitionen, die mit der fur die Planungsperiode vorgesehenen Entwicklung erforderlich werden;

Investitionen, die nicht zwingend notwendig sind, aber je nach finanzieller Méglichkeit und politischer Meinung
realisiert werden konnen.

Mit dieser Codierung wird das Bewilligungsverfahren (Kreditsprechung) der einzelnen Investitionsvorhaben
aufgezeigt:

Die Investitionsausgabe ist bereits bewilligt (siehe auch Bewilligungsdatum);

Die Bewilligung der Investitionen werden Uber den Voranschlag (Budget) eingeholt;

Die Investitionsvorhaben werden mit separater Vorlage durch das Parlament beschlossen, vorbehalten fakultatives
Referendum;

Die Investitionsvorhaben werden durch Volksabstimmung beschlossen.



1. Einleitung

A) Allgemein

Der Finanzplan zeigt die vorgesehene Entwicklung der Finanzen und Aufgaben der Stadt Wil auf. Er ist ein Instrument zur mittelfristigen Planung. Als
Basis dient der Voranschlag.

Die Finanzplanung dient den Behoérden primar als FUhrungsinstrument. Der Finanzplan ist kein Mehrjahresbudget. Ihm kommt, im Gegensatz zum
Voranschlag, keine verpflichtende oder ermachtigte Wirkung zu. Er soll lediglich zeigen, wie sich der Gemeindehaushalt entwickeln kénnte.

Nicht die Genauigkeit des Finanzplans ist am wichtigsten, sondern der Prozess, der zum Finanzplan fihrt. In der Erarbeitung sollten Ziele, Visionen und
Zukunftsszenarien des Gemeinwesens entwickelt werden.

B) Inhalt

Der Finanzplan enthalt far funf Jahre:

= einen funktionalen Uberblick tiber die laufenden Ausgaben und Einnahmen;
eine Zusammenstellung der Investitionsvorhaben;

eine Schatzung des Finanzbedarfs;

eine Ubersicht tiber die Finanzierungsméglichkeiten.

443

Der Finanzplan ist jahrlich anzupassen (rollende Planung).

(@) Planung der Investitionen (Investitionsplanung)

Die Investitionsplanung bildet fur die Finanzplanung eine wichtige Grundlage und kann als "Fundament" betrachtet werden. Investitionsvorhaben
beeinflussen die folgenden Positionen in der Finanzplanung nachhaltig:

= Abschreibungen

Schuldzinsen (durch Verschuldungszunahme)
Personalaufwand

Sachaufwand (z.B. Anschaffungen und Unterhalt)

443

Seite 1



2. Finanzpolitische Ziele

Der Stadtrat beschloss mit dem Finanzplan 2007 — 2011 folgende finanzpolitischen Ziele:

= Maximale Verschuldung am Ende der Planungsperiode: 120 % der Einfachen Steuer
= Selbstfinanzierungsgrad (& Planungsperiode) 100 %

= Selbstfinanzierungsanteil (mindestens) 15 %

=  Zinsbelastungsanteil (hdchstens) 3%

= Kapitaldienstanteil (hdchstens) 12 %

(Kennzahlen siehe Teil 7)

In seiner Legislaturplanung 2005 — 2008 hat sich der Stadtrat eine zurlickhaltende Ausgabenpolitik, einen stabilen und tiefen Steuerfuss von maximal
130 % sowie eine Stabilisierung der Verschuldung trotz hohem Investitionsbedarf zum Ziel gesetzt.
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3. Planungsgrundlagen 2007 bis 2011

Planungsjahre 2007 2008 2009 2010 2011
Bevolkerungsprognose per 31.12. 17'400 17'550 17'700 17'850 17'900
Einfache Steuer inkl. Nachzahlungen (Zunahme in %) +3.5% +35% +35% +35%
Einfache Steuer (in 1'000 Fr.) 40'400 41'814 43'277 44'792 46'360
(Abweichung 1'474 zum Steuerplan 2007 mit 38'926)

Steuerfuss 129 % 124 % 124 % 124 % 124 %
Linearer Teuerungsfaktor auf Funktionsergebnis

- Personalaufwand +2.0% +2.0% +2.0% +2.0%
- Sachaufwand +1.0% +1.0% +1.0% +1.0%
- Ubriger Aufwand +1.0% +1.0 % +1.0 % +1.0 %
- Einnahmen und Ertrdge ohne Steuern +2.0% +2.0% +2.0% +2.0%
@ Zuwachs laufende Rechnung +2.0% +2.0% +2.0% +2.0%
Bruttoinlandprodukt (BIP real) gemass KOF +25%

Durchschnittliche Schuldzinsbelastung 32 % 32 % 32 % 32 %
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3. Planungsgrundlagen 2007 bis 2011

Planungsjahre 2008 2009 2010 2011

6. Wesentliche Veranderungen (in 1'000 Fr.):

1217 Schulliegenschaften; Erhéhung ord. Unterhalt (FM) + 200.0
1219 Tagesstrukturen (Diff. fur ganzes Betriebsjahr) + 155.0
130  Kulturférderung; Stadtbibliothek + 145.0
145  Spitex (Wegfall Bundesbeitrag) + 350.0
150  Beitrag an Erganzungsleistung (Anteil von 50% auf 20%) - 1'800.0
153 Integrationsmassnahmen (gemass Leitbild) + 250.0
153  Arbeitsintegration + 500.0
154  Familienexterne Kinderbetreuung + 100.0

Die aufgefihrten Veranderungen der Laufenden Rechnung basieren auf Prognosen, die von geplanten Gesetzesrevisionen und der parlamentari-
schen Kreditsprechung abhangig sind. Bereits bewilligt sind die Aufwendungen fir die Tagesstrukturen sowie der Beitrag an die Stadtbibliothek.
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4. Finanzplanung

Laufende Rechnung 2007 2008 2009 2010 2011
in 1°000 Fr.
Burgerschaft, Behérden, Verwaltung
100 Abstimmungen, Wahlen 105.0 107.1 109.2 1114 113.7 Aufwand
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 Ertrag
101 Stadtparlament 2355 240.2 245.0 249.9 254.9 Aufwand
-2.4 -2.4 -2.5 -2.5 -2.6 Ertrag
102 Stadtrat, Kommissionen 1'008.3 1'028.5 1'049.0 1'070.0 1'091.4 Aufwand
-74.5 -76.0 -77.5 -79.1 -80.6 Ertrag
103 Schulrat, Schulkommissionen 179.1 182.7 186.3 190.1 193.9 Aufwand
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 Ertrag
104 Allgemeine Verwaltung 8'265.7 8'431.0 8'599.6 8'771.6 8'947.1 Aufwand
-4'468.9 -4'558.3 -4'649.4 -4'742.4 -4'837.3 Ertrag
107 Verwaltungsgebaude 462.0 471.2 480.7 490.3 500.1 Aufwand
-2.4 -2.4 -2.5 -2.5 -2.6 Ertrag
108 Offentliche Anlasse 171.0 174.4 177.9 181.5 185.1 Aufwand
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 Ertrag
Total Nettoaufwand 5'878.4 5'996.0 6'115.9 6'238.2 6'363.0
Total Aufwand 10'426.6 10'635.1 10'847.8 11'064.8 11'286.1
Total Ertrag -4'548.2 -4'639.2 -4'731.9 -4'826.6 -4'923.1
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4. Finanzplanung

Laufende Rechnung 2007 2008 2009 2010 2011
in 1'000 Fr.
Offentliche Sicherheit
110 Rechtsaufsicht 549.7 560.7 571.9 583.3 595.0 Aufwand
-1'390.5 -1'418.3 -1'446.7 -1'475.6 -1'505.1 Ertrag
111 Polizei 938.0 956.8 975.9 995.4 1'015.3 Aufwand
-268.0 -273.4 -278.8 -284.4 -290.1 Ertrag
112 Rechtssprechung 82.5 84.2 85.8 87.5 89.3 Aufwand
-42.5 -43.4 -44.2 -45.1 -46.0 Ertrag
114 Feuerwehr 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 Aufwand
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 Ertrag
115 Militar 134.0 136.7 139.4 142.2 145.0 Aufwand
-35.9 -36.6 -37.4 -38.1 -38.9 Ertrag
116 Zivilschutz 360.4 367.6 375.0 382.5 390.1 Aufwand
-68.2 -69.6 -71.0 -72.4 -73.8 Ertrag
Total Nettoaufwand 259.5 264.7 270.0 275.4 280.9
Total Aufwand 2'064.6 2'105.9 2'148.0 2'191.0 2'234.8
Total Ertrag -1'805.1 -1'841.2 -1'878.0 -1'915.6 -1'953.9
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4. Finanzplanung

Laufende Rechnung 2007 2008 2009 2010 2011
in 1'000 Fr.
Bildung
120 Kindergarten 1'955.2 1'994.3 2'034.2 2'074.9 2'116.4 Aufwand
-7.0 -7.1 -7.3 -7.4 -7.6 Ertrag
1210 Primarstufe 7'331.1 TATT.7 7'627.3 7'779.8 7'935.4 Aufwand
-200.1 -204.1 -208.2 -212.3 -216.6 Ertrag
1212 Oberstufe 5'988.3 6'108.1 6'230.2 6'354.8 6'481.9 Aufwand
-181.3 -184.9 -188.6 -192.4 -196.2 Ertrag
1214 Musikschule 1'948.2 1'987.2 2'026.9 2'067.4 2'108.8 Aufwand
-1'004.1 -1'024.2 -1'044.7 -1'065.6 -1'086.9 Ertrag
1215 Sonderpadagogische Massnahmen 3'080.1 3'141.7 3'204.5 3'268.6 3'334.0 Aufwand
-199.0 -203.0 -207.0 -211.2 -215.4 Ertrag
1216 Schulanlasse, Freizeitgestaltung 492.1 501.9 512.0 522.2 532.7 Aufwand
-105.8 -107.9 -110.1 -112.3 -114.5 Ertrag
1217 Schulanlagen 4'079.8 4'361.4 4'444.6 4'529.5 4'616.1 Aufwand
-1'085.7 -1'107.4 -1'129.6 -1'152.2 -1'175.2 Ertrag
1218 Schulverwaltung 1'661.7 1'694.9 1'728.8 1'763.4 1'798.7 Aufwand
-74.0 -75.5 -77.0 -78.5 -80.1 Ertrag
1219 Ubrige Volksschule 5'155.2 5'416.4 5'524.7 5'635.2 5'747.9 Aufwand
-618.5 -630.9 -643.5 -656.4 -669.5 Ertrag
125 Allgemeinbildende Schulen 31.0 31.6 32.3 32.9 33.6 Aufwand
-1.0 -1.0 -1.0 -1.1 -1.1 Ertrag
129 Ubrige Bildungsstatten 311 31.7 324 33.0 33.7 Aufwand
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 Ertrag
Total Nettoaufwand 28'277.3 29'200.9 29'781.0 30'372.6 30'976.0
Total Aufwand 31'753.8 32'747.0 33'397.9 34'061.9 34'739.1
Total Ertrag -3'476.5 -3'646.0 -3'617.0 -3'689.3 -3'763.1
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4. Finanzplanung

Laufende Rechnung 2007 2008 2009 2010 2011
in 1'000 Fr.
Kultur, Freizeit
130 Kulturférderung 1'582.5 1'614.2 1'646.4 1'833.2 1'869.9 Aufwand
-471.0 -480.4 -490.0 -499.8 -509.8 Ertrag
131 Denkmalpflege, Heimatschutz 72.5 74.0 75.4 76.9 78.5 Aufwand
-0.5 -0.5 -0.5 -0.5 -0.5 Ertrag
133 Parkanlagen, Wanderwege 1'902.1 1'940.1 1'978.9 2'018.5 2'058.9 Aufwand
-1'188.6 -1'212.4 -1'236.6 -1'261.4 -1'286.6 Ertrag
134 Sport 2'240.9 2'285.7 2'331.4 2'378.1 2'425.6 Aufwand
-426.9 -435.4 -444.1 -453.0 -462.1 Ertrag
137 Ubrige Freizeitgestaltung 375.7 383.2 390.9 398.7 406.7 Aufwand
-2.5 -2.6 -2.6 -2.7 -2.7 Ertrag
Total Nettoaufwand 4'084.2 4'165.9 4'249.2 4'488.1 4'577.8
Total Aufwand 6'173.7 6'297.2 6'423.1 6'705.5 6'839.6
Total Ertrag -2'089.5 -2'131.3 -2'173.9 -2'217.4 -2'261.7
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4. Finanzplanung

Laufende Rechnung 2007 2008 2009 2010 2011
in 1'000 Fr.
Gesundheit
140 Spitéler (Freibettenfonds) 65.3 10.0 10.0 10.0 10.0 Aufwand
-65.3 -10.0 -10.0 -10.0 -10.0 Ertrag
145 Ambulante Krankenpflege 481.7 848.3 865.3 882.6 900.3 Aufwand
-0.8 -0.8 -0.8 -0.8 -0.9 Ertrag
147 Schulgesundheitsdienst 353.3 360.4 367.6 374.9 382.4 Aufwand
-208.0 -212.2 -216.4 -220.7 -225.1 Ertrag
148 Lebensmittelkontrolle 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 Aufwand
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 Ertrag
149 Ubriges Gesundheitswesen 5.6 5.7 5.8 5.9 6.1 Aufwand
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 Ertrag
Total Nettoaufwand 632.3 1'001.9 1'022.0 1'042.4 1'063.3
Total Aufwand 906.4 1'224.9 1'249.2 1'274.0 1'299.3
Total Ertrag -274.1 -223.0 -227.2 -231.6 -236.0
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4. Finanzplanung

Laufende Rechnung 2007 2008 2009 2010 2011
in 1'000 Fr.
Soziale Wohlfahrt
150 Sozialversicherungen 3'100.0 1'362.0 1'425.2 1'489.7 1'555.5 Aufwand
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 Ertrag
153 Allgemeine Sozialhilfe 5'427.2 6'285.7 6'396.5 6'509.4 6'624.6 Aufwand
-1'030.3 -1'050.9 -1'071.9 -1'093.4 -1'115.2 Ertrag
154 Kinder und Jugendliche 1'568.0 1'699.4 1'731.3 1'764.0 1'797.3 Aufwand
-515.1 -525.4 -535.9 -546.6 -557.6 Ertrag
155 Invaliditat 15.3 15.6 15.9 16.2 16.6 Aufwand
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 Ertrag
156 Sozialer Wohnungsbau 45.0 45.9 46.8 47.8 48.7 Aufwand
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 Ertrag
Alters- und Pflegeheim (Spezialfinanzierung) Aufwand
Ertrag
158 Finanzielle Sozialhilfe 4'910.0 5'008.2 5'108.4 5'210.5 5'314.7 Aufwand
-2'550.0 -2'601.0 -2'653.0 -2'706.1 -2'760.2 Ertrag
159 Humanitére Hilfen, Patenschaften 20.0 20.4 20.8 21.2 21.6 Aufwand
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 Ertrag
Total Nettoaufwand 10'990.1 10'259.9 10'484.1 10'712.8 10'946.0
Total Aufwand 15'085.5 14'437.2 14'745.0 15'058.9 15'379.0
Total Ertrag -4'095.4 -4'177.3 -4'260.9 -4'346.1 -4'433.0
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4. Finanzplanung

Laufende Rechnung 2007 2008 2009 2010 2011

in 1'000 Fr.

Verkehr

162 Gemeindestrassen 4'080.3 4'161.9 4'245.1 4'330.0 4'416.6 Aufwand
-2'983.4 -3'043.1 -3'103.9 -3'166.0 -3'229.3 Ertrag

165 Offentlicher Verkehr 2'355.3 2'402.4 2'450.5 2'499.5 2'549.5 Aufwand

-40.0 -40.8 -41.6 -42.4 -43.3 Ertrag

Total Nettoaufwand 3'412.2 3'480.4 3'550.1 3'621.1 3'693.5

Total Aufwand 6'435.6 6'564.3 6'695.6 6'829.5 6'966.1

Total Ertrag -3'023.4 -3'083.9 -3'145.5 -3'208.5 -3'272.6

Umwelt, Raumordnung

173 Ubriger Umweltschutz 204.2 208.3 212.4 216.7 221.0 Aufwand
-10.0 -10.2 -10.4 -10.6 -10.8 Ertrag
174 Friedhof, Bestattungen 686.4 700.1 714.1 728.4 743.0 Aufwand
-117.5 -119.9 -122.2 -124.7 -127.2 Ertrag
175 Gewasserverbauungen 34.0 34.7 35.4 36.1 36.8 Aufwand
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 Ertrag
177 Raumplanung 179.0 182.6 186.2 190.0 193.8 Aufwand
-26.6 -27.1 -27.7 -28.2 -28.8 Ertrag
178 Naturschutz 2.0 2.0 2.1 2.1 2.2 Aufwand
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 Ertrag
Total Nettoaufwand 951.5 970.5 989.9 1'009.7 1'029.9
Total Aufwand 1'105.6 1'127.7 1'150.3 1'173.3 1'196.7
Total Ertrag -154.1 -157.2 -160.3 -163.5 -166.8
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4. Finanzplanung

Laufende Rechnung 2007 2008 2009 2010 2011

in 1'000 Fr.

Volkswirtschaft

180 Landwirtschaft 23.1 23.6 24.0 24.5 25.0 Aufwand
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 Ertrag

181 Forstwirtschaft 10.5 10.7 10.9 111 11.4 Aufwand
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 Ertrag

182 Jagd, Fischerei, Tierschutz 1.3 1.3 1.4 1.4 1.4 Aufwand
-0.8 -0.8 -0.8 -0.8 -0.9 Ertrag

183 Tourismus, Kommunale Werbung 291.8 297.6 303.6 309.7 315.9 Aufwand
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 Ertrag

184 Industrie, Gewerbe, Handel 230.1 234.7 239.4 244.2 249.1 Aufwand

-82.0 -83.6 -85.3 -87.0 -88.8 Ertrag

Total Nettoaufwand 474.0 483.5 493.1 503.0 513.1

Total Aufwand 556.8 567.9 579.3 590.9 602.7

Total Ertrag -82.8 -84.5 -86.1 -87.9 -89.6
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4. Finanzplanung

Laufende Rechnung 2007 2008 2009 2010 2011

in 1°000 Fr.

194 Liegenschaften Finanzvermégen

Aufwand 833.3 850.0 867.0 884.3 902.0 Aufwand
Abschreibungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 Aufwand
Ertrag -979.0 -998.6 -1'018.6 -1'038.9 -1'059.7 Ertrag
Total Nettoaufwand -145.7 -148.6 -151.6 -154.6 -157.7

Total Aufwand 833.3 850.0 867.0 884.3 902.0

Total Ertrag -979.0 -998.6 -1'018.6 -1'038.9 -1'059.7

195 Zinsen (IV = intern verrechnet)

Aufwand 3'100.0 3'086.6 3'352.6 3'518.7 3'820.4 Aufwand
Spezialfinanzierung Feuerwehr 8.3 8.4 9.4 6.8 4.8 IV-Aufwand
Spezialfinanzierung Alterszentrum 23.3 25.8 22.3 23.0 0.0 IV-Aufwand
Spezialfinanzierung Abwasser 103.5 121.9 150.0 125.1 109.1 IV-Aufwand
Spezialfinanzierung Abfall 0.4 0.4 0.0 0.0 0.0 IV-Aufwand
Ertrag -314.0 -320.3 -326.7 -333.2 -339.9 Ertrag
Spezialfinanzierung Feuerwehr 0.0 0.0 0.0 0.0 IV-Ertrag
Spezialfinanzierung Alterszentrum 0.0 0.0 0.0 -29.7 IV-Ertrag
Spezialfinanzierung Abwasser 0.0 0.0 0.0 0.0 IV-Ertrag
Spezialfinanzierung Abfall 0.0 -28.4 -29.3 -30.2 IV-Ertrag
Total Nettoaufwand 2'921.5 2'922.8 3'179.2 3'311.2 3'534.4

Total Aufwand 3'235.5 3'243.0 3'634.3 3'673.7 3'934.3

Total Ertrag -314.0 -320.3 -355.1 -362.5 -399.8
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4. Finanzplanung

Laufende Rechnung 2007 2008 2009 2010 2011
in 1'000 Fr.

199 Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Abschreibung linear 2'860.0 4'032.5 3'032.5 3'032.5 3'032.5
gemaéss Abschreibungsreglement

35% 334.2 388.4 383.7 329.9 275.7
15% 700.8 921.3 1'338.4 1'400.8 1'481.0
10% 1'393.1 1'530.6 1'811.4 2'701.3 3'845.7
zusétzliche Abschreibungen

Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge, Planungen 0.0

Gemeindestrassen 0.0

Ubriges Verwaltungsvermogen 0.0

Total Nettoaufwand 5'288.1 6'872.8 6'566.0 7'464.4 8'634.9
Einlagen in Vorfinanzierungen

Einlagen (Parkplatze, Berufshildungszentrum) 374.1 350.0 350.0 350.0 350.0
Entnahmen -3.5 -1'000.0 0.0 0.0 0.0
Total Nettoaufwand 370.6 -650.0 350.0 350.0 350.0
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4. Finanzplanung

Laufende Rechnung 2007 2008 2009 2010 2011
in 1°000 Fr.

Spezialfinanzierung Feuerwehr

Aufwand 1'029.0 1'029.0 1'162.5 1'162.5 1'162.5 Aufwand
Zinsaufwand (intern verrechnet) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 IV-Aufwand
Abschreibung linear 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 Aufwand
Einlage in Spezialfinanzierung 10.3 31.0 0.0 0.0 0.0
Ertrag -1'031.0 -1'051.6 -1'072.7 -1'094.1 -1'116.0 Ertrag
Zinsertrag (intern verrechnet) -8.3 -8.4 -9.4 -6.8 -4.8 IV-Ertrag
Entnahme aus Spezialfinanzierung 0.0 -80.5 -61.6 -41.7
Total Nettoaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Saldo Spezialfinanzierung zu Lasten Gemeindehaushalt
ja/nein nein nein nein nein
0.0 0.0 0.0 0.0

Spezialfinanzierung Alterszentrum

Aufwand 5'655.8 5'768.9 5'884.3 6'002.0 6'122.0 Aufwand
Zinsaufwand (intern verrechnte) 0.0 0.0 0.0 0.0 29.7 IV-Aufwand
Abschreibung linear 0.0 212.0 75.0 1'750.0 2'375.0 Aufwand
Einlage in Spezialfinanzierung 97.5 0.0 24.5 0.0 0.0
Ertrag -5'730.0 -5'844.6 -5'961.5 -6'080.7 -6'202.3 Ertrag
Zinsertrag (intern verrechnet) -23.3 -25.8 -22.3 -23.0 0.0 IV-Ertrag
Entnahme aus Spezialfinanzierung -110.5 0.0 -1'648.2 -2'324.4
Total Nettoaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Saldo Spezialfinanzierung zu Lasten Gemeindehaushalt
ja/nein nein nein nein nein

0.0 0.0 0.0 0.0
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4. Finanzplanung

Laufende Rechnung 2007 2008 2009 2010 2011
in 1°000 Fr.

Spezialfinanzierung Abwasser

Aufwand 1'380.4 1'408.0 1'436.2 1'464.9 1'494.2 Aufwand
Zinsaufwand (intern verrechnet) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 IV-Aufwand
Abschreibung linear 2'487.0 2'355.0 4'105.0 3'865.0 1'465.0 Aufwand
Einlage in Spezialfinanzierung 668.8 880.2 0.0 0.0 1'948.0
Ertrag -4'432.7 -4'521.4 -4'611.8 -4'704.0 -4'798.1 Ertrag
Zinsertrag (intern verrechnet) -103.5 -121.9 -150.0 -125.1 -109.1 IV-Ertrag
Entnahme aus Spezialfinanzierung 0.0 0.0 -779.4 -500.8 0.0
Total Nettoaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Saldo Spezialfinanzierung zu Lasten Gemeindehaushalt
ja/nein nein nein nein nein
0.0 0.0 0.0 0.0

Spezialfinanzierung Abfall

Aufwand 702.0 716.0 730.4 745.0 759.9 Aufwand
Zinsaufwand (intern verrechnet) 0.0 0.0 28.4 29.3 30.2 IV-Aufwand
Abschreibung linear 0.0 0.0 90.0 90.0 90.0 Aufwand
Einlage in Spezialfinanzierung 0.4 0.4 0.0 0.0 0.0
Ertrag -702.0 -716.0 -730.4 -745.0 -759.9 Ertrag
Zinsertrag (intern verrechnet) -0.4 -0.4 0.0 0.0 0.0 IV-Ertrag
Entnahme aus Spezialfinanzierung 0.0 -118.4 -119.3 -120.2
Total Nettoaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Saldo Spezialfinanzierung zu Lasten Gemeindehaushalt
ja/nein nein nein nein nein

0.0 0.0 0.0 0.0
Gesamttotal Nettoaufwand 63'394.0 64'820.7 66'899.0 69'234.2 71'805.1
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4. Finanzplanung

Laufende Rechnung 2007 2008 2009 2010 2011

in 1'000 Fr.

Allgemeine Mittel (ohne direkte Finanzausgleichsbeitrage)

190 Steuern vom Einkommen und Vermdgen -52'116.0 -51'849.4 -53'664.1 -55'542.3 -57'486.3 Ertrag
190 Abschreibungen, Vergitungen 660.0 673.2 686.7 700.4 714.4 Aufwand
190 Grundsteuern -2'030.0 -2'070.6 -2'112.0 -2'154.3 -2'197.3 Ertrag
191 Strassenlastenbeitrage -100.0 -100.0 -100.0 -100.0 -100.0 Ertrag
190 Handéanderungssteuern -1'700.0 -1'700.0 -1'700.0 -1'700.0 -1'700.0 Ertrag
190 Nachsteuern, Hundesteuern, Verzugszinsen -478.0 -487.6 -497.3 -507.3 -517.4 Ertrag
193 Grundstiickgewinnsteuern -1'600.0 -1'600.0 -1'600.0 -1'600.0 -1'600.0 Ertrag
193 Steuern juristischer Personen -5'000.0 -5'000.0 -5'000.0 -5'000.0 -5'000.0 Ertrag
193 Quellensteuern -1'250.0 -1'275.0 -1'300.5 -1'326.5 -1'353.0 Ertrag
193 Erbschaftssteuern 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 Ertrag
193 weitere Steueranteile -83.8 -85.5 -87.2 -88.9 -90.7 Ertrag
196 Beitrag TBW -2'768.0 -2'852.0 -2'976.0 -3'171.0 -3'348.0 Ertrag
Indirekter Finanzausgleich (Lehrerbesoldungen) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Indirekter Finanzausgleich (Amortisationslasten) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Total allg. Mittel (ohne DFA) -66'465.8 -66'346.8 -68'350.4 -70'489.9 -72'678.4

Deckung des Aufwandliberschusses durch:

Bezug Eigenkapital, Zunahme Bilanzfehlbetrag 0.0 0.0 0.0 0.0
Bezug Eigenkapital, Zunahme Bilanzfehlbetrag -3'071.8 -1'526.1 -1'451.5 -1'255.7 -873.3
Direkte Finanzausgleichsbeitrdge

ja/nein nein nein nein nein nein
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4. Finanzplanung

Bestandesrechnung 01.01.07 31.12.07 31.12.08 31.12.09 31.12.10 31.12.11
in 1'000 Fr.

Aktiven

Finanzvermégen

Liegenschaften Finanzvermdgen 42'080.3 42'080.3 42'080.3 42'080.3 42'080.3 42'080.3
Ubriges Finanzvermogen 33'878.1 33'878.1 33'878.1 33'878.1 33'878.1 33'878.1
Verwaltungsvermogen (ohne Spezialfinanzierungen)

Verwaltungsvermégen 33'377.5 38'747.5 42'263.0 39'230.5 36'198.0 33'165.5
Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge, Planungen 954.8 1'109.6 1'096.3 942.6 787.7 622.0
Gemeindestrassen 4'671.9 6'142.1 8'922.8 9'338.4 9'873.6 10'697.6
Ubriges Verwaltungsvermdgen 13'931.0 15'305.9 18'114.3 27'012.9 38'456.6 41'283.9
Total 52'935.3 61'305.2 70'396.4 76'524.3 85'315.9 85'769.0
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4. Finanzplanung

Bestandesrechnung 01.01.07 31.12.07 31.12.08 31.12.09 31.12.10 31.12.11
in 1'000 Fr.

Verwaltungsvermogen/Vorschuss Spezialfinanzierungen

Spezialfinanzierung Feuerwehr

Verwaltungsvermégen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Mobilien 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ubriges Verwaltungsvermogen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vorschuss 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Spezialfinanzierung Alterszentrum

Verwaltungsvermaogen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Mobilien 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ubriges Verwaltungsvermdgen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vorschuss 0.0 0.0 0.0 928.3 3'252.7
Spezialfinanzierung Abwasser

Verwaltungsvermégen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Mobilien 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ubriges Verwaltungsvermogen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vorschuss 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Spezialfinanzierung Abfall

Verwaltungsvermaogen 0.0 0.0 900.0 810.0 720.0 630.0
Mobilien 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ubriges Verwaltungsvermdgen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vorschuss 0.0 0.0 105.7 225.0 345.2
Bilanzfehlbetrag

Bilanzfehlbetrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Aktiven 128'893.7 137'263.6 147'254.8 153'398.4 163'147.6 165'955.3

Seite 19



4. Finanzplanung

Bestandesrechnung 01.01.07 31.12.07 31.12.08 31.12.09 31.12.10 31.12.11
in 1'000 Fr.
Passiven

| |
Fremdkapital
Verzinsliches Fremdkapital -92'305.7 -96'456.2 -104'770.2 -109'960.5 -119'386.3 -119'064.5
Nichtverzinsliches Fremdkapital -16'899.7 -16'899.7 -16'899.7 -16'899.7 -16'899.7 -16'899.7
Sondervermégen
Zweckbestimmte Zuwendungen -418.0 -418.0 -418.0 -418.0 -418.0 -418.0
Spezialfinanzierung Feuerwehr -252.1 -262.4 -293.4 -213.0 -151.4 -109.7
Spezialfinanzierung Alterszentrum -708.5 -806.0 -695.5 -719.9 0.0 0.0
Spezialfinanzierung Abwasser -3'139.3 -3'808.1 -4'688.3 -3'908.9 -3'408.2 -5'356.1
Spezialfinanzierung Abfall -11.9 -12.3 -12.7 0.0 0.0 0.0
Verpflichtungen fur Vorfinanzierungen -4'921.8 -5'292.4 -4'642.4 -4'992.4 -5'342.4 -5'692.4
Eigenkapital
Total Passiven -128'893.7| -137'263.6 -147'254.8 -153'398.5 -163'147.6 -165'955.4
Verschuldung Spezialfinanzierungen:
Spezialfinanzierung Feuerwehr -252.1 -262.4 -293.4 -213.0 -151.4 -109.7
Spezialfinanzierung Alterszentrum -708.5 -806.0 -695.5 -719.9 928.3 3'252.7
Spezialfinanzierung Abwasser -3'139.3 -3'808.1 -4'688.3 -3'908.9 -3'408.2 -5'356.1
Spezialfinanzierung Abfall -11.9 -12.3 887.3 915.7 945.0 975.2
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5. Investitionsplanung

Das von Stadtrat und Verwaltung erarbeitete Investitionsprogramm ist analog der Investitionsrechnung nach Aufgaben (Funktionen)
gegliedert. Der Stadtrat hat jedem Vorhaben die Prioritat Nachhol-, Entwicklungs- oder Wahlbedarf zugeordnet.

Das Nettoinvestitionsvolumen betragt in der Planungsperiode 2007 bis 2011 Fr. 87'249'000.00 . Davon sind bereits Fr. 33'167'000.00
durch frihere Beschlussfassungen bewiligt (Code 1). Mit der Neucodierung wird nicht mehr auf den Ausfihrungsstand, sondern auf die
Kreditsprechung (Bewilligungsinstanz) verwiesen. Die geplanten Neuinvestitionen unterliegen folgender Kreditsprechung:

Fr.  5'516'000 Genehmigung durch Voranschlag (Code 2)
Fr. 47'616'000 Genehmigung durch parlamentarische Vorlage (Code 3)
Fr. 950'000 Genehmigung durch Burgerschaftsbeschluss (Code 4)

Die in der Planung vorgesehenen Investitionen enthalten in den Bereichen Bildung, Sport, Alter und Umwelt (Abwasser) die grossten Positionen. Im
Bereich Bildung liegt das Schwergewicht der Investition bei der Sanierung und Erweiterung des Mattschulhauses sowie der energetischen Sanierung der
Primarschule Lindenhof und des Klosterwegschulhauses. Im Bereich Sport steht die Sanierung/Neukonzeption der Sportanlage Bergholz im Zentrum und
in der Sozialen Wohlfahrt sind Investitionen fir das Alterszentrum Sonnenhof und das Pflegeheim Wil notwendig. Im Abwasserbereich betragen die
Investitionen in der Planungsperiode durchschnittlich 2,8 Mio. Franken pro Jahr. Die Investitionsausgaben fir das Alterszentrum Sonnenhof
werden zu 50 %, die fur die Abwasserbeseitung zu 100 % Uber die Betriebsrechnung finanziert.

Investitionen 2007 bis 2011 nach Aufgabenbereichen

20'000+

dBurgerschaft, Behdrden Verwaltung
B Offentliche Sicherheit

OBildung

OKultur, Freizeit, Sport

W Soziale Wohlfahrt / Alter

OVerkehr

B Umwelt, Raumordnung (Abwasser)

15'000+

10'000+

Tsd Franken

5'000+
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5. Investitionsplanung

Die Investitionsplanung 2007 bis 2011 enthalt konkret folgende bedeutenden Investitionsvorhaben, die zusammen allein 58.811 Mio. Franken betragen:

10 Rathaus-Sanierung (Marktgasse 58-62) 4.500
Umbau und Sanierung Marktgasse 57 2.800

12 Mattschulhaus; Sanierung/Erweiterung inkl. Schulverlegung 15.778  bereits bewilligt
Primarschule Lindenhof; energetische Sanierung 1.500

13 Erwerb Lockremise inkl. Sanierung (Umnutzung Kunsthalle) 1.125
Baubeitrag an Hof 2. Etappe inkl. Stadtbibliothek 4.125  bereits bewilligt
Hofplatz-Gestaltung 1.200
Sportanlagen Bergholz 10.380

15  Alterszentrum Sonnenhof; Sanierungen, Um- und Erganzungsbauten 4.553
Pflegeheim Wil; Sanierungsbeitrag 4.850

16 Tempo 30; bauliche Massnahmen 1.200

17  Hauptkanal Sidquartier 2.900 bereits bewilligt
Kanal Nelkenstrasse; Vergrosserung/Neubau 1.000
Kanal Rehofweg / Ulrich Hilberweg; Vergrésserung 2.900

Die Erfahrungen in den letzten Jahren zeigten, dass der Realisierungsgrad der in der Finanzplanung enthalten Investitionsvorhaben duchschnittlich 75 %
betragt. Gerade bei grosseren Projekten kénnen aus den unterschiedlichsten Grinden zeitliche Verzogerungen eintreten.
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