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1 Grundiage

Der Stadtrat erldsst aufgrund von Nachtrag If zum Personalreglement dieses Reglement fiir die
Leistungspramie.

2 Geltungsbereich

Dieses Reglerment gilt fir das gesamte Personal der Stadt Wil, welches dem Geltungsbereich
des Personalregiements untersteht.

3 Leistungspramie
3.1  Allgemein

Die Leistungspramie ist ein Anreizinstrument. Sie soll die Mitarbeitenden zu besonderen Leis-
tungen und Verhaltensweisen im interesse der Arbeitgeberin Stadt Wil und der Kundinnen und
Kunden anspornen.

Die Leistungspréamie zeichnet sich durch folgende Eigenschaften aus:

= Nur fUr besondere oder hervorragende Leistungen und/oder Verhaltensweisen
= Keine Regelmadssigkeit

= Keine Anspruchsberechtigung

+ FUr einzelne Mitarbeitende oder auch Mitarbeitendengruppen

= Spontane Honorierung moglich

3.2 Merkmale
Gegenstand der Leistungspramie sind die fachliche Leistung und das soziale Verhalten:

» Die Hauptmerkmale der fachlichen Leistung sind die Arbeitsausfiihrung und das -ergebnis.
Dazu zéhlen insbesondere: Berufliches und fachliches Konnen, Effizienz, Effektivitat, Zuver-
lassigkeit und Sorgfalt, Belastbarkeit sowie Wirtschaftlichkeit.

» Die Hauptmerkmale des sozialen Verhaltens sind das Arbeitsverhalten sowie das Sozialver-
halten. Zum Sozialverhalten zéhlen insbesondere: Teamfshigkeit, Verhalten gegeniiber Mit-
arbeitenden, Vorgesetzien und Dritten, Loyalitdt und Geschéftsinteresse sowie Hilfsbereit-
schaft. Zum Arbeitsverhalten zahlen insbesondere: Selbststindigkeit, Einsatzbereitschaft so-
wie Initiative.
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4 Abgrenzung der Anreizinstrumente
Die Leistungspramie ist ein Anreizinstrument und als solches in das bestehende Anreizsystem

integriert. Die Leistungspramie ist deshalb abzugrenzen von den Anreizinstrumenten Vor-
schlagsrecht, Treuepramie, Funktionszulage sowie individuelle Gehaltserhéhung.

5 Finanzierung / Verteilung des Pramienvolumens

Gemdss Nachirag I zum Personalreglement betragt das Pramienvolumen jghrlich 0,4 % der
Lohnsumme (Grundbesoldung und 13. Monatsgehalt).

Das Pramienvolumen wird aufgrund des Stellenplanes proportional auf die Departemente ver-
teilt. Die Sollstellen, welche gemass Ziffer 2 nicht in den Geltungsbereich dieses Reglements
tallen, werden bei der Berechnung in Abzug gebracht. Fir die Berechnung des Préamienvolu-
mens ist der Personaldienst zustandig.

Die Departemente kénnen fur Bereiche, welche eine eigene Rechnung fiihren, das ihnen zuste-
hende Pramienvoluren proportional zum Stellenplan weiter aufteilen.

Auf Leistungspramien werden Sozialversicherungsbeitrdge erhoben. Die Stadt Wil tragt die
Arbeitgeber- sowie Arbeitnehmerbeitrage.

6 Préamienarten
Zur Vergabe stehen folgende Leistungspramien zur Verfligung:

» Einzelprémie flr besondere Leistungen
Fr. 200.-- bis 800.~~

«  Einzelpréamie fGr herausragende Leistungen
Fr. 2'000.-- bis 5'000.~

«  Gruppenpramie (Team, Projektgruppe etc.)
Fr. 200.~- bis 500.-- pro Gruppenmitglied

Der Erflillungsgrad der verschiedenen Kriterien entscheidet tiber die Hohe der Leistungspramie.
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7 Kriterien fur die Pramienvergabe
7.1 Besondere Leistungen

Als besonders gelten Leistungen und/oder Verhaltensweisen, wenn diese in Qualitdt und/oder
Quantitat beispiethatt sind.

7.2 Herausragende Leistungen

Als herausragend gelten besondere Leistungen und/oder Verhaltensweisen, wenn diese von
beispielhafter Qualitdt und/oder Quantitdt sind und in hohem Masse (ber den Berufsauftrag
hinausgehen.

7.3 Bemessung der Kriterien

Unter der Quaiitat wird insbesondere der inhaltliche Wert der Leistungen und/oder Verhaltens-
weisen oder der Nutzen fUr die verschiedenen Anspruchsgruppen (Offentlichkeit, Personal,
Umwelt, Betriebe und Verwaltung etc.) verstanden.

Unter der Quantitat wird insbesondere die Menge einer Leistung und/oder Verhaltensweise, die
Dauer der Erbringung der Leistungen und/oder Verhaliensweisen oder die Ubererfiillung der
vereinbarten Ziele verstanden.

Das Ausmass der Erflillung einzelner Kriterien (alternativ) und/oder die Erfillung mehrerer Krite-
rien (kumulativ) entscheidet dartber, ob es sich um eine Pramie fiir besondere Leistungen oder
eine Pramie fr herausragende Leistungen handelt und ist massgebend flr die Pramienhdhe.

Bei einer Pramie fiir besondere Leistungen wird der Quervergieich innerhalb des jeweiligen De-

partements volizogen. Bei einer Pramie flir herausragende Leistungen wird der departements-
Ubergreifende Quervergleich angestellt.
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8 Verfahren
8.1 Aufgaben- und Kompetenzregelung

Der/Die Vorgesetzte (VG) beurteilt die Leistung und das Verhalten der unterstellten Mitarbei-
tenden. Wenn die Kriterien fir die Vergabe einer Leistungspramie aus Sicht des/der VG erflilt
sind, stellt er/sie dem/der Departementssekretar/in (DS) einen schriftlich begriindeten Antrag fir
gine Leistungspramie.

Wenn sich det/die DS oder der/die Departementsvorsteher/in (DV) in der Rolie des VG befinden,
erfolgt die Beurteilung des Antrags gemeinsam. Uber die Vergabe einer Pramie an den/die DS
entscheidet der/die DV alleine.

8.1.1 Besondere Leistungen

Der/Die VG reicht auf dem Dienstweg den schriftlich begriindeten Antrag dem/der DS ein.
Der/Die DS beurteilt den Antrag auf Vollstandigkeit und Erflillung der Ksiterien, nimmt den
Quervergleich im Departement vor und entscheidet:

» Sind die Voraussetzungen erfiilit, setzt der/die DS die Hohe fest und informiert den/die VG
sowie den Personaldienst (PD) schriftlich begrindet.

«  Sind die Voraussetzungen nicht erfdllt, informiert der/die DS den/die VG schriftlich und be-
griindet.

8.1.2 Herausragende Leistungen

Der/Die VG reicht auf dem Dienstweg den schriftlich begrindeten Antrag dem/der DS ein.
Der/Die DS beurteilt den Antrag auf Vollstandigkeit und Erfiillung der Kriterien und nirmmt den
Quervergleich im Departement vor. Sind die Voraussetzungen erfullt, leitet der/die DS den An-
trag mitsamt einer schriftlichen Steflungnahme (Begriindung und Vorschlag fir Pramienhohe)
an den PD weiter. Der PD beurteilt die ErfUilung der Kriterien fiir eine Pramie fir herausragende
Leistungen, nimmt den Quervergleich (ber alle Departernente vor und leitet den Antrag mit-
samt einer schriftlichen Empfehliung an den DV weiter. Der DV beurteilt den Antrag, die Stel-
tungnahme des/der DS sowie die Empfehlung des PD und entscheidet:

« Sind die Voraussetzungen erfilit, setzt der/die DV die Hohe fest und informiert den Stadtrat
{SR), den PD, den/die DS sowie den/die VG schriftiich begriindet.

- Sind die Voraussetzungen nicht erfiillt, informiert der/die DV den PD, den/die DS sowie

den/die VG schriftlich und begriindet. In diesem Fall steht dem/der DS die Vergabe einer
Préamie fir besondere Leistungen offen, wenn die Voraussetzungen dafiir erfiillt sind.

Reglement Leistungsprarme-03-10-2008 doc 6



8.2 Honorierung

Die Vergabe einer Leistungspramie stellt eine Anerkennung und Wertschatzung der erbrachten
besonderen oder herausragenden Leistung und/oder Verhaltensweise dar. Dabei stellt der Zeit-
punkt und die Form der Honorierung einen wichtigen Faktor dar.

8.2.1 Zeitpunkt

= Eine Pramie fur besondere Leistungen ist sofort auszurichten, um den Situationsbezug zu
gewshrieisten.

« Eine Prémie fr herausragende Leistungen ist grundsatzlich ebenfalls sofort auszurichten.
8.2.2 Form

= Eine Pramie fir besondere Leistungen wird personlich durch den/die VG Ubergeben, zu-
sammen mit einer schriftlichen Mittellung. Bei der Ubergabe wilrdigt der/die VG die Leistung
und/oder das Verhalten des/der Mitarbeitenden.

= Eine Pramie flir herausragende Leistungen wird persdnlich durch den/die VG sowie den/die
DV und/oder den/die DS bergeben, zusammen mit einer schriftlichen Mitteilung. Bei der
Ubergabe wiirdigen sie die Leistung und/oder das Verhalten des/der Mitarbeitenden. Diese
Anerkennung soll in einem angemessenen Rahmen stattfinden,

8.3 Kommunikation / Transparenz

Die Vergabe einer Pramie flir besondere als auch herausragende Leistungen ist zwingend zu
kommunizieren. Dabei wird die Préamienhéhe nicht genannt.

= Die Vergabe einer Pramie fir besondere Leistungen wird durch den/die VG auf Stufe Team
mindlich kommuniziert, nachdem er/sie diese tibergeben hat. Dabei ist der besonderen Leis-
tung und/oder Verhaltensweise das Hauptaugenmerk zu schenken.

» Die Vergabe einer Pramie flir herausragende Leistungen wird durch den/die DV und/oder DS
auf Stufe Team/Abteilung oder aut Stufe Departement kommuniziert, nachdem der/die VG
und der/die DV und/oder DS die Prdmie bergeben haben. Dabel ist der herausragenden
Leistung und/oder Verhaltensweise das Hauptaugenmerk zu schenken.
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8.4 Prozessdarstellung

Der Prozess der Leistungspramie von der Beurteilung bis hin zum Entscheid und der Kommuni-
kation sieht wie folgt aus:

Beurteilung Leistung/Verhalten
durch VG

v

Antrag fur Leistungspramie
an DS

2)
Info mit Begrondung -
an VG DS entscheidet Antrag von DS mit
Uber Hohe Stellungnahme an PD
Beurteilung durch PD
Info an PD und VG (Kriterien + Quervergleich
Jr + Empfehlung an DV

Ubergabe durch VG
mit pers. Wordigung

v

Info auf Stufe Team
durch VG

Beurteilung durch
DV (Kriterien +
Quervergleich)

DV entscheidet Info mit Begriindung
Uber Hohe an PD, DS und VG

v

Info an SR, PD, DS
und VG

v

Ubergabe durch VG
und DV/DS mit pers.
Wirdigung

v

Info auf Stufe
Departement durch
DV/DS

1) Wenn sich der/die DS oder der/die DV in der Rolle des/der VG befinden, erfolgt
die Beurteilung des Antrags gemeinsam.
2) Uber die Vergabe einer Prémie an den/die DS entscheidet der/die DV alleine.
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9 Umsetzung und Controlling
Der Personaldienst ist fir die korrekte Umsetzung dieses Reglements zustandig. Er fihrt das
Controlling und unterbreitel dem Stadirat jdhrlich eine Liste (ber die Prémienvergabe-

Entscheide. Diese enthdlt Angaben tber Mitarbeitende, Leistung und/oder Verhaltensweise,
Pramienhéhe, Empfehlung Personaldienst sowie Entscheid Departementsvorsteher/in.

10  inkrafttreten

Das vorfiegende Reglement Leistungspramie tritt am 1. Januar 2009 in Kraft.

Stadt Wil
Dr. iur. Bruno Gahwiler Armin Blochlinger
Stadtprasident Stadtschreiber
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