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Finanzbericht zum Geschäftsjahr 2025 
 

 
Der Jahresabschluss der Technischen Betriebe Wil zeigt für das Jahr 2025 ein positives Gesamtergebnis. Bei 
einem Umsatz von rund Fr. 102.9 Mio. beträgt der erzielte Unternehmenserfolg rund Fr. 3.3 Mio., nach den 
ordentlichen Abgaben an die Stadt Wil im Umfang von rund Fr. 7.3 Mio. Damit schliesst die Rechnung um 
Fr. 0.78 Mio. besser als budgetiert ab.  
 
Im Strombereich konnte das budgetierte Ertragsniveau aufgrund des tieferen Absatzes sowie der tieferen 
Preise nicht erreicht werden. Trotzdem konnte das Rechnungsergebnis gegenüber dem Vorjahr gesteigert 
werden. 
 
Die Absatzmenge bei der Wärmeversorgung blieb im Jahresverlauf unter den Erwartungen. Durch 
das kalte Jahresende konnte sie jedoch noch gesteigert und dem Budget angenähert werden. 
 
Die volatile Marktsituation und die dominante Konkurrenz erschweren die Kundengewinnung im Telekom-
munikationsmarkt weiterhin. Erwartungsgemäss reduzierte sich die Anzahl an Verträgen bei Grundan-
schluss (TV), Internet und Festnetztelefonie. Bei Mobil-e und IPTV-Verträgen erhöhte sich die Anzahl. Erneut 
überstiegen die Abgaben an den städtischen Haushalt den Nettogewinn des Bereiches, wodurch ein Verlust 
resultierte. 
 
Elektrizitätsversorgung 
• Der Stromverkauf (Netz) verzeichnete eine Zunahme von rund 2.3 GWh bzw. 2.1 Prozent und beträgt 

neu 111.9 GWh. Im Stromverkauf (Energie) wurden 101.2 GWh abgesetzt. Die Zunahme betrug hier 
2.3 GWh bzw. 2.3 Prozent.  

 
Kommunikationsnetz  
• Die Gesamtzahl der Anschlüsse bei Thurcom ist weiter rückläufig und beträgt neu 27’702 (Vorjahr: 

29’348). Beim Internet reduzierte sich die Anzahl Verträge um 202 (Vorjahr: –39). Bei der Festnetztele-
fonie nahm sie um 537 (Vorjahr: –575) und beim Pay-TV um 158 (Vorjahr: –150) ab. Zunahmen ver-
zeichneten hingegen die Bereiche Mobil mit 150 zusätzlichen Verträgen (Vorjahr: +528) sowie IPTV mit 
einem Plus von 268 Verträgen (Vorjahr: +549). 

 
Wärmeversorgung 
• Der Gasverkauf hat sich gegenüber dem Vorjahr von 365.5 GWh auf neu 369.6 GWh erhöht, was einer 

Zunahme von 1.1 Prozent entspricht. Insgesamt wurden im Jahr 2025 63.2 GWh (+2.4 Prozent) Biogas 
abgesetzt, was einem Biogasanteil von 17.1 Prozent (Vorjahr 17.0%) des Gesamtgasabsatzes entspricht. 

• Im Zusammenhang mit dem Projekt Fernwärmeverbund Wil ist im Jahr 2025 noch kein Absatz erfolgt. 
Erste Erträge konnten jedoch durch vorgezogene Fernwärmeanschlüsse generiert werden 

 
Wasserversorgung 
• Der Frischwasserabsatz für das Jahr 2025 beträgt rund 1.58 Mio. m³ und liegt damit rund 2.0 Prozent 

höher als im Jahr 2024. 
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Erfolgsrechnung TBW Budget 2025 
 

Rechnung 2025 
 

Abweichung 
 

 Fr. Fr. in Fr. in % 
Energieertrag 91'914'000.00 86'111'999.54 -5'802'000.46 -6.3 
Dienstleistungsertrag 3'523'000.00 4'247'212.92 724'212.92 20.6 
Eigenleistungen für Investitionen 31'160'000.00 12'580'667.48 -18'579'332.52 -59.6 
Total Betriebsertrag 126'597'000.00 102'939'879.94 -23'657'120.06 -18.7 
     
Energieaufwand -61'258'000.00 -53'408'532.14 7'849'467.86 -12.8 
Aufwand Material, Fremdleistungen -34'401'000.00 -18'127'951.00 16'273'049.00 -47.3 
     
Bruttogewinn 30'938'000.00 31'403'396.80 465'396.80 1.5 
     
Personalaufwand -10'956'000.00 -9'896'599.51 1’059'400.49 -9.7 
Sachaufwand -3'613'000.00 -3'427'471.23 185'528.77 -5.1 
Sonstiger Betriebsaufwand -224'000.00 -237'096.06 -13'096.06 5.8 
Ordentliche Abschreibungen -8'914'000.00 -8'161'480.69 752'519.31 -8.4 
Beteiligungserträge 450'000.00 588'299.27 138'299.27 30.7 
Fonds-/Subventionsbeiträge 575'000.00 324'602.00 -250'398.00 -43.6 
Abgaben an Stadt -5'788'000.00 -7'341'900.00 -1'553'900.00 26.9 
     
Rechnungsüberschuss  2'468'000.00 3'251'750.58 783'750.58 31.8 

 
 
Energieertrag, Energieaufwand 
Die Erträge aus dem Energieverkauf lagen unter dem budgetierten Wert. Dies ist auf leicht gesenkte Strom-
preise per 1. Januar 2025, eine höhere Eigenproduktion sowie eine tiefere Absatzmenge als budgetiert 
zurückzuführen. Die Gastarife blieben unverändert. 
 
Die Beschaffungskosten für Energie fielen ebenfalls tiefer aus als budgetiert. Gründe dafür sind unter an-
derem die Vollversorgungsgarantie in der Grundversorgung, eine geringere Absatzmenge als budgetiert 
sowie sinkende Marktpreise im Verlauf des Jahres. 
 
Eigenleistungen für Investitionen, Fremdleistungen 
Von den geplanten Investitionen in Höhe von Fr. 32.73 Mio. konnten im Berichtsjahr rund Fr. 13.47 Mio. 
realisiert werden. Die Abweichung ist hauptsächlich auf Anpassungen und Verschiebungen bei der Projekt-
ausführung zurückzuführen. Der grösste Anteil entfällt dabei auf den Bereich Wärmeversorgung, der für 
rund Fr. 17 Mio. der Abweichung verantwortlich ist. 
 
Personalaufwand 
Der Personalaufwand schliesst mit Minderkosten von rund Fr. 1’059’000 gegenüber Budget ab. Hauptgrund 
sind verzögerte Stellenbesetzungen. Mehrere Funktionen konnten im Verlauf des Jahres nicht oder erst 
später besetzt werden, darunter auch drei im Budget 2025 berücksichtigte zusätzliche Stellen, deren parla-
mentarische Behandlung noch nicht abgeschlossen war. Zudem wirkten sich der angespannte Arbeitsmarkt 
sowie personelle Abgänge mit verzögerter Nachbesetzung aus. Die Auflösung der Rückstellung für Ferien-
, Überzeit- und Gleitzeitguthaben belief sich im Geschäftsjahr auf Fr. 175’435 inklusive Sozialleistungen. 
 
Sachaufwand 
Der Sachaufwand liegt rund Fr. 186’000 unter dem budgetierten Wert. Einsparungen ergaben sich insbe-
sondere im Bereich Unterhalt. Demgegenüber standen leicht höhere Ausgaben bei den Versicherungen 
sowie bei Honoraren und externen Dienstleistungsentschädigungen. 
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Finanzaufwand 
Für das Jahr 2025 wurde auf dem Kontokorrent mit der Stadt Wil ein Zinssatz von 1.29 % angewendet. Im 
Budget war ein Zinssatz von 1.50 % vorgesehen. 
 
Ordentliche Abschreibungen  
Die ordentlichen linearen Abschreibungen erfolgten gemäss den vom Stadtrat genehmigten kalkulatori-
schen Abschreibungssätzen. 
 
Beteiligungserträge  
Als ausserordentliche Erträge hat unter anderem erneut eine Sonderdividende der Ganeos AG (vorheriger 
Name: Erdgas Ostschweiz AG) von Fr. 0.588 Mio. die Erfolgsrechnung zusätzlich positiv beeinflusst.  
 
Abgaben an Stadt 
Die ordentlichen Abgaben an die Stadt sind nach dem vom Stadtparlament am 20. November 2019 geneh-
migten Abgabenmodell berechnet worden. Der Abgabebetrag setzt sich dabei aus einer Verzinsung des 
kalk. Anlagewertes, einer Konzessionsgebühr aufgrund der Absatzmenge sowie 50 % des Reingewinnes 
nach Abzug der fixen Abgaben zusammen. 
 

 Budget Rechnung Abweichung  
 Fr. Fr. in Fr. in % 

Elektrizitätsversorgung 1’770'000.00 1'741'900.00 -28'100.00 -1.6  
Kommunikationsnetz 1’060'000.00 1'008'000.00 -52'000.00 -4.9  
Wärmeversorgung 2’928'000.00 4'539'000.00 1’611'000.00 55.0  
Wasserversorgung 30'000.00 53'000.00 23'000.00 76.7  
Total 5'788'000.00 7'341'900.00 1'553'900.00 26.8  

 
Gewinnverwendung 
Die Gewinnverwendung von CHF 4'003'657.87 setzt sich wie folgt zusammen: 

 

Bereich Gewinn 2025 
 Fr. 

Elektrizitätsversorgung 680'204.09 
Wärmeversorgung 3'270'444.67 
Wasserversorgung 53'009.11 
Total 4'003'657.87 

 

Der Rechnungsüberschuss von Elektrizität-, Wärme- und Wasserversorgung von insgesamt Fr. 4'003'657.87 
wird gemäss Art. 130 des Gemeindegesetzes in den Stadthaushalt übertragen werden. Der Verlust aus dem 
Bereich Kommunikationsnetz Fr. 751'907.29 soll über die Reserven desselben Bereiches gedeckt werden. 
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Bilanz nach Gewinnverwendung 

Die Bilanzsumme der Technischen Betriebe reduzierte sich gegenüber dem Vorjahr um rund Fr. 5.5 Mio. 
Dies ist vor allem auf eine Reduktion der Verpflichtung gegenüber dem Gemeinde-haushalt (Fr. 2.9 Mio.) 
sowie auf eine Abnahme der laufenden Verpflichtungen per 31.12.2025 (Fr. 2.4 Mio.) zurückzuführen. 
 
Dem Eigenkapital von Fr. 102.8 Mio. (nach Gewinn-/Verlustverrechnung) steht ein Buchwert des Verwal-
tungsvermögens von Fr. 102.1 Mio. gegenüber. Aufgrund des Abbaus des Fremdkapitals um Fr. 4.8 Mio. 
konnte die Eigenkapitalquote auf 72.7 Prozent (Vorjahr: 70.5 Prozent) verbessert werden. Die Finanzie-
rungssituation wird weiterhin als gut beurteilt. 
 
Die ordentlichen linearen Abschreibungen erfolgten gemäss den vom Stadtrat genehmigten kalkulatori-
schen Abschreibungssätzen. 
 
Bilanz TBW Anfangsbestand 

per 01.01.2025 
Fr. 

Veränderungen 
2025 
Fr. 

Endbestand 
per 31.12.2025 

Fr. 
    

AKTIVEN 146'937'994.25 -5'522'160.79 141'415'833.46 
    
Finanzvermögen 50'157'988.87 -10'831'372.33 39'326'616.54 
Flüssige Mittel 14’264'901.86 -9'131'099.71 5'133'802.15 
Forderungen 33'587'682.81 -1'932'833.32 31'654'849.49 
Vorräte und Angefangene Arbeiten 1'703'666.85 -159'201.98 1'544'464.87 
Aktive Rechnungsabgrenzungen 601'737.35 391'762.68 993'500.03 
    
Verwaltungsvermögen 96'780'005.38 5'309'211.54 102'089'216.92 
Darlehen und Beteiligungen 2'653'624.35 -35'624.35 2'618'000.00 
Anlagen Elektrizitätsversorgung 25'716'928.00 130'960.24 25'847'888.24 
Anlagen Kommunikationsnetz 26'808'235.54 -488'228.08 26'320'007.46 
Anlagen Wärmeversorgung 24'307'528.81 5'200'042.62 29'507'571.43 
Anlagen Wasserversorgung 8'445'774.77 757'430.71 9'203'205.48 
Mobilien 4'566'450.38 -124'336.78 4'442'113.60 
Hochbauten/Immobilien 4'281'463.53 -131'032.82 4'150'430.71 
    
    
PASSIVEN 146'937'994.25 -5'522'160.79 141'415'833.46 
    
Fremdkapital 43'411'542.26 -4'770'253.50 38'641'288.76 
Laufende Verpflichtungen 15'932'895.11 -2'401'659.96 13'531'235.15 
Vorauszahlungen, Depots 97'939.55 32'817.05 130'756.60 
Übrige Verbindlichkeiten 9'080.55 5'775.45 14'856.00 
Passive Rechnungsabgrenzungen 174'192.09 714'534.87 888'726.96 
Verpflichtung beim Gemeindehaushalt 26'217'808.96 -2'946'285.91 23'271'523.05 
Rückstellungen 979'626.00 -175'435.00 804'191.00 
    
Eigenkapital 103'526'451.99 -751'907.29 102'774'544.70 
Zweckgebundene Reserven 3'621'548.82 0.00 3’621'548.82 
Allg. Reserven/Eigenkapital 99'904'903.17 -751'907.29 99'152'995.88 
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Investitionsrechnung 
 
Bereich Budget 2025 

Fr. 
Rechnung 2025 

Fr. 
Veränderung 

in Fr. 
Elektrizitätsversorgung 2.331 Mio. 2.230 Mio. - 0.101 Mio. 
Kommunikationsnetz 3.356 Mio. 2.214 Mio. - 1.142 Mio. 
Wärmeversorgung 24.253 Mio. 7.333 Mio. - 16.920 Mio. 
Wasserversorgung 2.410 Mio. 1.694 Mio. - 0.716Mio. 

 
Elektrizitätsversorgung  
Die Abweichungen bei den Investitionen sind teilweise auf Projektverschiebungen sowie auf Lieferengpässe 
bei einzelnen Komponenten zurückzuführen. Gleichzeitig führten der Ausbau von Ladeinfrastruktur und 
Photovoltaikanlagen zu zusätzlichen Investitionen bei Transformatorenstationen. Im Berichtsjahr konnten 
drei Photovoltaikanlagen realisiert werden. 
 
Kommunikationsnetz 
Die Investitionen fielen insgesamt tiefer aus als budgetiert, da für die Förderung der FTTH-Vertikalerschlies-
sung weniger Mittel benötigt wurden. Zudem konnte die geplante Migration auf die GPON/XGSPON-Tech-
nologie aufgrund noch nicht verfügbarer kompatibler Endgeräte nicht wie vorgesehen umgesetzt werden. 
Auf den Ersatz eines Kleintransporters wurde verzichtet. 
 
Wärmeversorgung 
Im Bereich Fernwärme wurden der Ausbau des Verteilnetzes sowie die Arbeiten an Transfer- und Anschluss-
leitungen weitergeführt. Parallel dazu wurden Planung und Bau der Wärmezentrale sowie der Druckerhö-
hungsstation vorangetrieben. Die Einführung des Fernleitsystems verzögerte sich aufgrund der Ausschrei-
bung und wird im Folgejahr weitergeführt; gleichzeitig konnten erste Anschlussbeiträge aus neu realisierten 
Fernwärmeanschlüssen generiert werden. 
 
Im Bereich Gasversorgung wurden aufgrund der strategischen Ausrichtung auf eine schrittweise Stilllegung 
des Gasnetzes keine Netzerweiterungen umgesetzt. 
 
Wasserversorgung 
Bei einzelnen Projekten kam es zu Verzögerungen, insbesondere bei der Planung des Pumpwerks Freudenau 
sowie beim Projekt Reservoir Buechholz, weshalb die entsprechenden Aufwendungen tiefer ausfielen. 
Gleichzeitig wurden verschiedene Sanierungen und Erneuerungen im Verteilnetz planmässig und effizient 
umgesetzt. Investitionen beim Fernleitsystem blieben aus, während bei der Fahrzeugbeschaffung ein Mon-
tagefahrzeug elektrisch beschafft werden konnte und für das Kranfahrzeug aufgrund der betrieblichen An-
forderungen ein konventionelles Modell gewählt wurde. Zudem beteiligte sich die TBW anteilsmässig an 
verschiedenen Projekten der RVM 
 
  

7 / 56



 

 

Kennzahlen / Eckwerte 2025 

 

Umsatz / Cash Flow 2024 
Fr. 

2025 
Fr. 

Veränderung 
 in Fr. 

Umsatz (Energie, DL und Eigenleistungen) 101.535 Mio. 102.940 Mio.  1.405 Mio. 
Cash Flow 6.801 Mio. 7.286 Mio. 0.485 Mio. 
Cash Flow in % des Umsatzes 6.7 % 7.1 %  

 

 

Eckwerte Anlagen 2024 
Fr.  

2025 
Fr. 

Veränderung 
 in Fr. 

Netto-Investitionen 7.752 Mio. 13.470 Mio. 5.718 Mio. 
Ordentliche Abschreibungen 7.233 Mio. 8.161 Mio. - 0.928 Mio. 
Buchwert der Anlagen 94.127 Mio. 99.472 Mio. 5.345 Mio. 
Unterhalt Anlagen 3.419 Mio. 3.558 Mio.  0.139 Mio. 

 

Der Gesamtumsatz der Technischen Betriebe stieg gegenüber dem Vorjahr um rund Fr. 1.405 Mio. Der 
erwirtschaftete Cash Flow von Fr. 11.870 Mio. hat nicht komplett ausgereicht um die getätigten Neuinves-
titionen von Fr. 13.470 Mio. vollständig zu finanzieren. Das Verwaltungsvermögen erhöht sich um rund Fr. 
5.309 Mio., da die Nettoinvestitionen höher sind als die lineare Abschreibungsquote. 
 
Finanzkennziffern (Vorjahr) Investitionsfinanzierung Anlagendeckungsgrad 
Elektrizitätsversorgung 126 % (127%) 107 % (107%) 
Kommunikationsnetz 104 % (95%) 83 % (83%) 
Wärmeversorgung 75 % (109%) 151 % (151%) 
Wasserversorgung 47 % (89%) 92 % (92%) 
TBW TOTAL 85 % (106%) 111 % (111%) 

 

Die Finanzkennziffern zeigen entsprechend dem ausgewiesenen Rechnungsüberschuss konstante, gute 
Werte. Die Kennzahlen des Anlagendeckungsgrades sind ohne den Rechnungsüberschuss gerechnet und 
widerspiegeln insgesamt eine gesunde Finanzstruktur.  Beim Kommunikationsnetz und bei der Wasserver-
sorgung soll zukünftig ein Wert von über 100 % erreicht werden.  
 
 
Nachhaltigkeits- und Geschäftsbericht 

Der Nachhaltigkeits- und Geschäftsbericht wird Ende April 2026 veröffentlicht und gibt einen umfassenden 
Einblick in die ökologischen und nachhaltigen Leistungen der Technischen Betriebe Wil. 
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Erfolgsrechnung TBW per 31.12.2025

T e x t Rechnung Rechnung Rechnung Budget Rechnung Veränd. in %
2022 2023 2024 2025 2025 (+/-)

Energieertrag 65'601'734.73 86'778'357.14 89'476'165.48 91'914'000 86'111'999.54 -5'802'000.46 -6.3%

Dienstleistungsertrag 2'996'425.71 4'534'006.51 5'210'558.91 3'523'000 4'247'212.92 724'212.92 20.6%

Leistungen für Investitionen 7'265'114.80 5'477'837.91 6'848'133.02 31'160'000 12'580'667.48 -18'579'332.52 -59.6%

Total Betriebsertrag 75'863'275.24 96'790'201.56 101'534'857.41 126'597'000 102'939'879.94 -23'657'120.06 -18.7%

Energieaufwand -39'480'965.29 -57'694'277.33 -63'512'719.94 -61'258'000 -53'408'532.14 7'849'467.86 -12.8%

Aufwand Material, Fremdleistungen -10'102'352.77 -10'568'045.58 -13'136'700.89 -34'401'000 -18'127'951.00 16'273'049.00 -47.3%

Bruttogewinn 26'279'957.18 28'527'878.65 24'885'436.58 30'938'000 31'403'396.80 465'396.80 1.5%

Personalaufwand -8'738'101.16 -8'854'029.08 -9'218'373.85 -10'956'000 -9'896'599.51 1'059'400.49 -9.7%

Sachaufwand -3'009'713.67 -3'193'551.79 -3'367'432.28 -3'613'000 -3'427'471.23 185'528.77 -5.1%

Finanzaufwand -71'164.08 -99'887.12 -170'389.22 -224'000 -237'096.06 -13'096.06 5.8%

Ordentliche Abschreibungen -7'746'843.00 -8'459'362.50 -7'232'344.65 -8'914'000 -8'161'480.69 752'519.31 -8.4%

Abgaben an Stadt -5'607'000.00 -6'030'740.00 -4'749'680.00 -5'788'000 -7'341'900.00 -1'553'900.00 26.8%

Beteiligungserträge 498'677.00 463'600.00 478'080.00 450'000 588'299.27 138'299.27 30.7%

Einlage in Ökologie-Fonds -3'519'292.96 0.00 0.00 0 0.00 0.00 ---

Bezug aus Reserven / Ökologie-Fonds 4'170'939.12 354'491.67 363'411.46 575'000 324'602.00 -250'398.00 -43.5%

Rechnungsüberschuss 2'257'458.43 2'708'399.83 988'708.04 2'468'000 3'251'750.58 783'750.58 31.8%

Verwendung Überschuss:
Zusatzabgaben an Stadt 2'275'766.85 2'810'769.87 1'543'280.19 2'590'500 4'003'657.87 1'413'157.87 ---
Belastung an Reserven 0.00 -102'370.04 -554'572.15 -122'500 -751'907.29 -629'407.29 ---
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E R F O L G S R E C H N U N G  und INVESTITIONSRECHNUNG  per  31.12.2025 VERWALTUNG, LIEGENSCHAFTEN

Konto T e x t Rechnung 2022 Rechnung 2023 Rechnung 2024 Budget 2025 Rechnung 2025 K Abweichung in %

5000 3010 Löhne 2'343'622.22 2'428'015.65 2'607'316.67 2'933'000 2'738'147.37 K1 -194'852.63 -6.64%
5000 3030 Sozialversicherungsbeiträge 178'543.30 192'032.90 213'773.20 241'000 223'265.25 K1 -17'734.75 -7.36%
5000 3040 Personalversicherungsbeiträge 190'471.10 207'755.85 237'894.75 267'000 254'221.00 K1 -12'779.00 -4.79%
5000 3050 Unfall- u. Krankenversicherungsbeiträge 41'636.20 41'649.40 51'726.70 57'000 55'203.80 K1 -1'796.20 -3.15%
5000 3090 Weiterbildung, Personalwerbung 62'371.89 92'767.11 115'828.26 95'000 131'260.75 K15 36'260.75 38.17%
5000 3100 Büromat./ Drucks./Fachlit./Inserate 115'891.06 111'943.02 108'970.83 120'000 101'826.08 K13 -18'173.92 -15.14%
5000 3110 Anschaff. Mobilien u. Maschinen 67'801.05 67'571.68 68'934.83 135'000 72'581.01 K21 -62'418.99 -46.24%
5000 3120 Energie, Heizung, Wasser für Gebäude 61'962.49 86'037.68 91'778.42 100'000 98'094.46 -1'905.54 -1.91%
5000 3132 Treibstoffe Fahrzeuge 2'461.40 1'284.24 2'779.38 3'000 1'638.99 -1'361.01 -45.37%
5000 3137 Verbrauchsmaterial 15'698.46 9'703.27 13'238.57 18'000 13'332.78 K22 -4'667.22 -25.93%
5000 3141 Unterhalt Verwaltungsgebäude 63'135.18 54'686.82 74'807.04 60'000 57'293.04 -2'706.96 -4.51%
5000 3142 Unterhalt Werkhof 58'812.76 87'128.27 120'143.92 100'000 78'341.07 K24 -21'658.93 -21.66%
5000 3150 Unterhalt Mob./Masch./Dienstkleider 59'162.45 61'003.74 58'929.58 60'000 39'599.16 K18 -20'400.84 -34.00%
5000 3152 Unterhalt Fahrzeuge 6'220.57 10'712.66 12'383.97 10'000 8'885.39 -1'114.61 -11.15%
5000 3153 Unterhalt/Wartung LIS 123'665.72 134'905.09 149'465.32 140'000 128'208.86 K26 -11'791.14 -8.42%
5000 3170 Spesenentschädigungen 13'227.96 18'656.92 22'075.40 22'000 19'970.19 K16 -2'029.81 -9.23%
5000 3180 Versicherungen, Grundsteuern 35'493.85 40'061.20 42'771.95 42'000 53'664.88 K19 11'664.88 27.77%
5000 3182 Fahrzeug-Versicherungen, -Steuern 5'371.55 6'433.10 7'775.75 8'000 6'468.25 -1'531.75 -19.15%
5000 3184 Verwaltungskostenbeitr. an Gemeinde 240'000.00 240'000.00 240'000.00 240'000 240'000.00 0.00 0.00%
5000 3185 IT-Leistungen durch Dritte 331'516.05 309'871.63 375'156.04 540'000 484'074.47 K27 -55'925.53 -10.36%
5000 3186 Porti, Telefon, Kontospesen, Gebühren 258'500.25 239'749.50 257'733.54 290'000 295'560.10 5'560.10 1.92%
5000 3187 Honorare, Dienstleist.-entschädigungen 225'175.65 206'946.47 254'922.67 240'000 251'164.05 K29 11'164.05 4.65%
5000 3190 Mitgliederbeiträge 5'020.00 6'420.00 6'920.00 8'000 5'995.00 -2'005.00 -25.06%
5000 3230 Zinserträge 0.00 0.00 0.00 0 0.00 ---
5000 4270 Mieterträge -159'599.10 -163'878.51 -175'437.80 -170'000 -173'003.65 -3'003.65 1.77%
5000 4345 Ertrag Dienstleistungen -103'300.86 -115'329.62 -102'149.66 -100'000 -213'847.10 K20 -113'847.10 113.85%
5000 4360 Lohnrückerstattungen EO u. SUVA -97'325.30 -17'229.15 -26'107.10 -9'000 -63'403.10 K3 -54'403.10 604.48%
5000 4530 Umlage Kosten Verwaltung, Liegenschaften -4'145'535.90 -4'358'898.92 -4'831'632.23 -5'450'000 -4'908'542.10 K2 541'457.90 -9.94%
5000 Total Verwaltung 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00

TOTAL Erfolgsrechnung 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00

5000 5030 Gebäude, Grundstücke 44'305.73 0.00 83'696.80 120'000 84'536.39 K99 -35'463.61 -29.55%
5000 5060 IT-Infrastruktur 89'571.05 118'803.66 209'563.90 200'000 198'141.11 -1'858.89 -0.93%
5000 5062 Fahrzeuge 34'141.92 0.00 0.00 55'000 32'047.59 K100 -22'952.41 -41.73%
5000 5065 LIS  (CAD-Anlage) 29'358.04 39'969.22 1'500.00 35'000 10'029.65 K101 -24'970.35 -71.34%
5000 6390 Umlage Investit. Verw., Liegensch. -197'376.74 -158'772.88 -294'760.70 -410'000 -324'754.74 K102 85'245.26 -20.79%
5000 Total Verwaltung 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00

TOTAL INVESTITIONS-RECHNUNG 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00
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E R F O L G S R E C H N U N G  und INVESTITIONSRECHNUNG  per  31.12.2025 ELEKTRIZITÄTSVERSORGUNG

Konto T e x t Rechnung 2022 Rechnung 2023 Rechnung 2024 Budget 2025 Rechnung 2025 K Abweichung in %

5100 3530 Anteil an Gesamtverwaltungskosten 1'160'750.00 1'394'848.00 1'594'439.00 1'744'000 1'668'904.00 K2 -75'096.00 -4.31%
5100 Total Verwaltung 1'160'750.00 1'394'848.00 1'594'439.00 1'744'000 1'668'904.00 -75'096.00 -4.31%

5120 3120 Energie 161.45 223.93 123.52 1'000 221.28 -778.72 -77.87%
5120 3180 Versicherungen, Grundsteuern 10'145.80 13'590.75 16'399.95 14'000 16'510.91 K30 2'510.91 17.94%
5120 3181 Installationskontrolle 5'519.87 6'004.88 9'458.42 10'000 10'587.75 587.75 5.88%
5120 3187 Förderung erneuerbare Energien 260'071.84 869'811.16 1'411'015.60 1'195'000 1'234'757.80 K31 39'757.80 3.33%
5120 3190 Mitgliederbeiträge an Verbände 23'342.98 24'993.40 24'621.36 30'000 25'893.81 K32 -4'106.19 -13.69%
5120 3900 Unterhalt Zentr./RS/Alarmanl./FLS 17'991.37 15'515.50 23'477.16 15'000 18'801.09 K33 3'801.09 25.34%
5120 3901 Unterhalt Transformatorenstationen 107'057.93 85'785.07 167'776.75 120'000 143'027.00 K34 23'027.00 19.19%
5120 3902 Unterhalt Verteilnetz 97'165.38 95'928.30 138'955.41 150'000 151'623.56 1'623.56 1.08%
5120 3904 Unterhalt Erzeugungsanlagen 37'537.07 14'414.48 34'564.27 20'000 45'677.25 K36 25'677.25 128.39%
5120 3905 Unterhalt Zähler, Empfänger 395'293.81 386'707.78 430'853.62 390'000 531'714.22 K37 141'714.22 36.34%
5120 3908 Leistungen für Öffentlichkeit/Sponsoring 22'133.73 33'938.59 28'857.65 50'000 55'391.80 K5 5'391.80 10.78%
5120 4270 Mieten -500.00 -500.00 -500.00 -1'000 -500.00 500.00 -50.00%
5120 Total Verteilanlagen 975'921.23 1'546'413.84 2'285'603.71 1'994'000 2'233'706.47 239'706.47 12.02%

5130 3010 Löhne 1'170'790.70 1'176'132.55 1'152'487.85 1'516'000 1'458'786.90 K1 -57'213.10 -3.77%
5130 3030 Sozialversicherungsbeiträge 91'465.35 89'775.05 84'724.20 125'000 113'156.15 K1 -11'843.85 -9.48%
5130 3040 Personalversicherungsbeiträge 101'861.95 104'265.20 97'154.60 128'000 113'029.00 K1 -14'971.00 -11.70%
5130 3050 Unfall- u. Krankenversich.beiträge 21'999.90 20'691.25 21'316.15 30'000 29'683.50 K1 -316.50 -1.06%
5130 3090 Weiterbildung, Personalwerbung 35'795.03 37'431.54 33'156.25 45'000 72'679.59 K15 27'679.59 61.51%
5130 3132 Treibstoffe Fahrzeuge 17'507.22 19'334.66 19'540.49 16'000 18'914.29 2'914.29 18.21%
5130 3133 Direktmaterial/Baustellenmaterial 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 ---
5130 3140 Fremdleistungen inkl. Material 3'542'673.07 3'474'596.91 4'341'888.27 3'900'000 4'239'608.87 K6 339'608.87 8.71%
5130 3151 Unterhalt Apparate, Werkzeuge 21'206.48 19'708.75 46'717.98 40'000 38'509.35 -1'490.65 -3.73%
5130 3152 Unterhalt Fahrzeuge 28'479.06 44'065.06 47'696.80 40'000 45'363.43 K39 5'363.43 13.41%
5130 3170 Spesenentschädigungen 7'848.15 5'447.86 3'435.54 20'000 3'925.11 K16 -16'074.89 -80.37%
5130 3182 Fahrzeug-Versicherungen, -Steuern 20'696.50 21'423.80 23'285.00 23'000 22'822.90 -177.10 -0.77%
5130 3185 Entsorgung Altmaterial 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 ---
5130 3909 Leistungen anderer Abteilungen 24'978.50 8'604.50 10'888.75 16'000 24'108.55 K4 8'108.55 50.68%
5130 4340 Ertrag öffentliche Beleuchtung -450'819.42 -447'791.85 -408'716.39 -400'000 -396'287.79 3'712.21 -0.93%
5130 4355 Installationen, Dienstleistungen -733'504.26 -2'178'786.90 -1'389'429.79 -700'000 -711'432.35 K40 -11'432.35 1.63%
5130 4357 Ertrag Eichstätte 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 ---
5130 4358 Dienstleistungen deineEnergie 0.00 0.00 -1'166'238.08 -1'060'000 -1'056'494.62 K41 3'505.38 -0.33%
5130 4360 Lohnrückerstattungen EO u. SUVA -65'531.40 -85'565.65 -94'531.70 -26'000 -66'708.65 K3 -40'708.65 156.57%
5130 4380 Investitionen Verteilanlagen -3'042'189.33 -1'687'079.99 -2'389'793.64 -3'020'000 -2'289'969.58 K7 730'030.42 -24.17%
5130 4900 Unterhalt Verteilanlagen -677'179.29 -632'289.72 -824'484.86 -745'000 -946'234.92 K7 -201'234.92 27.01%
5130 4909 Leistungen für andere Abteilungen -64'908.82 -31'345.00 -17'838.20 -60'000 -43'009.13 K4 16'990.87 -28.32%
5130 Total Installationen 51'169.39 -41'381.98 -408'740.78 -112'000 670'450.60 782'450.60 -698.62%
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E R F O L G S R E C H N U N G  und INVESTITIONSRECHNUNG  per  31.12.2025 ELEKTRIZITÄTSVERSORGUNG

Konto T e x t Rechnung 2022 Rechnung 2023 Rechnung 2024 Budget 2025 Rechnung 2025 K Abweichung in %

5180 3105 Information/Marketing 114'730.55 114'093.61 149'982.52 154'000 152'090.91 -1'909.09 -1.24%
5180 3130 Energieankauf 10'836'096.52 17'428'088.58 23'514'505.52 21'920'000 19'989'015.36 K42 -1'930'984.64 -8.81%
5180 3300 Debitorenverluste, Veränd. Delkredere 7'291.67 33'915.75 53'798.08 30'000 31'688.20 K8 1'688.20 5.63%
5180 4340 Energieverkauf -17'512'945.73 -26'115'500.75 -30'970'715.82 -30'280'000 -29'330'744.76 K43 949'255.24 -3.13%
5180 Total An- und Verkauf -6'554'826.99 -8'539'402.81 -7'252'429.70 -8'176'000 -9'157'950.29 -981'950.29 12.01%

5190 3230 Zinsen 5'644.27 12'823.53 23'141.49 22'500 27'089.92 K9 4'589.92 20.40%
5190 3310 Abschreibungen 2'269'601.00 3'093'826.05 2'106'311.99 2'084'000 2'135'695.21 K10 51'695.21 2.48%
5190 3620 Abgaben an Stadt 1'609'000.00 1'801'740.00 1'352'680.00 1'770'000 1'741'900.00 K11 -28'100.00 -1.59%
5190 3622 Zusatzabgaben an Stadt 484'041.61 0.00 0.00 0 0.00 0.00 ---
5190 3822 Einlage in Reserve/Vorfinanz./Öko-Fonds 1'453'430.95 0.00 0.00 0 0.00 0.00 ---
5190 4822 Bezug aus Reserven / Ökologie-Fonds -1'454'731.46 -7'229.99 0.00 0 0.00 0.00 ---
5190 Total Finanzen 4'366'986.37 4'901'159.59 3'482'133.48 3'876'500 3'904'685.13 28'185.13 0.73%

   
TOTAL Erfolgsrechnung 0.00 -738'363.36 -298'994.29 -673'500 -680'204.09 -6'704.09

 (Gewinn) (Gewinn) (Gewinn) (Gewinn)

5100 5240 Beteiligungen 225'624.35 0.00 0.00 0 0.00 0.00 ---
5100 5630 Anteil an Gesamtinvestitionen 55'265.00 50'807.00 97'271.00 131'000 110'417.00 K102 -20'583.00 -15.71%
5100 Total Verwaltung 280'889.35 50'807.00 97'271.00 131'000 110'417.00 -20'583.00 -15.71%

5120 5010 Zentrale, Rundsteuer., Alarmanlage 40'093.61 0.00 0.00 25'000 3'622.86 K110 -21'377.14 -85.51%
5120 5011 Transformatorenstationen 523'867.85 278'996.73 552'314.34 600'000 798'741.56 K111 198'741.56 33.12%
5120 5012 Verteilnetz NS 1'049'637.10 829'845.89 939'086.53 1'050'000 953'077.52 K112 -96'922.48 -9.23%
5120 5013 Verteilnetz MS 15'334.52 117'631.13 37'311.61 150'000 45'082.30 K113 -104'917.70 -69.95%
5120 5015 Fernleitsystem/Kommandoraum 0.00 132'179.04 68'368.17 175'000 70'880.30 K114 -104'119.70 -59.50%
5120 5017 Solarstrom-Anlage 332'369.64 116'782.31 -29'920.35 400'000 284'325.29 K115 -115'674.71 -28.92%
5120 5018 Solar-Offensive / Contracting 1'080'886.61 211'644.89 822'633.34 620'000 134'239.75 K116 -485'760.25 -78.35%
5120 5060 Zähler, Empfänger 98'387.72 206'306.55 347'313.59 330'000 345'605.94 15'605.94 4.73%
5120 5061 Apparate und Instrumente 32'368.66 45'665.89 0.00 0 0.00 0.00 ---
5120 5062 Fahrzeuge 55'047.91 74'293.69 25'559.99 0 0.00 0.00 ---
5120 6100 Anschlussbeiträge -75'000.00 -111'000.00 -41'000.00 -80'000 -377'000.00 K120 -297'000.00 371.25%
5120 6150 Fonds-/Subventions-Beiträge -1'080'886.61 -328'427.20 -915'181.39 -1'020'000 -134'239.75 K121 885'760.25 -86.84%
5120 6200 Beiträge PV-Anlage Bürgermodell -144'011.83 -82'820.94 -5'287.68 -50'000 -4'804.68 K122 45'195.32 -90.39%
5120 Total Verteilanlagen 1'928'095.18 1'491'097.98 1'801'198.15 2'200'000 2'119'531.09 -80'468.91 -3.66%

TOTAL INVESTITIONS-RECHNUNG 2'208'984.53 1'541'904.98 1'898'469.15 2'331'000 2'229'948.09 -101'051.91 -4.34%

13 / 56



E R F O L G S R E C H N U N G  und INVESTITIONSRECHNUNG  per  31.12.2025 KOMMUNIKATIONSNETZ

Konto T e x t Rechnung 2022 Rechnung 2023 Rechnung 2024 Budget 2025 Rechnung 2025 K Abweichung in %

5200 3530 Anteil an Gesamtverwaltungskosten 1'119'295.00 1'176'903.00 1'256'224.00 1'472'000 1'227'136.00 K2 -244'864.00 -16.63%
5200 Total Verwaltung 1'119'295.00 1'176'903.00 1'256'224.00 1'472'000 1'227'136.00 -244'864.00 -16.63%

5220 3120 Energie 117'135.86 159'145.90 190'387.72 200'000 167'736.91 K44 -32'263.09 -16.13%
5220 3180 Versicherungen, Grundsteuern 1'002.20 1'002.20 1'005.70 1'000 1'005.60 5.60 0.56%
5220 3186 Leitungsgebühren, Abgaben 479'133.64 444'514.29 400'676.93 420'000 415'966.76 -4'033.24 -0.96%
5220 3190 Mitgliederbeiträge an Verbände 6'109.35 6'323.00 6'314.55 6'000 6'116.15 116.15 1.94%
5220 3900 Unterhalt Antenne, Kopfstation 675'573.87 787'805.53 753'464.91 850'000 848'268.37 -1'731.63 -0.20%
5220 3902 Unterhalt Verteilnetz 487'064.60 618'411.67 693'895.40 650'000 554'719.13 K46 -95'280.87 -14.66%
5220 3906 Betrieb Verkaufsstellennetz 66'429.59 50'539.37 13'712.71 60'000 16'104.30 K47 -43'895.70 -73.16%
5220 3908 Leistungen für Öffentlichkeit/Sponsoring 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 ---
5220 4270 Mieten -2'400.00 -2'400.00 -2'400.00 -2'000 -2'400.00 -400.00 20.00%
5220 Total Verteilanlagen 1'830'049.11 2'065'341.96 2'057'057.92 2'185'000 2'007'517.22 -177'482.78 -8.12%

5230 3010 Löhne 2'451'534.20 2'331'474.45 2'382'467.20 2'542'000 2'367'012.60 K1 -174'987.40 -6.88%
5230 3030 Sozialversicherungsbeiträge 201'574.45 191'752.25 196'086.75 209'000 192'177.70 K1 -16'822.30 -8.05%
5230 3040 Personalversicherungsbeiträge 207'167.30 193'633.90 208'308.00 226'000 217'053.40 K1 -8'946.60 -3.96%
5230 3050 Unfall- u. Krankenversich.beiträge 47'103.40 41'158.50 47'978.25 50'000 48'920.40 K1 -1'079.60 -2.16%
5230 3090 Weiterbildung, Personalwerbung 32'758.78 34'598.14 29'960.17 40'000 20'041.87 K15 -19'958.13 -49.90%
5230 3132 Treibstoffe Fahrzeuge 16'800.22 15'718.52 15'145.14 16'000 15'644.38 -355.62 -2.22%
5230 3140 Fremdleistungen inkl. Material 2'489'683.10 2'712'051.04 2'482'788.10 2'200'000 2'466'438.60 K6 266'438.60 12.11%
5230 3151 Unterhalt Apparate, Werkzeuge 5'651.99 17'655.32 10'676.55 42'000 19'176.59 K48 -22'823.41 -54.34%
5230 3152 Unterhalt Fahrzeuge 20'198.53 15'303.39 23'194.34 15'000 23'647.41 K49 8'647.41 57.65%
5230 3170 Spesenentschädigungen 8'929.24 7'608.00 5'807.47 18'000 6'038.58 -11'961.42 -66.45%
5230 3182 Fahrzeug-Versicherungen, -Steuern 15'781.10 17'470.00 17'525.60 15'000 16'667.10 K50 1'667.10 11.11%
5230 3909 Leistungen anderer Abteilungen 15'774.82 2'242.50 1'852.50 8'000 9'564.13 K4 1'564.13 19.55%
5230 4355 Installationen -151'410.21 -245'689.43 -205'543.72 -135'000 -121'589.46 K51 13'410.54 -9.93%
5230 4360 Lohnrückerstattungen EO u. SUVA -10'404.30 -6'308.40 -6'113.90 -15'000 -27'739.60 K3 -12'739.60 84.93%
5230 4380 Investitionen Verteilanlagen -2'320'162.60 -2'200'536.37 -1'880'095.88 -2'150'000 -1'877'827.39 K7 272'172.61 -12.66%
5230 4900 Unterhalt Verteilanlagen -1'229'068.06 -1'456'756.57 -1'461'073.02 -1'560'000 -1'419'091.80 K7 140'908.20 -9.03%
5230 4909 Leistungen für andere Abteilungen -2'270.00 -8'314.00 -18'758.75 -10'000 -17'450.00 K4 -7'450.00 74.50%
5230 Total Installationen 1'799'641.96 1'663'061.24 1'850'204.80 1'511'000 1'938'684.51 427'684.51 28.30%
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E R F O L G S R E C H N U N G  und INVESTITIONSRECHNUNG  per  31.12.2025 KOMMUNIKATIONSNETZ

Konto T e x t Rechnung 2022 Rechnung 2023 Rechnung 2024 Budget 2025 Rechnung 2025 K Abweichung in %

5280 3105 Information/Marketing 560'464.86 622'614.25 593'987.67 590'000 601'166.57 11'166.57 1.89%
5280 3189 Aufwand Signaleinkauf 3'945'829.51 3'986'428.39 4'051'942.11 3'727'000 4'015'503.77 K52 288'503.77 7.74%
5280 3300 Debitorenverluste, Veränd. Delkredere 8'173.12 -4'284.12 20'847.42 50'000 51'274.99 K8 1'274.99 2.55%
5280 4340 Ertrag Abonnementsgebühren -1'359'010.91 -1'267'625.57 -1'322'766.61 -1'310'000 -1'210'536.10 K53 99'463.90 -7.59%
5280 4343 Ertrag Mehrwertdienste/Netzinfrastruktur -12'724'015.68 -12'512'956.08 -12'206'712.90 -12'524'000 -11'962'320.25 K54 561'679.75 -4.48%

0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 ---
5280 Total An- und Verkauf -9'568'559.10 -9'175'823.13 -8'862'702.31 -9'467'000 -8'504'911.02 962'088.98 -10.16%

5290 3230 Zinsen 5'644.27 12'823.53 23'141.49 22'500 27'089.92 K9 4'589.92 20.40%
5290 3310 Abschreibungen 3'487'758.00 3'298'063.44 3'191'646.25 3'339'000 3'048'390.66 K10 -290'609.34 -8.70%
5290 3620 Abgaben an Stadt 1'205'000.00 1'062'000.00 1'039'000.00 1'060'000 1'008'000.00 K11 -52'000.00 -4.91%
5290 3622 Zusatzabgaben an Stadt 121'170.76 0.00 0.00 0 0.00 0.00 ---
5290 Total Finanzen 4'819'573.03 4'372'886.97 4'253'787.74 4'421'500 4'083'480.58 -338'019.42 -7.64%

TOTAL Erfolgsrechnung 0.00 102'370.04 554'572.15 122'500 751'907.29 629'407.29
 (Verlust) (Verlust) (Verlust) (Verlust)

5200 5240 Beteiligungen 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 ---
5200 5630 Anteil an Gesamtinvestitionen 53'292.00 42'869.00 76'638.00 111'000 81'189.00 K102 -29'811.00 -26.86%
5200 Total Verwaltung 53'292.00 42'869.00 76'638.00 111'000 81'189.00 -29'811.00 -26.86%

5220 5010 Antenne, Kopfstation 990'719.19 1'145'881.98 775'688.69 900'000 825'802.64 K130 -74'197.36 -8.24%
5220 5012 Verteilnetz 1'329'443.41 1'054'654.39 1'104'407.19 1'250'000 1'052'024.76 K131 -197'975.24 -15.84%
5220 5060 Decodier-Empfänger / Kabel-Modem 696'999.12 416'600.75 883'221.36 1'050'000 303'395.01 K132 -746'604.99 -71.11%
5220 5061 Apparate und Instrumente 19'127.06 16'753.95 0.00 0  0.00 ---
5220 5062 Fahrzeuge 47'526.69 0.00 0.00 75'000 0.00 K134 -75'000.00 -100.00%
5220 6100 Anschlussbeiträge -54'361.93 -33'983.27 -62'007.26 -30'000 -48'672.43 K135 -18'672.43 62.24%
5220 Total Verteilanlagen 3'029'453.54 2'599'907.80 2'701'309.98 3'245'000 2'132'549.98 -1'112'450.02 -34.28%

TOTAL INVESTITIONS-RECHNUNG 3'082'745.54 2'642'776.80 2'777'947.98 3'356'000 2'213'738.98 -1'142'261.02 -34.04%
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E R F O L G S R E C H N U N G  und INVESTITIONSRECHNUNG  per  31.12.2025 WÄRMEVERSORGUNG

Konto T e x t Rechnung 2022 Rechnung 2023 Rechnung 2024 Budget 2025 Rechnung 2025 K Abweichung in %

5400 3530 Anteil an Gesamtverwaltungskosten 1'409'482.00 1'307'670.00 1'449'490.00 1'635'000 1'423'477.00 K2 -211'523.00 -12.94%
5400 Total Verwaltung 1'409'482.00 1'307'670.00 1'449'490.00 1'635'000 1'423'477.00 -211'523.00 -12.94%

5420 3120 Energie 22'785.60 31'674.09 33'727.46 40'000 30'971.00 K55 -9'029.00 -22.57%
5420 3180 Versicherungen, Grundsteuern 45'251.20 47'878.53 47'884.45 55'000 48'152.05 K56 -6'847.95 -12.45%
5420 3187 Förderung erneuerbare Energien 397'161.97 307'784.82 332'168.71 525'000 316'640.35 K57 -208'359.65 -39.69%
5420 3190 Mitgliederbeiträge an Verbände 90'797.83 101'663.16 99'535.56 100'000 103'839.24 3'839.24 3.84%
5420 3900 Unterhalt Abnahmestation 34'869.85 52'514.79 33'236.07 40'000 18'351.30 K59 -21'648.70 -54.12%
5420 3902 Unterhalt Verteilnetz und Regler 247'482.83 335'298.33 325'594.93 350'000 326'638.21 K60 -23'361.79 -6.67%
5420 3903 Unterhalt FLS 0.00 5'115.85 3'617.25 5'000 7'247.09 2'247.09 44.94%
5420 3904 Unterhalt Contracting 17'132.75 91'283.49 30'105.78 30'000 14'188.31 K61 -15'811.69 -52.71%
5420 3905 Zählerauswechsl./Inst.-kontrolle 210'548.73 247'884.00 222'229.02 200'000 199'180.67 -819.33 -0.41%
5420 3907 Unterhalt Wärme 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 ---
5420 3908 Leistungen für Öffentlichkeit/Sponsoring 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 ---
5420 4270 Mieten 0.00 0.00 0.00 -1'000 0.00 1'000.00 -100.00%
5420 Total Verteilanlagen 1'066'030.76 1'221'097.06 1'128'099.23 1'344'000 1'065'208.22 -278'791.78 -20.74%

5430 3010 Löhne 838'918.85 849'822.85 934'289.40 1'444'000 1'043'598.60 K1 -400'401.40 -27.73%
5430 3030 Sozialversicherungsbeiträge 68'580.75 66'545.20 70'019.35 114'000 85'347.65 K1 -28'652.35 -25.13%
5430 3040 Personalversicherungsbeiträge 76'197.15 80'137.20 82'205.25 132'000 101'441.30 K1 -30'558.70 -23.15%
5430 3050 Unfall- u. Krankenversich.beiträge 14'692.25 12'553.05 16'116.15 27'000 20'749.75 K1 -6'250.25 -23.15%
5430 3090 Weiterbildung, Personalwerbung 9'648.78 19'245.12 31'425.17 55'000 17'663.72 K15 -37'336.28 -67.88%
5430 3132 Treibstoffe Fahrzeuge 21'796.88 18'640.49 14'817.44 21'000 17'906.26 -3'093.74 -14.73%
5430 3140 Fremdleistungen inkl. Material 1'064'172.85 946'796.54 2'495'924.74 23'300'000 7'389'308.61 K6 -15'910'691.39 -68.29%
5430 3151 Unterhalt Apparate, Werkzeuge 19'076.42 23'967.10 32'693.68 35'000 31'383.39 -3'616.61 -10.33%
5430 3152 Unterhalt Fahrzeuge 21'242.98 20'444.17 22'279.56 25'000 33'293.53 K40 8'293.53 33.17%
5430 3170 Spesenentschädigungen 8'841.70 8'365.03 5'710.50 20'000 5'151.30 K16 -14'848.70 -74.24%
5430 3182 Fahrzeug-Versicherungen, -Steuern 14'960.40 15'954.90 15'110.00 15'000 17'582.90 2'582.90 17.22%
5430 3909 Leistungen anderer Abteilungen 7'708.00 2'942.50 102'755.95 11'000 311'162.40 K4 300'162.40 2728.75%
5430 4355 Installationen, Dienstleistungen -195'705.75 -96'279.52 -404'707.50 -10'000 -229'907.31 K62 -219'907.31 2199.07%
5430 4356 Kundendienst, Apparate-Service -638'104.89 -766'872.06 -742'883.98 -720'000 -800'201.32 K77 -80'201.32 11.14%
5430 4360 Lohnrückerstattungen EO u. SUVA -24'886.95 -63'826.00 -109'006.20 -50'000 -35'974.05 K3 14'025.95 -28.05%
5430 4380 Investitionen Verteilanlagen -624'100.94 -346'744.34 -1'814'600.91 -23'870'000 -7'195'434.65 K7 16'674'565.35 -69.86%
5430 4900 Unterhalt Verteilanlagen -510'034.16 -732'096.46 -614'783.05 -625'000 -565'605.58 K7 59'394.42 -9.50%
5430 4909 Leistungen für andere Abteilungen -17'002.50 -1'462.50 -97'652.75 0 -302'213.20 K4 -302'213.20 ---
5430 Total Installationen 156'001.82 58'133.27 39'712.80 -76'000 -54'746.70 21'253.30 -27.96%
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E R F O L G S R E C H N U N G  und INVESTITIONSRECHNUNG  per  31.12.2025 WÄRMEVERSORGUNG

Konto T e x t Rechnung 2022 Rechnung 2023 Rechnung 2024 Budget 2025 Rechnung 2025 K Abweichung in %

5480 3105 Information/Marketing 165'433.57 228'344.17 98'242.84 100'000 104'755.53 4'755.53 4.76%
5480 3130 Gasankauf 23'970'847.27 36'000'028.52 35'660'394.06 35'320'000 29'114'829.14 K63 -6'205'170.86 -17.57%
5480 3138 Wärmeankauf 0 0.00
5480 3134 Energieaufwand Contracting 71'429.31 120'724.04 118'343.85 120'000 111'404.82 K64 -8'595.18 -7.16%
5480 3300 Debitorenverluste, Veränd. Delkredere 7'314.62 17'696.65 16'545.39 20'000 17'205.53 K8 -2'794.47 -13.97%
5480 3829 Veränderung APR-Reserve EGO 500'000.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 ---
5480 4340 Gasverkauf -31'282'596.76 -44'225'744.94 -42'323'262.80 -44'970'000 -40'908'518.38 K65 4'061'481.62 -9.03%
5480 4348 Wärmeverkauf 0 0.00
5480 4342 Ertrag Contracting -153'328.97 -200'559.64 -194'592.59 -220'000 -187'344.54 K66 32'655.46 -14.84%
5480 Total An- und Verkauf -6'720'900.96 -8'059'511.20 -6'624'329.25 -9'630'000 -11'747'667.90 -2'117'667.90 21.99%

5490 3230 Zinsen 57'053.40 66'666.80 112'535.49 168'000 169'371.26 K9 1'371.26 0.82%
5490 3310 Abschreibungen 1'385'725.00 1'290'840.82 1'280'809.48 2'719'000 2'230'993.80 K10 -488'006.20 -17.95%
5490 3620 Abgaben an Stadt 2'466'000.00 2'993'000.00 2'269'000.00 2'928'000 4'539'000.00 K11 1'611'000.00 55.02%
5490 3622 Zusatzabgaben an Stadt 1'343'667.37 0.00 0.00 0 0.00 0.00 ---
5490 3822 Einlage in Reserve/Vorfinanz./Öko-Fonds 1'734'227.70 0.00 0.00 0 0.00 0.00 ---
5490 4260 Beteiligungserträge -498'677.00 -463'600.00 -478'080.00 -450'000 -579'440.00 K67 -129'440.00 28.76%
5490 4822 Bezug aus Reserven / Ökologie-Fonds -2'380'301.67 -312'578.35 -332'168.71 -525'000 -316'640.35 K14 208'359.65 -39.69%
5490 Total Finanzen 4'107'694.80 3'574'329.27 2'852'096.26 4'840'000 6'043'284.71 1'203'284.71 24.86%

TOTAL Erfolgsrechnung 18'308.42 -1'898'281.60 -1'154'930.96 -1'887'000 -3'270'444.67 -1'383'444.67
(Verlust) (Gewinn) (Gewinn) (Gewinn) (Gewinn)

5400 5240 Beteiligungen 0.00 0.00 250'000.00 250'000 0.00 K140 -250'000.00 -100.00%
5400 5630 Anteil an Gesamtinvestitionen 67'108.00 47'632.00 88'428.00 123'000 94'179.00 K2 -28'821.00 -23.43%
5400 Total Verwaltung 67'108.00 47'632.00 338'428.00 373'000 94'179.00 -278'821.00 -74.75%

5720 5012 Fernwärme Verteilnetz 18'308.42 158'897.03 1'690'438.79 21'750'000 5'783'643.85 K141 -15'966'356.15 -73.41%
5720 5010 Fernwärme Wärmezentrale 93'543.13 950'000 1'345'468.37 K142 395'468.37 41.63%
5720 5015 Fernwärme Fernleitsystem 8'249.40 100'000 27'629.63 K143 -72'370.37 -72.37%
5420 5010 Abnahmestationen 0.00 0.00 0.00 310'000 33'849.83 K144 -276'150.17 -89.08%
5420 5012 Verteilnetz und Regler 565'420.68 51'391.65 14'258.75 250'000 2'423.75 K145 -247'576.25 -99.03%
5420 5014 Contracting 0.00 136'455.66 8'110.84 500'000 2'419.22 K146 -497'580.78 -99.52%
5420 5015 Fernleitsystem/Kommandoraum 58'680.26 0.00 0.00 10'000 0.00 K147 -10'000.00 -100.00%
5420 5060 Zähler 198'422.76 182'409.87 199'856.16 180'000 170'456.04 K148 -9'543.96 -5.30%
5420 5061 Apparate und Instrumente 18'040.77 16'616.52 0.00 0 0.00 0.00 ---
5420 5062 Fahrzeuge 43'639.74 54'860.91 0.00 0 0.00 0.00 ---
5720 6100 Fernwärme Anschlussbeiträge -115'000.00 -160'000 -123'000.00 K151 37'000.00 -23.13%
5420 6100 Anschlussbeiträge -24'400.00 -72'500.00 0.00 -10'000 -4'454.40 K152 5'545.60 -55.46%
5420 6150 Fonds-/Subventions-Beiträge -136'455.66 0.00 0 0.00 0.00 ---
5420 Total Verteilanlagen 878'112.63 391'675.98 1'899'457.07 23'880'000 7'238'436.29 -16'641'563.71 -69.69%

TOTAL INVESTITIONS-RECHNUNG 945'220.63 439'307.98 2'237'885.07 24'253'000 7'332'615.29 -16'920'384.71 -69.77%
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E R F O L G S R E C H N U N G  und INVESTITIONSRECHNUNG  per  31.12.2025 WASSERVERSORGUNG

Konto T e x t Rechnung 2022 Rechnung 2023 Rechnung 2024 Budget 2025 Rechnung 2025 K Abweichung in %

5500 3530 Anteil an Gesamtverwaltungskosten 456'008.90 479'477.92 531'479.23 599'000 589'025.10 K2 -9'974.90 -1.67%
5500 Total Verwaltung 456'008.90 479'477.92 531'479.23 599'000 589'025.10 -9'974.90 -1.67%

5520 3120 Energie 155'321.75 189'935.83 207'852.84 220'000 234'992.95 K78 14'992.95 6.81%
5520 3180 Versicherungen, Grundsteuern 13'452.30 13'834.52 14'237.70 15'000 12'937.41 -2'062.59 -13.75%
5520 3187 Wasserrechtsabgaben/Förderungen 56'722.59 84'534.51 76'170.05 140'000 63'647.59 K80 -76'352.41 -54.54%
5520 3190 Mitgliederbeiträge an Verbände 7'747.37 7'747.37 7'977.72 8'000 7'977.72 -22.28 -0.28%
5520 3900 Unterhalt Pumpwerke 80'172.31 64'904.56 77'788.24 75'000 71'885.34 -3'114.66 -4.15%
5520 3901 Unterhalt Quellen u. Reservoirs 115'662.02 84'925.57 97'512.84 100'000 105'365.78 K83 5'365.78 5.37%
5520 3902 Unterhalt Verteilnetz u. Hydranten 266'805.75 286'694.63 265'029.89 380'000 326'683.59 K84 -53'316.41 -14.03%
5520 3903 Unterhalt FLS 192.76 13'190.30 17'237.73 28'000 19'086.35 K85 -8'913.65 -31.83%
5520 3905 Unterhalt Wasserzähler 44'646.44 53'377.63 60'148.80 100'000 101'926.48 1'926.48 1.93%
5520 3908 Leistungen für Öffentlichkeit/Sponsoring 0.00 2'095.25 1'147.50 2'000 1'859.75 K5 -140.25 -7.01%
5520 4270 Mieten -500.00 -500.00 -500.00 -1'000 -500.00 500.00 -50.00%
5520 4620 Beitrag Feuerschutz -25'365.85 -25'365.85 -25'341.13 -26'000 -25'341.13 658.87 -2.53%
5520 Total Verteilanlagen 714'857.44 775'374.32 799'262.18 1'041'000 920'521.83 -120'478.17 -11.57%

5530 3010 Löhne 595'366.40 645'841.00 663'940.80 569'000 621'247.40 K1 52'247.40 9.18%
5530 3030 Sozialversicherungsbeiträge 47'791.60 51'863.10 53'441.95 47'000 49'840.85 K1 2'840.85 6.04%
5530 3040 Personalversicherungsbeiträge 51'085.40 58'156.00 60'081.30 53'000 56'270.40 K1 3'270.40 6.17%
5530 3050 Unfall- u. Krankenversich.beiträge 12'607.95 13'378.40 14'221.40 11'000 13'465.45 K1 2'465.45 22.41%
5530 3090 Weiterbildung, Personalwerbung 2'143.99 5'163.22 10'054.01 15'000 9'963.10 K15 -5'036.90 -33.58%
5530 3132 Treibstoffe Fahrzeuge 4'201.03 5'084.09 3'885.69 5'000 2'411.09 -2'588.91 -51.78%
5530 3140 Fremdleistungen inkl. Material 1'511'809.18 1'340'971.68 1'154'518.53 2'250'000 1'557'072.53 K6 -692'927.47 -30.80%
5530 3151 Unterhalt Apparate, Werkzeuge 9'272.80 16'290.30 43'101.75 42'000 44'804.36 2'804.36 6.68%
5530 3152 Unterhalt Fahrzeuge 3'060.86 3'701.18 7'998.13 8'000 3'374.73 -4'625.27 -57.82%
5530 3170 Spesenentschädigungen 1'673.17 1'041.59 1'130.06 5'000 1'112.23 K16 -3'887.77 -77.76%
5530 3182 Fahrzeug-Versicherungen, -Steuern 5'689.50 6'161.20 5'473.90 8'000 3'081.10 -4'918.90 -61.49%
5530 3909 Leistungen anderer Abteilungen 41'801.00 27'602.00 18'752.50 35'000 17'837.25 K4 -17'162.75 -49.04%
5530 4355 Hausanschlüsse und Installationen -557'994.78 -532'941.05 -674'901.75 -300'000 -618'876.91 K73 -318'876.91 106.29%
5530 4360 Lohnrückerstattungen EO u. SUVA 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 ---
5530 4380 Investitionen Verteilanlagen -1'278'661.93 -1'243'477.21 -763'642.59 -2'120'000 -1'217'435.86 K7 902'564.14 -42.57%
5530 4900 Unterhalt Verteilanlagen -507'479.28 -505'187.94 -518'865.00 -685'000 -626'807.29 K7 58'192.71 -8.50%
5530 4909 Leistungen für andere Abteilungen -6'081.00 -270.00 0.00 0 0.00 K4 0.00 ---
5530 Total Installationen -63'714.11 -106'622.44 79'190.68 -57'000 -82'639.57 -25'639.57 44.98%
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E R F O L G S R E C H N U N G  und INVESTITIONSRECHNUNG  per  31.12.2025 WASSERVERSORGUNG

Konto T e x t Rechnung 2022 Rechnung 2023 Rechnung 2024 Budget 2025 Rechnung 2025 K Abweichung in %

5580 3105 Information/Marketing 49'725.20 56'085.53 71'388.40 60'000 55'714.93 K74 -4'285.07 -7.14%
5580 3130 Wasserankauf RVM 156'762.68 159'007.80 167'534.40 171'000 177'779.05 6'779.05 3.96%
5580 3300 Debitorenverluste, Veränd. Delkredere 0.00 -5'000.00 -3'000.00 3'000 3'000.00 K8 0.00 0.00%
5580 4340 Wasserverkauf -2'569'836.68 -2'455'970.16 -2'458'114.76 -2'610'000 -2'512'535.51 K75 97'464.49 -3.73%
5580 Total An- und Verkauf -2'363'348.80 -2'245'876.83 -2'222'191.96 -2'376'000 -2'276'041.53 99'958.47 -4.21%

5590 3230 Zinsen 2'822.14 7'573.26 11'570.75 11'000 13'544.96 K9 2'544.96 23.14%
5590 3310 Abschreibungen 603'759.00 776'632.19 653'576.93 772'000 746'401.02 K10 -25'598.98 -3.32%
5590 3620 Abgaben an Stadt 327'000.00 174'000.00 89'000.00 30'000 53'000.00 K11 23'000.00 76.67%
5590 3622 Zusatzabgaben an Stadt 326'887.11 0.00 0.00 0 0.00 0.00 ---
5590 3822 Einlage in Reserve/Vorfinanz./Öko-Fonds 331'634.31 0.00 0.00 0 0.00 0.00 ---
5590 4260 Zinsen aus Beteiligungen 0.00 0.00 0.00 0 -8'859.27 -8'859.27 ---
5590 4822 Bezug aus Reserven / Ökologie-Fonds -335'905.99 -34'683.33 -31'242.75 -50'000 -7'961.65 K14 42'038.35 -84.08%
5590 Total Finanzen 1'256'196.57 923'522.12 722'904.93 763'000 796'125.06 33'125.06 4.34%

TOTAL Erfolgsrechnung 0.00 -174'124.91 -89'354.94 -30'000 -53'009.11 -23'009.11
 (Gewinn) (Gewinn) (Gewinn) (Gewinn)

5500 5630 Anteil an Gesamtinvestitionen 21'711.74 17'464.88 32'423.70 45'000 38'969.74 K102 -6'030.26 -13.40%
5500 Total Verwaltung 21'711.74 17'464.88 32'423.70 45'000 38'969.74 -6'030.26 -13.40%

5520 5010 Pumpwerke 0.00 165'190.46 116'045.47 50'000 40'372.94 K160 -9'627.06 -19.25%
5520 5011 Quellen u. Reservoirs 12'076.53 43'332.18 7'402.01 560'000 16'529.54 K161 -543'470.46 -97.05%
5520 5012 Verteilnetz 1'209'143.13 1'034'954.57 640'195.11 1'500'000 1'160'533.38 K162 -339'466.62 -22.63%
5520 5015 Fernleitsystem/Kommandoraum 57'442.27 0.00 0.00 10'000 0.00 K163 -10'000.00 -100.00%
5520 5060 Wasserzähler 15'245.30 29'263.84 28'316.28 40'000 38'061.44 -1'938.56 -4.85%
5520 5061 Apparate und Instrumente 17'114.29 17'163.04 0.00 0 0.00 0.00 ---
5520 5062 Fahrzeuge 0.00 0.00 28'610.17 355'000 265'002.13 K166 -89'997.87 -25.35%
5520 5620 RVM 0.00 246'233.15 332'534.83 250'000 171'086.31 K167 -78'913.69 -31.57%
5520 6100 Anschlussbeiträge -260'392.35 -550'717.00 -257'956.95 -300'000 -23'370.60 K168 276'629.40 -92.21%
5520 6610 Beiträge GVA / Optionsverkauf RVM -804'483.00 -268'635.00 -89'156.00 -100'000 -12'795.00 K169 87'205.00 -87.21%
5520 Total Verteilanlagen 246'146.17 716'785.24 805'990.92 2'365'000 1'655'420.14 -709'579.86 -30.00%

TOTAL INVESTITIONS-RECHNUNG 267'857.91 734'250.12 838'414.62 2'410'000 1'694'389.88 -715'610.12 -29.69%
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BILANZ

Bestand Veränderungen Bestand

per per

01. 01. 2025 2025 31. 12. 2025

   
1 A K T I V E N 146'937'994.25       -5'522'160.79          141'415'833.46       

10 FINANZVERMöGEN 50'407'988.87        -10'831'372.33        39'576'616.54        

100 Flüssige Mittel 14'264'901.86        -9'131'099.71          5'133'802.15          

10000 Kasse 1'597.45                 -1'066.30                531.15                    
10001 Kasse thurcom 1'668.75                 -33.55                     1'635.20                 
10100 Postkonto 90-725'003-6 13'576'250.61         -10'309'949.14        3'266'301.47           
10200 SG Kantonalbank 8'385.81                 8'246.98                 16'632.79               
10300 acrevis Bank AG 676'302.80             1'171'762.30           1'848'065.10           
10400 RB Wil 696.44                    -60.00                     636.44                    

110 Forderungen 33'587'682.81        -1'932'833.32          31'654'849.49        

11000 Debitoren Energie 28'293'235.04         -1'077'347.72          27'215'887.32         
11002 Debitoren Installationen + Uebrige 1'705'570.95           -860'961.60            844'609.35             
11010 Debitoren Abzahlungen Mobile -                          -                          -                          
23000 Delkredere -200'000.00            -30'000.00              -230'000.00            
11006 Guthaben bei Erdgas Ostschweiz AG 3'621'548.82           -                          3'621'548.82           
11076 Debitoren VST 167'328.00             35'476.00               202'804.00             

120 Vorräte u. Angefangene Arbeiten 1'703'666.85          -159'201.98            1'544'464.87          

12011 Lagerbestand EV 233'753.27             4'944.50                 238'697.77             
12019 Angefangene Arbeiten EV 322'183.16             -151'023.61            171'159.55             
12021 Lagerbestand KN 78'206.12               -2'825.61                75'380.51               
12029 Angefangene Arbeiten KN 72'114.30               -58'508.80              13'605.50               
12041 Lagerbestand WÄV 651'551.13             -31'651.53              619'899.60             
12049 Angefangene Arbeiten WÄV 24'948.22               43'139.98               68'088.20               
12051 Lagerbestand WV 291'772.20             -2'865.12                288'907.08             
12059 Angefangene Arbeiten WV 29'138.45               39'588.21               68'726.66               

130 Aktive Rechnungsabgrenzungen 601'737.35             391'762.68             993'500.03             

13000 Transitorische  Aktiven 601'737.35             391'762.68             993'500.03             

135 Beteilgungen 250'000.00             -                          250'000.00             

13501 Wärme Netz Ostschweiz AG 250'000.00             -                          250'000.00             

14 VERWALTUNGSVERMöGEN 96'530'005.38        5'309'211.54           101'839'216.92       

140 Darlehen u. Beteiligungen 2'403'624.35          -35'624.35              2'368'000.00          

14150 Energieplattform AG 225'624.35             -35'624.35              190'000.00             
14410 Verband Schweiz. Gasindustrie 6'000.00                 -                          6'000.00                 
14420 Erdgas Ostschweiz AG 362'000.00             -                          362'000.00             
14440 OpenEP Platform AG 1'810'000.00           -                          1'810'000.00           

150 Anlagen 94'126'381.03        5'344'835.89           99'471'216.92        

151 Elektrizitäts-Versorgung 25'716'928.00        130'960.24             25'847'888.24        

15110 Zentrale 1'591'574.12           -82'454.87              1'509'119.25           
15120 Transformatorenstationen 6'387'382.52           204'485.49             6'591'868.01           
15130 Verteilnetz NS 15'596'355.09         102'253.38             15'698'608.47         
15140 Verteilnetz MS 3'897'868.31           -47'107.35              3'850'760.96           
15130 Netzkostenbeiträge -2'925'969.43          -189'888.51            -3'115'857.94          
15150 Fernleitsystem/Kommandoraum 163'799.09             75'016.97               238'816.06             
15160 Unterwerk Bronschhofen 94'245.90               -52'108.89              42'137.01               
15170 Anlagen Erneuerbare Energien 911'672.40             120'764.02             1'032'436.42           
15171 Anlagen Solar-Offensive -                          -                          -                          

2025   (mit Gewinnverwendung)
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BILANZ

Bestand Veränderungen Bestand

per per

01. 01. 2025 2025 31. 12. 2025

2025   (mit Gewinnverwendung)

152 Kommunikationsnetz 26'808'235.54        -488'228.08            26'320'007.46        

15210 Antenne, Kopfstation 8'944'227.31           -200'267.04            8'743'960.27           
15220 Verteilnetz 19'394'937.53         -392'572.80            19'002'364.73         
15220 Netzkostenbeiträge -1'530'929.30          104'611.76             -1'426'317.54          

154 Wärme-Versorgung 24'307'528.81        5'200'042.62           29'507'571.43        

15410 Abnahmestationen 59'086.66               14'363.91               73'450.57               
15420 Verteilnetz und Regler 23'594'536.65         -1'712'647.45          21'881'889.20         
15420 Netzkostenbeiträge -1'927'590.03          146'343.62             -1'781'246.41          
15440 Contracting 347'351.93             -25'578.96              321'772.97             
15450 Fernleitsystem/Kommandoraum 44'100.29               -7'904.98                36'195.31               
15710 Fernwärme Wärmezentrale / Stationen 90'425.02               1'297'501.32           1'387'926.34           
15715 Notheizzentrale -                          11'537.58               11'537.58               
15720 Fernwärme Verteilnetz und Regler 2'204'318.84           4'849'907.13           7'054'225.97           
15750 Fernwärme Fernleitsystem 7'424.45                 24'041.78               31'466.23               
15720 Fernwärme Netzkostenbeiträge -112'125.00            -117'050.00            -229'175.00            
15760 Fernwärme Planung -                          719'528.67             719'528.67             
15490 Anteil Verwaltung/Liegenschaften -                          -                          -                          

. .
155 Wasser-Versorgung 8'445'774.77          757'430.71             9'203'205.48          

15510 Pumpwerke 501'351.66             25'454.98               526'806.64             
15520 Quellen und Reservoirs 2'420'365.68           -50'594.56              2'369'771.12           
15530 Verteilnetz (inkl. RVM) 18'597'535.18         377'905.57             18'975'440.75         
15530 Netzkostenbeiträge -13'141'777.88        417'901.45             -12'723'876.43        
15550 Fernleitsystem/Kommandoraum 68'300.13               -13'236.73              55'063.40               

159 Mobilien 4'566'450.38          -124'336.78            4'442'113.60          

15910 EV Zähler, Empfänger 876'731.98             111'811.59             988'543.57             
15911 EV Apparate u. Instrumente 43'333.96               -18'593.81              24'740.15               
15912 EV Fahrzeuge 116'384.47             -60'321.41              56'063.06               
15918 EV Anteil Mobilien Verwaltung 110'746.53             25'277.87               136'024.40             
15920 KN Decoder, Kabelmodem 1'400'683.83           -321'994.88            1'078'688.95           
15921 KN Apparate u. Instrumente 23'844.72               -13'317.73              10'526.99               
15922 KN Fahrzeuge 19'010.68               -9'505.35                9'505.33                 
15928 KN Anteil Mobilien Verwaltung 74'548.79               25'216.97               99'765.76               
15940 WÄV Zähler 1'379'979.03           -38'776.93              1'341'202.10           
15941 WÄV Apparate u. Instrumente 21'342.40               -11'087.64              10'254.76               
15942 WÄV Fahrzeuge 75'157.45               -44'485.14              30'672.31               
15948 WÄV Anteil Mobilien Verwaltung 86'036.53               29'346.06               115'382.59             
15950 WV Wasserzähler 265'067.58             -8'463.66                256'603.92             
15951 WV Apparate u. Instrumente 19'646.33               -9'358.27                10'288.06               
15952 WV Fahrzeuge 22'888.14               206'279.66             229'167.80             
15958 WV Anteil Mobilien Verwaltung 31'047.96               13'635.89               44'683.85               

160 Hochbauten/Immobilien 4'281'463.53          -131'032.82            4'150'430.71          

16010 Elektrizitäts-Versorgung 1'396'903.67           -59'258.25              1'337'645.42           
16020 Kommunikationsnetz 1'101'427.35           -26'823.62              1'074'603.73           
16040 Wärme-Versorgung 1'250'020.92           -33'416.48              1'216'604.44           
16050 Wasser-Versorgung 533'111.59             -11'534.47              521'577.12             
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BILANZ

Bestand Veränderungen Bestand

per per

01. 01. 2025 2025 31. 12. 2025

2025   (mit Gewinnverwendung)

2 P A S S I V E N 146'937'994.25       -5'522'160.79          141'415'833.46       

20 FREMDKAPITAL 43'411'542.26        -4'770'253.50          38'641'288.76        

200 Laufende Verpflichtungen 15'932'895.11        -2'401'659.96          13'531'235.15        

20000 Kreditoren 15'932'895.11         -2'401'659.96          13'531'235.15         

214 Vorauszahlungen, Depots 97'939.55               32'817.05               130'756.60             

21401 Vorauszahlungen, Teilrechn. Energie 66'301.25               28'490.70               94'791.95               
21425 Depots Thurcom 31'638.30               4'326.35                 35'964.65               

220 Uebrige Verbindlichkeiten 9'080.55                 5'775.45                 14'856.00               

22010 Kreditor MWST -                          -                          -                          
22012 Abrechnungskonto MWST -                          -                          -                          
22013 Abrechnung LRV-Messung Stadt Wil -280.00                   2'660.00                 2'380.00                 
22014 Abrechnung LRV-Messung Aussengemeinden 9'360.55                 3'115.45                 12'476.00               

230 Passive Rechnungsabgrenzungen 174'192.09             714'534.87             888'726.96             

23000 Transitorische  Passiven 174'192.09             714'534.87             888'726.96             

240 Verpflichtungen beim Gemeindehaushalt 26'217'808.96        -2'946'285.91          23'271'523.05        

24000 Schuld bei der Polit. Gemeinde Wil 26'217'808.96         -2'946'285.91          23'271'523.05         

250 Darlehen -                          -                          -                          

24020 Darlehen RVM -                          -                          -                          

260 Rückstellungen 979'626.00             -175'435.00            804'191.00             

26005 Rückstellungen Personalaufwand 474'626.00             -175'435.00            299'191.00             
26020 Rückstellungen ÖMW Biogas 505'000.00             -                          505'000.00             

29 EIGENKAPITAL 103'526'451.99       -751'907.29            102'774'544.70       

285 Zweckgebundene Reserven 3'621'548.82          -                          3'621'548.82          

28504 Reserve Arbeitspreis EGO 3'621'548.82           -                          3'621'548.82           

290 Reserven/Eigenkapital 99'904'903.17        -751'907.29            99'152'995.88        

29001 EK Elektrizitäts-Versorgung 30'205'071.60         -                          30'205'071.60         
29002 EK Kommunikationsnetz 23'819'709.34         -751'907.29            23'067'802.05         
29004 EK Wärme-Versorgung 37'279'250.79         -                          37'279'250.79         
29005 EK Wasser-Versorgung 8'600'871.44           -                          8'600'871.44           
29009 EK Allgemein TBW -                          -                          

295 Aufwertungsreserven -                          -                          -                          

29501 Aufwertungsreserven EV -                          -                          -                          
29502 Aufwertungsreserven KN -                          -                          -                          
29504 Aufwertungsreserven WÄV -                          -                          -                          
29505 Aufwertungsreserven WV -                          -                          -                          

296 Neubewertungsreserven -                          -                          -                          

29501 Neubewertungsreserven EV -                          -                          -                          
29502 Neubewertungsreserven KN -                          -                          -                          
29504 Neubewertungsreserven GV -                          -                          -                          
29505 Neubewertungsreserven WV -                          -                          -                          
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KOMMENTAR ZUR RECHNUNG 2025 
ERFOLGSRECHNUNG 
 
 
 

 Technische Betriebe allgemein/gesamthaft 
 
5000 Verwaltung    
5130 Elektrizitätsversorgung 
5230 Kommunikationsnetz 
5430 Wärmeversorgung 
5530 Wasserversorgung 
 
.3010 Löhne   (K1) 
.3030 Sozialversicherungsbeiträge   (K1) 
.3040 Personalversicherungsbeiträge   (K1) 
.3050 Unfall- u. Krankenversicherungsbeiträge   (K1) 
 
 Die Gegenüberstellung von Budget- und Ist-Zahlen der gesamten Lohnkosten über alle 

Bereiche präsentiert sich wie folgt: 
 

 Budget Rechnung Abweichung  
 Fr. Fr. Fr. in % 

 Löhne 9’004'000.00 8’228'792.87 -775'207.13 -8.6% 
 Sozialversicherungen 736'000.00 663'787.60 -72'212.40 -9.8% 
 Personalversicherungen 806'000.00 742'015.10 -63'984.90 -7.9% 
 Unfall- und Krankenversich. 175'000.00 168'022.90 -6’977.10 -4.0% 

 
 Der tiefere Personalaufwand gegenüber Budget ist hauptsächlich auf zeitlich verzögerte 

Stellenbesetzung zurückzuführen. Mehrer Funktionen konnten im Verlauf des Jahres 
nicht oder erst später als geplant besetzt werden. Betroffen waren unter anderem drei 
zusätzliche Stellen, die im Budget 2025 berücksichtigt wurden und deren parlamentari-
sche Behandlung im abgelaufenen Geschäftsjahr noch nicht abgeschlossen war. Zudem 
wirkten sich der angespannte Arbeitsmarkt (Fachkräftemangel) sowie personelle Ab-
gänge mit entsprechend verzögerter Nachbesetzung aus. Wie in den Vorjahren wurden 
die bestehenden Ferien-, Überzeit- und Gleitzeitguthaben ordnungsgemäss abgegrenzt. 
Die Auflösung der entsprechenden Rückstellung belief sich im Geschäftsjahr auf  
Fr. 175'435 inklusive Sozialleistungen. 

 
.3090 Weiterbildung, Personalwerbung   (K15)

  
 In der Verwaltung und der Elektrizitätsversorgung musste infolge Nachfolgeplanungen 

mehr in externe Weiterbildungen investiert werden. Trotz der erhöhten Kosten in diesen 
Bereichen konnte das Budget im Total eingehalten werden. 

 
.4360 Lohnrückerstattungen EO und SUVA   (K3)

    
 Die Abweichungen der Lohnrückerstattungen resultieren aus nicht vorhersehbaren Kran-

kentaggeldern und Unfall-Leistungen der SUVA. Darin sind auch die EO-Leistungen für 
absolvierte Militärdienst- resp. Zivilschutztage sowie Mutter- und Vaterschaftsentschädi-
gungen enthalten. 
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.3100 Büromat./ Drucks./ Fachlit./ Inserate   (K13)
  

 Die Kosten konnten gegenüber den Vorjahren dank dem Wechsel von Papierrechnungen 
auf den digitalen Versand nochmals gesenkt und somit unter Budget gehalten werden. 

 
.3170 Spesenentschädigung   (K16)

  
 Die Spesen konnten auch im Jahr 2025 auf dem tiefen Niveau des Vorjahres gehalten 

werden. 
 
 
5000 Verwaltung    
5100 Elektrizitätsversorgung 
5200 Kommunikationsnetz 
5400 Wärmeversorgung 
5500 Wasserversorgung 
 
.4530 Umlage Kosten Verwaltung und Liegenschaften  (K2) 
.3530 Anteil an Gesamtverwaltungskosten   (K2) 
 
 Die Verwaltungskosten liegen knapp 10 % unter dem Budgetwert. Der Schlüssel zur 

Umlage wird jährlich neu berechnet. Er ergibt sich aus den Arbeitszeiten in Prozenten je 
Bereich, gewichtet mit dem Bruttolohn und dem übrigen Verwaltungsaufwand: 

 
 - 34 % Elektrizitätsversorgung 
 - 25 % Kommunikationsnetz 
 - 29 % Wärmeversorgung 
 - 12 % Wasserversorgung 
 
 Gegenüber Budget 2025 (EV 32%, KN 27 % WäV 30%, WV 11%) hat sich eine Ver-

schiebung von der Wärme- und Wasserversorgung zur Elektrizitätsversorgung ergeben. 
Gegenüber Rechnung 2024 (EV 33%, KN 26% WäV 30%, WV11 %) ist der Schlüssel 
nahezu identisch.  

 
 
5130 Elektrizitätsversorgung    
5230 Kommunikationsnetz 
5430 Wärmeversorgung 
5530 Wasserversorgung 
 
.3909 Leistungen anderer Abteilungen   (K4) 
.4909 Leistungen für andere Abteilungen   (K4) 
 
 Die Leistungen für oder von anderen Abteilungen werden nach Bedarf und Möglichkei-

ten innerhalb der TBW erbracht.  
 
.3140 Fremdleistungen (inkl. Material)   (K6) 
 
 Diese Konti stellen Durchlaufposten der Erfolgsrechnung dar, in welchen sämtliche Auf-

wendungen für Material oder Fremdleistungen (wie z.B. Tiefbauarbeiten, Erdbohrungen, 
Belagsergänzungen etc.) zusammengefasst sind. Diese Aufwendungen stehen in einem 
direkten Zusammenhang zum Unterhalt und den Investitionen der Verteilanlagen sowie 
zu den verrechneten Hausanschluss-/Installationserträgen. Allfällige Abweichungen wer-
den darum jeweils nur bei den entsprechenden Unterhalts- oder Investitionskonti kom-
mentiert. 
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.4380 Investitionen Verteilanlagen   (K7) 

.4900 Unterhalt Verteilanlagen   (K7) 
 
 Diese beiden Konti bilden Ausgleichsposten der in die Rechnung integrierten Betriebs-

buchhaltung; sie setzen sich aus der Summe der Unterhalts- und Investitionskonti des 
Verteilanlagenbereiches zusammen. Die Abweichungen werden bei den jeweiligen Un-
terhalts- oder Investitionskonti (Konti 5x20.390x, 5x20.501x) erläutert. 

 
 
5180 Elektrizitätsversorgung    
5280 Kommunikationsnetz 
5480 Wärmeversorgung 
5580 Wasserversorgung 
 
.3300 Debitorenverluste   (K8) 
 
 Die ausgewiesenen Debitorenverluste für die Bereiche Wärme- und Wasserversorgung 

liegen innerhalb der budgetierten Werten. In den Bereichen Elektrizitätsversorgung und 
Kommunikation ist der Wert über Budget. Dank einer konsequenten Debitorenbewirt-
schaftung sind die Verluste im Verhältnis zu den Umsatzzahlen als nach wie vor sehr 
gering einzustufen. Das Delkredererisiko wird jährlich neu bewertet und fliesst ebenfalls 
in diese Position ein.  

 
 
5190 Elektrizitätsversorgung    
5290 Kommunikationsnetz 
5490 Wärmeversorgung 
5590 Wasserversorgung 
 
.3230 Zinsen   (K9) 
 
 Für das Jahr 2025 ist mit einem Zinsfuss von 1.29 % auf dem Kontokorrent der Stadt 

Wil gerechnet worden.    
 
.3310 Ordentliche Abschreibungen   (K10) 
 
 Die ordentlichen linearen Abschreibungen erfolgten, durch die vom Stadtrat genehmig-

ten kalkulatorischen Abschreibungssätze.  
  

.3620 Abgaben an Stadt   (K11) 
 
 Die ordentlichen Abgaben an die Stadt sind nach dem vom Stadtparlament am 20. No-

vember 2019 genehmigten Abgabenmodell berechnet worden. Der Abgabebetrag setzt 
sich dabei aus einer Verzinsung des kalk. Anlagewertes, einer Konzessionsgebühr auf-
grund der Absatzmenge sowie 50 % des Reingewinnes nach Abzug der fixen Abgaben 
zusammen.  

 
 Budget Rechnung Abweichung  
 Fr. Fr. in Fr. in % 

Elektrizitätsversorgung 1’770'000.00 1'741'900.00 -28'100.00 -1.6 % 
Kommunikationsnetz 1’060'000.00 1'008'000.00 -52'000.00 -4.9 % 
Wärmeversorgung 2’928'000.00 4'539'000.00 1’611'000.00 55.0 % 
Wasserversorgung 30'000.00 53'000.00 23'000.00 76.7 % 
Total 5'788'000.00 7'341’900.00 1’553'900.00 26.8 % 
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.4822 Bezug Ökologiefonds   (K14) 
  
 Folgende Bezüge aus dem Ökologiefonds der Stadt Wil wurden im Jahr 2025 vorgenom-

men: 
 

Substitutionsprojekte 
- Substitutionsprojekte   Fr. 316'640.35 
 

Solar-Offensive 
- Investitionsprojekte (via Investitionsrechnung) Fr. 134'239.75 

 
Wassereffizienzprojekte 

- Diverse Projekte   Fr. 7'961.65 
 
 Die Details zu den Substitutionsprojekten werden in den Konti 5420.3187 (Wärme) und 

5520.3187 (Wasser) «Förderung erneuerbare Energien» sowie in den Investitionskonti 
5120.5018 (Elektrizität) erläutert. 

 
 Überschussverwendung 
 
 Der nach Abschreibungen und Abgaben ausgewiesene Rechnungsüberschuss je Bereich 

präsentiert sich wie folgt:  
 

 Budget Rechnung Abweichung  
 Fr. Fr. in Fr. in % 

Elektrizitätsversorgung 673'500.00 680'204.09 6'704.09    1.0% 
Kommunikationsnetz -122'500.00 -751'907.29 - 629’407.29 513.8% 
Wärmeversorgung 1’887'000.00 3'270'444.67 1’383'444.67 73.3% 
Wasserversorgung 30'000.00 53'009.11 23'009.11 76.7% 
Gesamttotal 2'468'000.00 3’251'750.58  783'750.58 31.8% 

 
 Der Rechnungsüberschuss von Elektrizität-, Wärme- und Wasserversorgung von insge-

samt Fr. 4'003'657.87 wird gemäss Art. 130 Gemeindegesetz in den Stadthaushalt über-
tragen. Der Verlust aus dem Bereich Kommunikationsnetz wird über die Reserven dieses 
Bereiches gedeckt. 

 
 

50 Verwaltung/Liegenschaften  
 
 
5000 Verwaltung 
 
.3110 Anschaffungen Mobilien u. Maschinen   (K21) 
 
 Die vorgesehenen Mittel für die zusätzliche Möblierung wurden im Berichtsjahr nicht 

vollständig beansprucht, weshalb der effektive Aufwand unter dem budgetierten Betrag 
liegt. Dies steht unteranderem im Zusammenhang von den geplanten, aber nicht besetz-
ten Stellen. 

 
.3137 Verbrauchsmaterial   (K22) 
 
 Die geplanten Aufwände konnten unter Budget beschafft werden.  
 
.3142 Unterhalt Werkhof   (K24) 
 
 Der bauliche Unterhalt ist nicht der geplanten Höhe eingetroffen. Entsprechend konnte 

das Budget unterschritten werden. 
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.3150 Unterhalt Mo./ Masch./ Dienstkleider   (K18) 
 
 Die Lieferung der bestellten Dienstkleider ist ausstehend. Entsprechend fällt die Rech-

nung nicht ins Jahr 2025 und somit ist die Position günstiger als budgetiert ausgefallen. 
 
.3153 Unterhalt/Wartung LIS   (K26) 
 
 Die Aufwendungen für Unterhalt und Support der lizenzierten Applikationen konnten 

unter dem budgetierten Betrag gehalten werden. Unter anderem entfallen die Geoportal 
Lizenzkosten für Aussengemeinden. Dies wirkt sich positiv auf das Rechnungsergebnis 
aus und führt zu Minderaufwendungen von rund Fr. 12'000.–. 

 
.3180 Versicherungen, Grundsteuern   (K19) 
 
 Bei der Sachversicherung wurde von der allgemeinen Versicherung auf Multi-Risk ge-

wechselt. Durch die Neuberechnung und Berücksichtigung der Schadensverläufe er-
höhte die Versicherungsgesellschaft den Prämiensatz von 0.0567 auf 0.0705, was eine 
Kostensteigerung von rund Fr. 10'000.- auslöste. 

 
.3185 IT-Leistungen durch Dritte   (K27) 
 
 Die Supportdienstleistungen wurden weniger in Anspruch genommen als erwartet. Ent-

sprechend konnten die Kosten tief gehalten werden. 
 
.3187 Honorare   (K29) 
 
 Aufgrund der Vakanz in der Funktion Leiter Finanzen / Dienste wurde als Übergangslö-

sung ein externer Interimsmanager beigezogen. Dadurch entstanden zusätzliche Kosten 
von rund Fr. 23'000.- die im Budget nicht vorgesehen waren. Ein ausserordentlicher Kre-
dit wurde beim Stadtrat beantragt und gut geheissen. 

 Die geplante Überarbeitung des Risikomanagements fand im Jahr 2025 nicht statt. 
 
.4345 Ertrag Dienstleistungen   (K20) 
 
 Ab dem Jahr 2025 wurden Zuschläge für Papierrechnungen erhoben, wodurch zusätzli-

che Erlöse generiert werden konnten. Zudem konnten die erbrachten Dienstleistungen 
an die WNO in der Höhe von 36'000.- verrechnet werden. 

 Im Budget berücksichtigt waren Erträge aus Mahngebühren von rund Fr. 60'000.- sowie 
sonstige Weiterverrechnungen von rund Fr. 40'000.-. Effektiv beliefen sich die Erträge 
aus Mahngebühren im Jahr 2025 auf rund Fr. 53'000.-. 

 
 

51 Elektrizitätsversorgung 
 
 
5120 Verteilanlagen 
 
.3180 Versicherungen, Grundsteuern   (K30) 
 
 Höhere Versicherungsbeiträge für PV-Anlagen verursachten die Mehrkosten.  
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.3187 Förderung erneuerbare Energien   (K31) 
  
 Die Alimentierung des städtischen Energiefonds wurde für das Jahr 2025 verbraucher-

gerecht über den Stromtarif (Energieabgabe in kWh) erhoben. Der Betrag von rund  
Fr. 1.2 Mio. wurde dem städtischen Energiefonds überwiesen.  

 
.3190 Mitgliederbeiträge an Verbände   (K32) 
 
 Die Kosten für Mitgliederbeiträge bewegen sich auf dem Niveau des Vorjahres und fielen, 

unter Berücksichtigung der notwendigen Mitgliedschaften, tiefer als budgetiert aus.  
 
.3900 Unterhalt Zentrale/RS/Alarmanlage/FLS   (K33) 
 
 Im Jahr 2025 fielen neben dem vorgesehenen Rahmenkredit für Unvorhergesehenes zu-

sätzliche Kosten für den Ersatz von Akkus im Notbetrieb an. Zudem führten mehrere 
Störungen im Leitsystem sowie an der Rundsteueranlage zu einem erhöhten finanziellen 
Aufwand. 

 
.3901 Unterhalt Transformatorenstationen   (K34) 
 
 Der allgemeine Unterhalt der Transformatorenstationen wurde gemäss den gesetzlichen 

Vorgaben ordnungsgemäss durchgeführt. Aufgrund eines Wassereintritts infolge eines 
undichten Dachs bei der Trafostation Scheffelstrasse musste das Dach ausserplanmässig 
saniert werden, da ein weiterer Betrieb unter diesen Umständen nicht mehr gewährleis-
tet werden konnte. Dies führte zu entsprechenden Mehrausgaben. 

 
.3904 Unterhalt Erzeugungsanlagen   (K36) 
 
 Durch die Zunahme eigener Photovoltaikanlagen steigen auch die jährlichen Unterhalts-

kosten. Zu Buche schlugen im Jahr 2025 der Ersatz von zwei grossen Wechselrichtern 
und der Ersatz eines defekten Solarmoduls der PV-Anlage auf dem Dach des Sicherheits-
verbundes. Bei den Anlagen auf den Dächern der Schulanlage Bommeten in Bronschh-
ofen waren die Periodischen Kontrollen fällig. Zudem mussten bei den begrünten Dä-
chern ein grösserer Aufwand durch Neophyten Bewuchs betrieben werden. 

 
.3905 Unterhalt Zähler, Empfänger   (K37) 
 
 In den Jahren 2023 und 2024 traten bei den für den Zählerunterhalt zuständigen Mitar-

beitern grosse zeitliche Vakanzen auf. Dadurch wurden einerseits Arbeiten verzögert und 
andererseits fielen die Jahresrechnungen tiefer aus. Dies führte beim Budgetprozess für 
das Jahr 2025 zu Kürzungen auf das Niveau der Jahre 2023 und 2024. Neue Mitarbeiter, 
welche im Jahr 2024 rekrutiert wurden, arbeiteten im Jahr 2025 nun mit vollen Pensen 
im Bereich Unterhalt Zähler, Empfänger. So konnten auch die Verzögerungen aufgeholt 
aber auch die erhöhten Anforderungen bewältigt werden.   

 
.3908 Leistungen für Öffentlichkeit/Sponsoring   (K5)  
  
 Mit einem Betrag von gesamthaft rund Fr. 55'000.-- wurden die öffentlichen Veranstal-

tungen und Aufgaben im Auftrag der Stadt unterstützt. Unter anderem wurden an fol-
genden Anlässen kostenlose Strom- und Wasser-Anschlüsse durch die TBW zur Verfü-
gung gestellt: Hofchilbi, Stadtfest, Weihnachtsbeleuchtung und Silvesterumzug. 
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5130 Installationen 
 
 
.3152 Unterhalt Fahrzeuge   (K39) 
 
 Im Jahr 2025 fielen erhöhte Reparatur, und Servicekosten an. Bei mehreren Monteur-

fahrzeugen sowie Anhängern mussten ausserplanmässig kostenintensive Instandstellun-
gen vorgenommen werden. Zudem kam es bei zwei gasbetriebenen Zählerfahrzeugen 
zu wiederholten Ausfällen, wodurch Fahrzeuge auf der Strasse stehen blieben, und zu-
sätzliche Kosten entstanden. Im Jahr 2026 ist der Ersatz dieser Fahrzeuge vorgesehen.  

 
.4355 Installationen, Dienstleistungen   (K40/K41) 
.4358 Dienstleistungen deineenergie.ch 
 
 Im Budget 2025 wurden die Positionen gemeinsam ausgewiesen. In der Jahresrechnung 

wurden sie zur Erhöhung der Transparenz einzeln dargestellt 
 Aufgrund der hohen Nachfrage über die Plattform deineenergie.ch, konnten die ange-

strebten Projektmengen planmässig realisiert werden. Die Einnahmen lagen jedoch unter 
den Erwartungen, da vermehrt kleinere PV-Anlagen sowie kleinere Tiefgaragenprojekte 
umgesetzt wurden. Trotz geringerer Einzelvolumen generiert deineenergie zusätzliche 
marktbasierte Erträge und stärkt das Gesamtergebnis der TBW nachhaltig.   

 Die Entwicklung der Plattform ist insgesamt erfolgreich.  
 
 
 
5180 An- und Verkauf 
 
.3130 Energieankauf   (K42) 
 
 Die Energiebeschaffung basiert auf prognostizierten Verbrauchsmengen aus den Vorjah-

ren und einer Voraussage zur zukünftigen Entwicklung. Diese Basis wird jährlich neusten 
Erkenntnissen angepasst. 

 
 Durch die Vollversorgungsgarantie in der Grundversorgung konnten die Preisrisiken zu-

sammen mit der Energieplattform AG reduziert werden. Die Beschaffungskosten für das 
Jahr 2025 fielen in Bezug auf das Budget tiefer aus als kalkuliert. Die tiefere Absatzmenge 
und die massiv höhere Einspeisungsmenge aus erneuerbaren Energien von Privatperso-
nen hatten auf die Beschaffungsmengen 2024 ebenfalls einen grossen Einfluss. (Kleinere 
Einkaufsmenge nötig als geplant) 

.4340 Energieverkauf   (K43) 
  
 Die Anpassung der Stromverkaufspreise für das Folgejahr muss jeweils bis Ende August 

der Elektrizitätskommission (ElCom) gemeldet und gegenüber dem grundversorgten 
Kunden veröffentlicht werden. Aufgrund der nun seit 2025 wieder sinkenden oder stag-
nierenden Marktpreise wurden die Verkaufspreise für Strom per 1. Januar 2025 gesenkt. 
Die höhere Eigenproduktion und die sinkenden Preise gegenüber dem Vorjahr führen zu 
geringeren Einnahmen als budgetiert. Der mögliche Erfolg im Stromverkauf wird von der 
ElCom vorgegeben. (Kleinere Verkaufsmenge als geplant). 
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52 Kommunikationsnetz 
 
 
5220 Verteilanlagen 
 
.3120 Energie   (K44) 
 
 Die Energieaufwände fielen tiefer als budgetiert aus. Sie haben sich auf dem Niveau von 

2023 eingependelt. 
 
.3902 Unterhalt Verteilnetz   (K46) 
  
 Der Aufwand für die die externe Unterstützungsleistung in Bezug auf Netzöffnung und 

Verselbständigung Thurcom wurde nicht im budgetierten Masse beansprucht. 
 
.3906 Betrieb Verkaufsstellennetz   (K47) 
 
 Auf eine Anpassung des Mobiliars der Verkaufsstellen konnte verzichtet werden. Der 

Betrag wurde deshalb nicht ausgeschöpft. 
 
 
5230 Installationen 
 
.3151 Unterhalt Apparate, Werkzeuge   (K48) 
 
 Es fielen keine grösseren Reparaturen an den Mess- und Pegel-Werkzeugen an. 
 
.3152 Unterhalt Fahrzeuge   (K49) 
 
 Unerwartete Reparaturen führten zu den Mehrausgaben. 
 
.3182 Fahrzeug-Versicherungen, -Steuern   (K50) 
 
 Die Aufwendungen wurden etwas zu tief angenommen.  
 
.4355 Installationen   (K51) 
 
 Diese Position hängt einerseits von den realisierten Kleinaufträgen im Kommunikations-

netz und andererseits von den Materialverkäufen im Shop ab. Sie kann deshalb stark 
schwanken und ist schwer prognostizierbar. Im Jahr 2025 wurden weniger Zubehör wie 
Router, Kabel, Schutzhülle und sonstiges Zubehörverkauf verkauft. 

 
5280 An- und Verkauf 
 
.3189 Aufwand Signaleinkauf   (K52) 
 
 Im Zusammenhang mit dem IPTV-Dienst musste die bestehende Anbindung an die 

Swisscom erweitert werden. Dies führte zu zusätzlichen Kosten von rund Fr. 60'000.-. 
Zudem wurden einzelne Aufwandpositionen im Budget tiefer veranschlagt als effektiv 
angefallen. Der Aufwand für den internetfeed lag rund Fr. 80'000.- und jener für das 
IPTV-Signal rund Fr. 140’000.- über dem Budget. 

 
.4340 Ertrag Abonnementsgebühren   (K53) 
 
 Der Rückgang der reinen TV-Kunden fiel grösser aus als angenommen. Dies führte zu 

Mindereinnahmen von rund Fr. 100'000.-. 
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.4343 Ertrag Mehrwertdienste/Netzinfrastruktur   (K54) 
 
 Die angenommene Entwicklung der Internet-Abos, sowie Abo-Wechsel von teureren zu 

günstigeren Abos entsprach nicht den Annahmen und führte zu Mindereinnahmen von 
rund Fr. 170'000.-. 

 Kündigungen von Mietleitungen und der Wechsel bei den städtischen Mietleitungen von 
zwei auf eine Faser führten zu Mindereinnahmen von rund Fr. 60'000.-. 

 Um Kunden gewinnen oder halten zu können müssen Rabatte gewährt werden. Diese 
fielen deutlich höher aus als erwartet. Dies führte zu Mindereinnahmen von rund  
Fr. 330'000.-. 

 
 

54 Wärmeversorgung 
 
 
5420 Verteilanlagen 
 
.3120 Energie   (K55) 
 
 Es wurde mit einem höheren Bezug von Energie kalkuliert und mit entsprechend höheren 

Kosten. Da dieser aber ca. dem Vorjahres-Niveau entsprach, halten sich auch die Kosten 
in dieser Höhe.  

 
.3180 Versicherungen, Grundsteuern   (K56) 
 
 Die Versicherungsprämien bewegen sich im Jahr 2025 auf dem Niveau des Vorjahres. 

Gegenüber dem Budget fielen die effektiven Kosten leicht tiefer aus. 
 
.3187 Förderung erneuerbare Energien   (K57) 
 
 Folgende Massnahmen aus den Ökofondsprojekten, Teil Wärmeversorgung, sind im Jahr 

2025 umgesetzt worden: 
 
 Projekte TBW: 
 
 Smartes Quartier  (Aufwand Fr. 120'581.80) 

 
LEG-Dienstleistung 
LEG= Lokale Elektrizitätsgemeinschaft. Diese bieten die Möglichkeit, Strom gemein-
schaftlich zu erzeugen, zu nutzen und zu verwalten. Sie fördern nachhaltige Energiever-
sorgung, senken Kosten und bieten mehr Unabhängigkeit vom öffentlichen Stromnetz. 
Auf der Plattform deineenergie.ch sind die Elektrizitätsgemeinschaften zusammenge-
fasst, die den neuen rechtlichen Vorgaben des Stromgesetzes vom 9. Juni 2024 entspre-
chen und ab dem Jahr 2026 angewendet werden können. 2025 umgesetzt wurden die 
Dokumentenvorlagen und die Integration der Netzinfrastruktur der TBW. Ab März 2026 
können von den Kunden direkte Anfragen über die Plattform gemacht werden. 
https://deineenergie.ch/leg/   
 
Ausbau E-Ladestationsnetz 
Das im Jahr 2025 fertiggestellte Elektromobilitätskonzept weist einen punktuellen Bedarf 
an Schnellladestationen auf öffentlichen Parkplätzen aus. Die TBW haben entsprechend, 
die Abklärungen und Arbeiten für eine Schnellladestation auf dem Bleicheplatz aufge-
nommen.  
 
Bauprojekt Stadtraum Bahnhof/Allee: Betriebskonzept Mobilitätshub (MONAMO Pilota-
real) 
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Im Rahmen des Bauprojekts «Stadtraum Bahnhof/Allee» erhielt die Fachstelle Energie 
den Auftrag gemeinsam mit den relevanten Stakeholdern ein Betriebskonzept (mit mög-
lichem Businessplan) für eine aktiv betriebene Velostation zu erarbeiten. Das Betriebs-
konzept ist Teil des Bericht und Antrags zuhanden des Parlaments. Bei der Erstellung 
wurde die Fachstelle Energie von einem externen Beratungsbüro unterstützt. 
 
Mobility als Dienstfahrzeuge und Mobilitätsberatung 
Den rund 800 Mitarbeitenden der Stadt Wil stehen die zwölf Mobility-Fahrzeuge für 
Dienstfahrten zur Verfügung.  
Als Werkzeuge für die über den Energiefonds finanzierte Impulsberatung Mobilität für 
Wiler Unternehmen und Überbauungen/Areale im Bestand wurden in Zusammenarbeit 
mit dem Mobilitätsberater Merkblätter zu 14 Handlungsfeldern erstellt und online veröf-
fentlicht (https://www.stadtwil.ch/topics/verkehr-und-mobilitaet/mobilitaetsberatung) 
 
Mikromobilität, smarte Paketautomaten 
2024/2025 wurde hausintern eine Analyse zum Thema «Zweiradsharing in Wil» erarbei-
tet und dem Stadtrat vorgelegt.  
Im Projekt «smarte Paketautomaten» konnten mit einem Anbieter weitere Abklärungen 
getroffen werden. Seitens Anbieter gab es Verzögerungen, so dass ein Projektstart im 
Jahr 2025 nicht möglich war. Beide Projekte haben keinen Aufwand im Ökologiefonds 
verursacht.  
 

 
 Wärmeeffizienz-Massnahmen   (Aufwand Fr. 50'365.11) 

  
Fernwärme 
Am 19.02.2025 sowie am 30.04.2025 fanden Informationsveranstaltungen zur Fernwär-
meversorgung in der Altstadt und im Südquartier Wil statt. Dabei wurden die Teilneh-
menden über den aktuellen Projektstand sowie über die Anschlussmöglichkeiten an das 
Fernwärmenetz informiert. Im Anschluss bestand bei einem Apéro die Gelegenheit, of-
fene Fragen zu klären. 
 
In Zusammenarbeit mit den Energieversorgern aus der Region wird die Marke «Biogas» 
gestärkt und für die Themen erneuerbare Wärme und Fernwärmenetze sensibilisiert. 
 
Energiesprint Wil 
Im Dezember 2025 startete die Beratungsoffensive «Energiesprint Wil». Im Rahmen die-
ses befristeten Projektes unterstützen die TBW gemeinsam mit der Fachstelle Energie die 
Klimaziele der Stadt Wil (kommunales Klimaprogramm / Klima- und Energiecharta). 
Gleichzeitig nutzen die TBW die Gelegenheit, ihre neue Dienstleistung Energieberatung 
aufbauen. Die Vorbereitungsarbeiten des Anbieters und die Erstellung der Projekt-
Landingpage wurden über dieses Konto finanziert. Die laufenden Kosten für die Umset-
zung des Projektes werden über den Energiefonds der Stadt Wil finanziert.  
 
Energieberatung  (Aufwand: Fr. 38'402.55) 
 
Die Plattform deineenergie-preisrechner.ch bietet den Kundinnen und Kunden eine ein-
fache digitale Möglichkeit sich über nachhaltige Energielösungen für ihre Liegenschaft 
zu informieren und eine Richtofferte einzuholen. Diese Beratungslösung über eine Klick-
strecke entlastet die Abteilung Markt und Kunden, indem für die ersten Fragen der Kund-
schaft eine individuelle, aber automatisierte Beratung zur Verfügung entsteht, so dass 
die Personalressourcen im nachfolgenden Prozess in der Umsetzung konkreter Projekte 
eingesetzt werden können. 2025 wurde das Tool ergänzt mit der Integration der Ener-
giegemeinschaften und den Energieberatungen. Für den Betrieb der Plattform fallen Li-
zenz- und jährlich wiederkehrende Wartungskosten an. 
 
Projekte Fachstelle Energie: 
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 Heimlieferservice, Mobilitätsangebote MONAMO  (Aufwand: Fr. 103'886.74) 
 

Teilfinanzierung ViaVelo Wil: Die Kosten der Fahrten für den Velo-Lieferdienst in Wil wur-
den mit einem Anteil von 65% subventioniert und die Kommunikationskampagne teil-
weise mitfinanziert. Für die Periode von März 2024 bis Dezember 2025 konnte für die 
Etablierungsphase eine Vereinbarung mit der Betreiberin abgeschlossen werden. Die An-
zahl Fahrten im Jahr 2025 lagen mit 1871 Fahrten rund 12% tiefer als im Vorjahr. 
 
im Rahmen des Programms «MONAMO» wurden die bestehenden, innovativen Projekte 
für eine nachhaltige Mobilität weiterentwickelt, betrieben und auf eine dauerhafte In-
tegration in den Regelbetrieb vorbereitet. Dabei lag der Schwerpunkt auf der Erarbeitung 
von Lösungen, sodass die Projekte in die Verantwortung der jeweiligen Fachstellen über-
geben werden konnten (Beispiel Schulwegkampagne «Ich kann das. Ich gehe zu Fuss!»). 
Im Abschluss-Programmjahr erfolgte die von EnergieSchweiz geforderte Evaluation, de-
ren Ergebnisse in einem Schlussberichterstattung dokumentiert wurden. Das Programm 
in Zusammenarbeit mit EnergieSchweiz konnte somit erfolgreich abgeschlossen und die 
maximale Fördersumme ausgeschöpft werden. 
 
Mobilitätsmassnahmen in der Verwaltung  (Aufwand: Fr. 840.08) 
 
Die in den Vorjahren im Rahmen des Programms MONAMO über den Ökofonds mitfi-
nanzierte Massnahme «Vergünstigung des Firmenabos Ostwind und Z-Pass» aus dem 
Mobilitätskonzept der Stadt Wil, wurde vollständig an den Personaldienst übergeben. 
Eine neue geplante Massnahme wurde aus strategischen Gründen noch nicht gestartet 
(Eingabe bei neuer Ausschreibung Förderung EnergieSchweiz im Jahr 2025). 
 
Elektromobilitätskonzept  (Aufwand: Fr. 2'564.07) 
Das im 2024 mit den Departementen VE und BUV, der Dorfkorporation Bronschhofen 
und Stakeholdern erarbeitete Elektromobilitätskonzept für die Stadt Wil bildet eine wich-
tige Grundlage für den Übergang von fossilen zu erneuerbaren Treibstoffen im Strassen-
verkehr. 2025 liefen die Abschlussarbeiten des Projekts ab, darunter die Infoveranstal-
tung für die beteiligten Stakeholder sowie die Berichterstattung zuhanden Energie-
Schweiz. Die Gesamtsumme der erhaltenen Fördermittel von EnergieSchweiz beträgt  
Fr. 26'000.—und wird in drei Teilzahlungen über die Jahre 2024, 2025, 2026 ausbezahlt. 
 

 Zusammenfassung der Projekte inkl. Kosten: 
Projekte Rechnung 
 Fr. 
Smartes Quartier 120'581.80 
Wärmeeffizienz-Massnahmen 50'365.11 
Energieberatung 38'402.55 
Heimlieferservice, Mobilitätsangebote 
MONAMO 

103'886.74 

Mobilitätsmassnahmen Verwaltung 840.08 
Elektromobilitätskonzept 2'564.07 
Total 316’640.35 

 
  
Im Gesamtbetrag von Fr. 316’640.35 sind nebst den externen Kosten auch die internen 
Eigenleistungen enthalten.   
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.3900 Unterhalt Abnahmestation   (K59) 
  
 Die Ganeos AG führt im Rahmen eines Auftragsverhältnisses die jährlichen Unterhalts- 

und Reparaturarbeiten an den Abnahmestationen in Busswil, Rickenbach und Bischofs-
zell durch. 

 Im Berichtsjahr 2025 traten keine Betriebsstörungen auf. Entsprechend beschränkten 
sich die Aufwendungen auf die ordentlichen Kontroll- und Inspektionsgänge, was sich 
kostenmindernd auswirkte. 

 
.3902 Unterhalt Verteilnetz und Regler   (K60) 
 
 Im Berichtszeitraum wurden die planmässigen Unterhaltsarbeiten am Leitungsnetz ord-

nungsgemäss durchgeführt. Dazu zählten insbesondere die vorgeschriebenen Leckortun-
gen, die regelmässige Wartung der Gastankstelle sowie diverse kleinere Instandsetzungs-
massnahmen. 

 Leitungsumlegungen waren nicht erforderlich. Dadurch konnte der vorgesehene Kosten-
rahmen eingehalten beziehungsweise positiv beeinflusst werden. 

 
.3904 Unterhalt Contracting   (K61) 
 
 Die geplanten Aufwände sind 2025 in den Contracting-Anlagen nicht eingetroffen. So 

konnte der Unterhalt ohne Fremdmaterial und mit weniger Fremdleistung durchgeführt 
werden. 

 
 
5430 Installationen 
 
3152 Unterhalt Fahrzeuge   (K40) 
 
 Neben den ordentlichen Aufwendungen – insbesondere für Servicearbeiten, Wartungen 

und Reifenersatz – fielen im Berichtsjahr vermehrt kleinere, unerwartete Reparaturen an. 
Dazu zählten unter anderem der Ersatz von Bremsscheiben und Bremsbelägen, neue 
Fahrzeugbeschriftungen, der Austausch von Zahnriemen u.a.m. Diese zusätzlichen In-
standsetzungsmassnahmen führten in der Summe zu einem entsprechenden Mehrauf-
wand. 

 
.4355 Installationen, Dienstleistungen   (K62) 
 
 Im Jahr 2025 wurden keine Gasanschlüsse gebaut. Der Erlös aus Gas-Dienstleistungen 

von Fr. 47'000.- wurde auf Unterhalt und Reparaturen realisiert. Der überwiegende Teil 
der entsprechenden Erlöse in der Höhe von Fr. 183’000 resultierte jedoch aus der Reali-
sierung von Fernwärmeanschlüssen. 

  
 
.4356 Kundendienst, Apparate-Service   (K77) 
 
 Im Apparate-Service konnte der Umsatz gegenüber dem Vorjahr dank einer höheren 

Anzahl Serviceaufträge um rund Fr. 57'000.- gesteigert werden. 
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5480 An- und Verkauf 
 
.3130 Gasankauf   (K63) 
 
 Die Gasbeschaffung basiert auf prognostizierten Verbrauchsmengen aus den Vorjahren 

und einer Voraussage zur zukünftigen Entwicklung. Diese wird jährlich den neusten Er-
kenntnissen angepasst. 

 
 Die Budgetierung der Preise erfolgt auf den Juni-Basisdaten. Tatsächlich wird Gas bis 

Ende Jahr eingekauft. Im zweiten Halbjahr 2025 sind die Gaspreise gesunken was gene-
rell dazu geführt hat, dass die Gaspreise im Einkauf gesunken sind. Dies führte zu tieferen 
Einkaufskosten als budgetiert. 

 
 Der Bestand der Arbeitspreisreserve verändert sich gegenüber dem Vorjahr nicht und 

beträgt Fr. 3'621'548.82. 
 
.4340 Gasverkauf   (K65) 
 
 Die Gastarife blieben unverändert. Die Absatzmenge wurde im Budget 2025 höher ein-

geschätzt als die tatsächlich verkaufte Menge. Aufgrund des kalten Novembers und De-
zembers konnte eine beachtliche Menge Gas abgesetzt werden. (2024 Total 365.5 GWh 
gegenüber 2025 mit 369.6 GWh) 

 Der Aufwand für das abgesetzte Biogas ist mit einem Anteil von rund 63.2 GWh im 
Gesamtaufwand enthalten. Das Biogas stammt aus der Schweiz, aus europäischen und 
englischen Produktionsanlagen und wurde über mehrere Schweizer Lieferanten an den 
entsprechenden Handelsmärkten beschafft. 

  
 
 
.3134 Energie-Aufwand Contracting   (K64) 
.4342 Ertrag Contracting   (K66) 

 
Der Ertrag wie auch der Aufwand sind abhängig von der Witterung und den Heizgrad-
tagen. Gegenüber dem Vorjahr sind sowohl Aufwand als auch Ertrag gesunken. 

 
 
5490 Finanzen 
 
.4260 Beteiligungserträge   (K67) 
 

Die Ganeos AG (vormals Erdgas Ostschweiz AG) hat aufgrund ihres positiven Rechnungs-
abschlusses 2023/24 wiederum eine Sonderdividende für die Aktionäre beschlossen.  
 
 

55 Wasserversorgung 
 
 
5520 Verteilanlagen 
 
.3120 Energie   (K78) 
 
 Es wurde 1.7% mehr Wasser gefördert als budgetiert. Entsprechend sind die Kosten 

gestiegen und das Budget konnte nicht eingehalten werden. 
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.3187 Wasserrechtsabgaben/Förderungen   (K80) 
 
 Im Bereich Wassereffizienzmassnahmen konnten der Wiler Bevölkerung mit Aktionen 

auf Wassersparbrausen und -aufsätzen im Onlineshop der TBW, sowie mit dem Angebot 
der Stiftung KliK (Klimaschutz und CO2-Kompensation) Hilfsmittel angeboten werden, 
um die klimaschädlichen CO2-Emissionen zu reduzieren und gleichzeitig Energie und 
Wasser zu sparen. Mit der Aktion Trinkbrunnen konnten in der Stadt Wil zwei Trinksta-
tionen (Bergholz und Rossrüti) betrieben und die Installationsarbeiten für die dritte Trink-
station (Obere Bahnhofstrasse) ausgeführt werden, an denen umweltfreundlich und 
smart Trinkwasser konsumiert werden kann. Wegen Personalengpass wurden keine wei-
tere Sensibilisierungsaktionen durchgeführt. 

 
.3901 Unterhalt Quellen und Reservoirs   (K83) 
 
 Neben den ordentlichen Unterhaltsarbeiten musste im Reservoir Nieselberg ausserplan-

mässig die Druckerhöhungsanlage ersetzt werden. 
 
.3902 Unterhalt Verteilnetz und Hydranten   (K84) 
 
 Die Unterhaltsarbeiten, wie Wasserleitungsbrüche, Leckortungen und Leitungsumlegun-

gen, sind grösstenteils unvorhersehbar und werden deshalb als Rahmenkredit budge-
tiert. Im Jahr 2025 mussten gesamthaft nur ein (Vorjahr 1) Wasserleitungsbruch an der 
Flawilerstrasse 1a, repariert werden. Die restlichen Aufwendungen bewegten sich im 
normalen Rahmen, was sich positiv auf die Ausgaben auswirkte.  

 
.3903 Unterhalt FLS   (K85) 
 
 Es musste kein zusätzliches Ersatzmaterial beschafft werden. Somit konnte das Budget 

besser abgeschlossen werden.  
 
 
5530 Installationen 
 
.4355 Hausanschlüsse und Installationen   (K73) 
 
 Die im Berichtsjahr für Dritte erbrachten Leistungen umfassten mehrheitlich Installations-

arbeiten mit einem deutlich höheren Auftragsvolumen als ursprünglich angenommen 
und konnte somit auf dem Niveau der Vorjahre gehalten werden. (Bauwasseranschlüsse, 
Hausanschlüsse und Dienstleistungen für Dritte) 

  
 Für benachbarte Wasserversorgungen in Züberwangen, Bronschhofen sowie für die 

RVM-S konnten Hauptleitungen einschliesslich Hauszuleitungen saniert werden. Darüber 
hinaus erbrachten wir Betriebsführungsdienstleistungen für die Wasserversorgungen in 
Wilen, Rickenbach, Zuzwil sowie für die RVM-S. 

 
 
5580 An- und Verkauf 
 
.3105 Information, Marketing   (K74) 
 
 Es konnte wieder auf den Durchschnitt der letzten Jahre zurückgefahren werden. Ent-

sprechend konnte unter Budget abgeschlossen werden.  
 
.4340 Wasserverkauf   (K75)

  
 Der Frischwasserabsatz für das Jahr 2025 betrug rund 1.58 Mio. m3 und lag somit rund 

32’000m3 über 2024.   
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KOMMENTAR ZUR RECHNUNG 2025 
INVESTITIONSRECHNUNG 
 
 

50 Verwaltung/Liegenschaften 
 
 
5000 Verwaltung 
 
.5030 Gebäude, Grundstücke   (K99) 
 
 Die geplante Erneuerung des Schliesssystems (IKT-Minimalstandard) ist nicht fertig abge-

schlossen. Diese Arbeiten ziehen sich ins 2026. 
 
.5062 Fahrzeuge   (K100) 
 
 Das Ersatzfahrzeug konnte günstiger beschafft werden. Ebenfalls erzielte das Eintausch-

fahrzeug einen besseren Preis. 
 
.5065 LIS (CAD-Anlage)   (K101) 
 

Die budgetierten Investitionen von Fr. 25'000.- für das Fernwärme-Unterhaltstool Nekas 
wurden im Jahr 2025 noch nicht ausgeführt, daraus resultieren die entsprechenden Min-
derausgaben.  

 
5000 Verwaltung 
5100 Elektrizitätsversorgung 
5200 Kommunikationsnetz 
5400 Wärmeversorgung 
5500 Wasserversorgung 
 
.6390 Umlage Investitionen Verwaltung und Liegenschaften  (K102) 
.5630 Anteil an Gesamtinvestitionen 
 
 Die Investitionen der Verwaltung wurden gemäss neu berechnetem Schlüssel auf die 

Geschäftsbereiche folgendermassen aufgeteilt: 
 
 - 34 % Elektrizitätsversorgung 
 - 25 % Kommunikationsnetz 
 - 29 % Wärmeversorgung 
 - 12 % Wasserversorgung. 
 
 Gegenüber Budget 2025 (EV 32%, KN 27% WäV 30%, WV 11%) hat sich eine Ver-

schiebung vom Kommunikationsnetz und der Wärmeversorgung zur Elektrizitäts- und 
Wasserversorgung ergeben. Ausschlagegebend waren geringere Investitionen in den ge-
nannten Werken. 
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51 Elektrizitätsversorgung 
 
 
5120 Verteilanlagen 
 
.5010 Zentrale, Rundsteuer, Alarmanlage   (K110) 
 
 Im Rahmen des geplanten Ersatzes der Kommunikationskomponenten für die Rundsteu-

erung kam es zu unerwarteten Lieferengpässen seitens des Zulieferers. Die entsprechen-
den Komponenten im Gesamtwert von Fr. 20'000 werden voraussichtlich im Jahr 2026 
ausgeliefert. Die Inbetriebnahme erfolgt unmittelbar nach Eingang und Installation der 
Systeme. 

 
.5011 Transformatorenstationen   (K111) 
 

Der Zubau von Ladestationen sowie Photovoltaikanlagen brachte mehrere Trafostatio-
nen an ihre Leistungsgrenze. Aus diesem Grund mussten verschiedene Stationen ver-
stärkt ausgebaut und mit grösseren Transformatoren ausgestattet werden. Dies führte 
zu entsprechenden Mehrkosten. Zudem konnte das Projekt Trafostation «Neulanden» 
(Brandfall 15.12.2022) abgeschlossen werden. 

 
.5012 Verteilnetz NS   (K112) 
 

Im Jahr 2025 wurden in verschiedenen Strassen die Werkleitungen saniert, unter ande-
rem: Von Thurnstrasse, Pestalozzistrasse sowie Fürstenlandstrasse. 
 
Die Sanierungsprojekte «Thuraustrasse» (aufgrund von Koordinationsbedarf mit dem 
Fernwärmeausbau und Strassensanierungsprojekt) sowie «Konstanzerstrasse 47–57» 
(mangels Einigung mit den betroffenen Eigentümerschaften bis Ende 2025) konnten hin-
gegen nicht wie vorgesehen umgesetzt werden. Die Realisierung dieser Vorhaben wurde 
entsprechend ins Jahr 2026 verschoben. 
 

.5013 Verteilnetz MS   (K113) 
 
 Es waren lediglich kleinere Investitionen erforderlich, und es traten weder unvorhergese-

hene Arbeiten noch Störungen im Mittelspannungsnetz auf. Daher fielen die Ausgaben 
geringer aus als budgetiert. 

 
.5015 Fernleitsystem / Kommandoraum   (K114) 
 
 Die Einbindungen der neuen Trafostationen Kehrgärtli, Landhus und Fitness Island konn-

ten erfolgreich umgesetzt werden. 
 
 Für die Leistungssteuerung von Photovoltaikanlagen wurde im Budget 2025 ein Betrag 

von Fr. 120'000 vorgesehen. Die TBW hat in diesem Zusammenhang eine Steuerungspi-
lotanlage realisiert. Die bisherigen Erkenntnisse zeigen jedoch, dass sich die gewählte 
technische Lösung nicht als zielführend erweist. Vor einer Weiterführung des Projekts 
sollen daher zunächst die Ergebnisse der aktuellen Stromnetzstrategie abgewartet wer-
den. Auf dieser Grundlage kann das weitere Vorgehen technisch und wirtschaftlich op-
timiert sowie auf die langfristige Netzplanung abgestimmt werden. 
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.5017 Solarstrom-Anlage   (K115) 
 
 Nachdem die Solarbranche in den Jahren 2023 und 2024 Rekordumsätze erzielen 

konnte, brach die Nachfrage im Jahr 2025 ein. 
 Im Bergholz konnten daher zwei Anlagen zu attraktiven Konditionen realisiert werden. 

Eine Anlage auf dem Dach des Hallenbades und eine Anlage auf dem Dach der Haupt-
tribüne.  

 Als dritte Anlage wurde auf der neuen Trafostation Neulanden eine kleine Anlage in 
Betrieb genommen.  

 Der Subventionsbeitrag der Pronovo (Fr. 12’500.-) für die Anlage Werkstrasse 1 trug 
ebenfalls zu Minderausgaben bei. 

 Der Beitrag der TBW für die Machbarkeit der Windanlage Boxloo (Fr. 80’000.-) entfiel. 
Der Projektstart wurde auf Frühjahr 2026 verschoben. 

 
.5018 Solar-Offensive / Contracting   (K116) 
 
 Aufgrund von Kapazitätsengpässen sowie personellen Ausfällen konnten die vorgesehe-

nen Photovoltaikanlagen im Berichtsjahr nicht realisiert werden. Um die Projekte den-
noch voranzutreiben, wurden Machbarkeitsstudien erarbeitet. Diese betreffen die Über-
dachung des Klärbeckens bei der ARA, eine Parkplatzüberdachung im Bereich Bergholz 
sowie einen Solarzaun entlang der Rotschürstrasse. Die gewonnenen Erkenntnisse bilden 
die Grundlage für die weitere Projektierung und Priorisierung der Umsetzung. 

 
 Die aufgelaufenen Kosten beziehen sich auf die bereits installierten Anlagen, welche im 

Jahr 2025 fertig gestellt wurden (PVA SW-Wil und PVA Müller Holzbau). 
 
.6100 Anschlussbeiträge   (K120) 
 

Im Berichtsjahr wurden zahlreiche neue Hausanschlüsse, viele neue kleine und grosse 
Hausanschlüsse erstellt. Dies führte zu deutlich höheren Einnahmen in diesem Bereich 
und wirkte sich insgesamt positiv auf das Rechnungsergebnis aus. 

 
.6150 Fonds- / Subventions-Beiträge   (K121) 
 
 Aus dem Ökologiefonds wurden im Jahr 2025 lediglich die Schlussrechnungen der be-

reits realisierten Anlagen SW-Wil und Holzbau Müller beglichen. 
 
.6200 Beiträge PV-Anlage Bürgermodell   (K122) 
 
 Im Berichtsjahr ist die Nachfrage nach Solarflächen im Rahmen des Bürgermodells deut-

lich zurückgegangen. Die neu eingeführten Marktmodelle (ZEV und LEG) ermöglichen 
es, Solarstrom auch von benachbarten Anlagen beziehungsweise von Anlagen innerhalb 
desselben Trafokreises zu beziehen. 

 

52 Kommunikationsnetz 
 
5220 Verteilanlagen 
  
.5010 Antenne, Kopfstation   (K130) 
 
 Der für Unvorhergesehenes vorgesehene Betrag wurde nicht beansprucht. 
 
.5012 Verteilnetz   (K131) 
 
 Der für die Förderung der FTTH-Vertikalerschliessung eingestellte Betrag wurde nicht 

ganz beansprucht. Dies führte zu Minderausgaben von rund Fr. 200'000. 
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.5060 Decodier-Empfänger / Kabel-Modem   (K132) 
 
 Die Migration von GPON (optische 1 GB Systeme) zu XGSPON (optische 10 GB Systeme) 

konnte nicht wie geplant vorangetrieben werden, weil die dafür notwendigen kompa-
tiblen, auf beiden Systemen funktionierenden Endgeräte noch nicht einsatzbereit waren. 

 
.5062 Fahrzeuge   (K134) 
 
 Auf den vorgesehenen Ersatz eines Kleintransporters wurde verzichtet. Die verfügbaren 

Fahrzeuge mit elektrischem Antrieb genügen den Anforderungen noch nicht (Allrad, Zu-
ladung, Zugkraft, Reichweite). 

 
.6100 Anschlussbeiträge   (K135) 
 

Diese Position hängt von den nachgefragten und realisierten Neuanschlüssen ab. Die 
Einnahmen sind höher ausgefallen als erwartet.  

 
 

54 Wärmeversorgung 
 
 
5400 Verwaltung 
 
.5240 Beteiligungen   (K140) 
 
 Die WNO wurde 2024 gegründet und in der Investitionsrechnung aufgenommen. Aus 

Vorsicht wurde die Position nochmals aufgenommen. Da die Gründung aber 2024 hat 
stattfinden können, wird diese Position im Jahr 2025 nicht mehr benötigt. 

 
5720 Verteilanlagen Fernwärme 
 
.5012 Fernwärme Verteilnetz   (K141) 
 
 Im Berichtsjahr 2025 wurden die Arbeiten an der Transferleitung sowie an der Anschluss-

leitung zur Ringstrasse im Gebiet Stelz planmässig weitergeführt. Parallel dazu erfolgte 
der kontinuierliche Ausbau des Verteilnetzes in der Stadt Wil. 

  
 Für Planung und Bau dieser Infrastrukturvorhaben fielen im Jahr 2025 Gesamtkosten von 

Fr. 5’783’643.85 an. Die Projekte befinden sich weiterhin in Umsetzung und werden 
über das Berichtsjahr hinaus fortgesetzt. 

  
 Bis zum 31. Dezember 2025 wurden Aufträge an Planungs- und Bauunternehmen im 

Umfang von Fr. 23’167’795.– vergeben. Die Unternehmer verrechnen Ihre Aufwendun-
gen Akonto. Eine exakte Aussage zu den Kosten kann erst mit dem bereinigten Schluss-
ausmass und der Schlussrechnung jedes Teilprojekts gemacht werden. Die bereits abge-
schlossenen Teilprojekte zeigen, dass der Finanzplan von 2023 eingehalten werden kann. 

 
 Über den Projektfortschritt wurde ein Jahresbericht erstellt, der am 3. Februar 2026 vom 

Stadtrat zur Kenntnis genommen wurde. 
 
.5010 Fernwärme Wärmezentrale   (K142) 
 
 Im Berichtsjahr 2025 wurden die Planung und der Bau der Wärmezentrale beim ZAB, der 

Druckerhöhungsstation (DES) im Raum Autobahn sowie der Notheizung weiter vorange-
trieben. 

42 / 56



 

 

 
 Für diese Projekte wurden im Jahr 2025 Mittel in der Höhe von Fr. 1’345'468.37 einge-

setzt. Der ausgewiesene Aufwand liegt damit deutlich über dem budgetierten Betrag 
von Fr. 950’000.–. 

 
 Die Abweichung ist darauf zurückzuführen, dass gemäss vertraglicher Vereinbarung mit 

dem beauftragten Unternehmer bei Vertragsunterzeichnung für den Bau der Wärme-
zentrale eine Akontozahlung in der Höhe von 50 % der Auftragssumme fällig wurde. 
Die daraus resultierende Vorverlagerung von Zahlungen führt zu einer zeitlichen Ver-
schiebung innerhalb der Investitionsrechnung, ohne dass sich die Gesamtkosten des Pro-
jekts entsprechend erhöhen. 

 
.5015 Fernwärme Fernleitsystem   (K143) 
 
 Wegen Verzögerungen bei der Ausschreibung des Leitsystems, wurde der budgetierte 

Betrag von Fr. 100'000.-- nicht ausgeschöpft. Für die Ausschreibung und Evaluation des 
Leitsystems wurde 2025 Fr. 27'629.63 bezahlt. Die Vergabe erfolgt 2026. 

 
.6100 Anschlussbeiträge FW   (K151) 
 
 Für im Jahr 2025 gebaute Fernwärmeanschlüsse konnten einmalige Anschlusskosten in 

der Höhe von Fr. 123'000.-- generiert werden. Die Einnahmen hängen direkt von der 
bestellten Leistung der Kunden und dem Baufortschritt im Verteilnetz ab. 

 
5420 Verteilanlagen Gasversorgung 
 
.5010 Abnahmestationen   (K144) 
 

Der geplante Ersatz der Innenverrohrung der DRM Busswil wurde aufgrund von Projekt-
verzögerungen nicht umgesetzt und ist auf 2026 vorgesehen. Das Geschäft wird im Jahr 
2026 im Parlament beraten. 

 
.5012 Verteilnetz und Regler   (K145) 
 

Im Betriebsjahr 2025 wurden keine der vorgesehenen Umlegungen realisiert. 
Gestützt auf die festgelegte Gasnetzstrategie mit Blick auf die schrittweise Stilllegung 
des Gasnetzes wurden keine Netzerweiterungen mehr umgesetzt. Für allfällige, nicht 
vorhersehbare Umlegungen oder notwendige Netzanpassungen wurde vorsorglich ein 
entsprechender Rahmenkredit eingestellt. 
 

.5014 Contracting   (K146) 
 

Für das Jahr 2025 war die Realisierung des Nahwärmeverbunds Rossrüti (Mehrzweckan-
lage, Turnhalle, Schulhaus sowie ein privates Doppelhaus) budgetiert. 
Aufgrund von Projektverzögerungen konnte der Wärmeverbund im Berichtsjahr jedoch 
nicht umgesetzt werden. Die entsprechende Vorlage befindet sich derzeit zur Beratung 
beim Stadtparlament Wil. 

 
.5015 FLS/ Kommandoraum   (K147) 
 
 Für das Jahr 2025 wurde ein Rahmenkredit in der Höhe von Fr. 10'000.– beantragt. Im 

betreffenden Rechnungsjahr wurden keine Investitionen getätigt. 
  
.5060 Zähler   (K148) 
 
 Es sind nicht so viele Zähler eingekauft worden wie geplant wurde. Entsprechend resul-

tiert ein Minderaufwand. 
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.6100 Anschlussbeiträge   (K152) 
 
 Die im Budget vorgesehenen Netzkostenbeiträge aus Leistungserhöhungen blieben im 

Berichtsjahr aus. Ursächlich hierfür ist die im Rahmen der Stilllegungsstrategie der Gas-
versorgung verfolgte zurückhaltende Anschlusspolitik, wodurch nur einzelne Neuan-
schlüsse umgesetzt und folglich geringere Beiträge generiert wurden. 

 
 

55 Wasserversorgung  
 
5520 Verteilanlagen 
  
.5010 Pumpwerke    (K160) 
 
 Aus Kapazitätsgründen wurde im Berichtsjahr auf die Planung des Projekts «Erneuerung 

Pumpwerk Freudenau» verzichtet. Infolgedessen fielen die entsprechenden Aufwendun-
gen tiefer aus als ursprünglich vorgesehen.  

 
.5011 Quellen und Reservoirs    (K161) 
  
 Aufgrund von Verzögerungen im Projekt „Reservoir Buechholz“ sind die im Berichtsjahr 

erwarteten Kosten nicht angefallen. 
 Die Terminverschiebung ist insbesondere auf anspruchsvolle Verhandlungen im Zusam-

menhang mit der Regelung der Baustellenzufahrt zurückzuführen. 
 
.5012 Verteilnetz    (K162) 
  
 Nebst den aus dem Vorjahr fertiggestellten Aufträgen wurden die Sanierungen und Er-

neuerungen der Hauptleitungen in der Gallusstrasse-Othmarstrasse, Neubau Quell- und 
Hydrantenleitung Bleiken/Jonschwil inklusive Sanierung Hausanschlüsse, Konstan-
zerstrasse/Weierwiese und Fürstenlandstrasse 75-79 (Sanierung Hausanschlüsse). Dank 
reibungsloser Projektabläufe und günstiger Witterungsbedingungen verliefen alle Pro-
jekte äusserst zügig und kosteneffizient, was sich positiv auf die Ausgaben auswirkte.
Im Betriebsjahr 2025 fanden keine grösseren, unvorhersehbaren Neubauten und Erneu-
erungen statt. 

 
.5015 Fernleitsystem/Kommandoraum   (K163) 
  
 Für das Jahr 2025 wurde ein Rahmenkredit in der Höhe von Fr. 10'000.– beantragt. Im 

betreffenden Rechnungsjahr wurden keine Investitionen getätigt. 
 
.5062 Fahrzeuge    (K166) 
  
 Im Budget 2025 wurde die Beschaffung von zwei Fahrzeugen – ein Montagefahrzeug 

sowie ein Kranfahrzeug – mit Elektroantrieb vorgesehen. Das Montagefahrzeug konnte, 
wie geplant als elektrisch betriebenes Fahrzeug beschafft werden. 

 
 Beim Kranfahrzeug zeigte sich im Rahmen der Beschaffungsabklärungen, dass zum Be-

schaffungszeitpunkt kein Elektrofahrzeug verfügbar war, welches die betrieblich zwin-
gend erforderlichen Anforderungen, insbesondere hinsichtlich der notwendigen Zuglast 
für den Transport von Notstromaggregaten, vollumfänglich erfüllen konnte. Um die Ein-
satzbereitschaft und die betrieblichen Anforderungen uneingeschränkt sicherzustellen, 
wurde daher für dieses Fahrzeug ein Modell mit konventionellem Antrieb beschafft, was 
sich auf der Ausgabenseite positiv auswirkt. 
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.5620 RVM    (K167) 
  
 Die RVM realisierte mehrere Projekte, wie z.B. Pumpenrevisionen im Reservoir Maltbach, 

Transportleitung Braunau-Heid und eine Studie Volumenerweiterung Reservoir Luegen. 
Des Weiteren wurde die Anlagenplanung für nächsten Bauprojekte überarbeitet. Die 
Kosten werden den RVM-Partnern anteilmässig (für die TBW 40.55 %) in Rechnung ge-
stellt. 

 
.6100 Anschlussbeiträge    (K168) 
  
 Die Anschlussbeiträge für Neu-, Um- oder Erweiterungsbauten werden aufgrund des Ge-

bäudeversicherungszeitwertes berechnet. Da die Gebäudeschätzung erst nach Fertigstel-
lung der Bauten erfolgt, fallen die Erträge zeitversetzt nicht im Berichtsjahr an. Im Jahr 
2025 konnten 8 Neu- und Erweiterungsbauten aus den Vorjahren abgerechnet werden. 
Zudem wurden im Berichtsjahr 8 neue Hausanschlüsse erstellt. 

 
.6610 Beiträge GVA / Optionenverkauf RVM    (K169) 
  
 Im Jahr 2025 konnten die GVSG-Subventionsbeiträge für die letzten Wasser-Werklei-

tungsprojekte aus dem Jahr 2024 (Neulandenstrasse und Hydranten Ersatz untere Bahn-
hofstrasse) abgerechnet werden. Die Ausrichtung der Beiträge erfolgt jeweils erst nach 
Abschluss der entsprechenden Projekte. Zwischen der Abrechnung und der effektiven 
Auszahlung ist mit einem zeitlichen Verzug zu rechnen. 

 Die im Jahr 2025 abgeschlossenen und abgerechneten Beiträge werden voraussichtlich 
im Jahr 2026 zur Auszahlung gelangen. 

 Im Jahr 2025 gab es keinen RVM-Optionenverkauf. 
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Technische Betriebe Wil

Anlagespiegel Elektrizitätsversorgung 2025

Auswertungsgruppen
Zeitwert 
Anfang Periode

Abschreibung Investition
Zeitwert 
Ende Periode

15110 Zentrale, Rundst., Alarmanlage 1'591'574.12 86'077.73 3'622.86 1'509'119.25
15120 Trafostationen 6'435'468.93 642'342.48 798'741.56 6'591'868.01
15130 Verteilnetz Niederspannung 15'403'475.16 657'944.21 953'077.52 15'698'608.47
15130.P Verteilnetz Niederspannung Passivierung -2'925'969.43 -187'111.49 -377'000.00 -3'115'857.94
15140 Verteilnetz Hochspannung 4'007'906.92 202'228.26 45'082.30 3'850'760.96
15150 Fernleitsystem/Kommandoraum 198'554.01 30'618.25 70'880.30 238'816.06
15160 Unterwerk Bronschhofen 94'245.90 52'108.89 0.00 42'137.01
15170 Solarstrom-Anlage 904'798.86 155'362.28 284'325.29 1'033'761.87
15170 Bürgermodell 6'873.53 3'394.30 -4'804.68 -1'325.45
15171 Solar-Offensive / Contracting 2'606'483.39 220'146.46 134'239.75 2'520'576.68
15171 Fondsbeiträge Solar-Offensive -2'606'483.39 -220'146.46 -134'239.75 -2'520'576.68
15910 EV Zähler, Empfänger 876'731.98 233'794.35 345'605.94 988'543.57
15911 EV Apparate u. Instrumente 43'333.96 18'593.81 0.00 24'740.15
15912 EV Fahrzeuge 116'384.47 60'321.41 0.00 56'063.06
15918 Anteil Mobilien Verwaltung/Liegensch. 110'746.53 56'396.13 81'674.00 136'024.40
16010 Anteil Immbobilien EV 1'396'903.67 88'000.25 28'742.00 1'337'645.42

TOTAL 28'261'028.61 2'100'070.86 2'229'947.09 28'390'904.84
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Technische Betriebe Wil

Anlagespiegel Kommunikation 2025

Auswertungsgruppen
Zeitwert 
Anfang Periode

Abschreibung Investition
Zeitwert 
Ende Periode

15210 Antenne, Kopfstation 8'944'227.30 1'026'069.67 825'802.64 8'743'960.27
15220 KN Verteilnetz 19'394'937.54 1'444'597.56 1'052'024.75 19'002'364.73
15220.P KN Verteilnetz Passivierung -1'530'929.30 -153'284.19 -48'672.43 -1'426'317.54
15920 KN Decoder, Kabelmodem 1'400'683.83 625'389.89 303'395.01 1'078'688.95
15921 KN Apparate u. Instrumente 23'844.72 13'317.73 0.00 10'526.99
15922 KN Fahrzeuge 19'010.68 9'505.35 0.00 9'505.33
15928 Anteil Mobilien Verwaltung/Liegensch. 74'406.44 34'694.68 60'054.00 99'765.76
16020 Anteil Immobilien KN 1'101'569.70 48'099.97 21'134.00 1'074'603.73

TOTAL 29'427'750.91 3'048'390.66 2'213'737.97 28'593'098.22
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Technische Betriebe Wil

Anlagespiegel Wärmeversorgung 2025

Auswertungsgruppen
Zeitwert 
Anfang Periode

Abschreibung Investitionen
Zeitwert 
Ende Periode

15410 Abnahmestationen 59'086.66 19'485.92 33'849.83 73'450.57
15420 Verteilnetz und Regler 23'594'536.65 1'715'071.20 2'423.75 21'881'889.20
15420.P Verteilnetz und Regler Passivierung -1'927'590.03 -150'798.02 -4'454.40 -1'781'246.41
15440 Contracting-Anlagen 470'162.03 34'820.96 2'419.22 437'760.29
15440.P Contracting-Anlagen Fondsbeiträge -122'810.10 -6'822.78 0.00 -115'987.32
15450 Fernleitsystem/Kommandoraum 44'100.29 7'904.98 0.00 36'195.31
15710 Wärmezentrale / Stationen FW 90'425.02 47'967.05 1'345'468.37 1'387'926.34
15715 Notheizzentrale FW 0.00 397.85 11'935.43 11'537.58
15720 Verteilnetz und Regler FW 1'745'438.04 183'521.44 5'492'309.37 7'054'225.97
15720.P Verteilnetz und Regler FW Passivierung -112'125.00 -5'950.00 -123'000.00 -229'175.00
15750 Fernleitsystem/Kommandoraum FW 7'424.50 3'587.90 27'629.63 31'466.23
15760 Fernwärme Planung 458'880.75 18'751.13 279'399.05 719'528.67
15940 GV Zähler 1'379'979.03 209'232.97 170'456.04 1'341'202.10
15941 GV Apparate u. Instrumente 21'342.40 11'087.64 0.00 10'254.76
15942 GV Fahrzeuge 75'157.45 44'485.14 0.00 30'672.31
15948 Anteil Mobilien Verwaltung/Liegensch. 86'036.53 40'317.94 69'664.00 115'382.59
16040 Anteil Immobilien GV 1'250'020.92 57'932.48 24'516.00 1'216'604.44

TOTAL 27'120'065.14 2'230'993.80 7'332'616.29 32'221'687.63
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Technische Betriebe Wil

Anlagespiegel Wasserversorgung 2025

Auswertungsgruppen
Zeitwert 
Anfang Periode

Abschreibung Investition
Zeitwert 
Ende Periode

15510 Pumpwerke 501'351.67 14'917.97 40'372.94 526'806.64
15520 Quellen und Reservoirs 2'420'365.68 67'124.10 16'529.54 2'369'771.12
15530 Verteilnetz (inkl. RVM) 18'597'535.17 953'714.11 1'331'619.69 18'975'440.75
15530.P Verteilnetz (inkl. RVM) Passivierung -13'141'777.88 -454'067.05 -36'165.60 -12'723'876.43
15550 Fernleitsystem/Kommandoraum 68'300.13 13'236.73 0.00 55'063.40
15950 WV Wasserzähler 265'067.58 46'525.10 38'061.44 256'603.92
15951 WV Apparate u. Instrumente 19'646.33 9'358.27 0.00 10'288.06
15952 WV Fahrzeuge 22'888.14 58'722.47 265'002.13 229'167.80
15958 Anteil Mobilien Verwaltung/Liegensch. 31'047.96 15'190.46 28'826.35 44'683.85
16050 Anteil Immobilien WV 533'111.59 21'678.86 10'144.39 521'577.12

TOTAL 9'317'536.37 746'401.02 1'694'390.88 10'265'526.23
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 Geldflussrechnung 
 
  

51 / 56



Geldflussrechnung

Geldflussrechnung TBW Total TBW Total
per per

31.12.2024 31.12.2025

Geschäftsbereich
Gewinn nach Gewinnverwendung 0.00 0.00
- Entnahme aus den Reserven -554'572.15 -751'907.29 
+ Abschreibung 7'232'344.65 8'161'480.69
- Zunahme/ + Abnahme Forderungen -2'591'461.14 1'932'833.32
+ Zunahme/ - Abnahme Delkredere 0.00 0.00
- Zunahme/ + Abnahme Vorräte, angefangene Arbeiten -159'119.37 159'201.98
- Zunahme/ + Abnahme TA -419'470.93 -391'762.67 
+ Zunahme/ - Abnahme laufende Verpflichtungen 4'018'756.59 -2'401'659.97 
+ Zunahme/ - Abnahme Vorauszahlungen und Depotgelder 5'684.99 32'817.05
+ Zunahme/ - Abnahme übrige Verbindlichkeiten -1'678.84 5'775.45
+ Zunahme/ - Abnahme TP -775'979.48 714'534.86
+ Zunahme/ - Abnahme Rückstellungen 46'833.00 -175'435.00 

Geldfluss aus Betriebstätigkeit 6'801'337.32 7'285'878.42

Investitionsbereich
+ / - Beteiligungen -250'000.00 0.00
- Anlagen -5'689'157.89 -12'013'000.67 
- Immobilie Sachanlagen -83'696.80 -84'536.39 
- Mobilie Sachanlagen -1'729'862.13 -1'373'155.18 

Geldfluss aus Investitionstätigkeit -7'752'716.82 -13'470'692.24 

Finanzierungsbereich
- Darlehen/ Beteiligungen/ Definanzierung Vorjahr -300'000.00 0.00
+ Zunahme/ - Abnahme Schuld bei Politischen Gemeinde Wil 13'466'833.51 -2'946'285.89 

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 13'166'833.51 -2'946'285.89 

Total Geldfluss 12'215'454.01 -9'131'099.71 

Bestand Flüssige Mittel 01.01. 2'049'447.85 14'264'901.86

Bestand Flüssige Mittel 31.12. 14'264'901.86 5'133'802.15

Veränderung Flüssige Mittel 12'215'454.01 -9'131'099.71
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Anhang zur Jahresrechnung 2025 der Technischen Betriebe Wil 
 
 
 

1. Rechnungslegungs-Grundsätze 

 
Die vorliegende Rechnung wurde in Übereinstimmung mit dem Gemeindegesetz (sGS 151.2) erstellt. Es 
werden die allgemeinen Grundlagen und Grundsätze der Rechnungslegung der St. Galler Gemeinden an-
gewendet sowie die Vorschriften des schweizerischen Gesetzes, insbesondere der Artikel über die kauf-
männische Buchführung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962). 
 
 
 
2. Rückstellungs-Spiegel 

 
    Bestand per Veränderung Bestand per 
    1.1.2025  31.12.2025 
 
2.1 Rückstellungen Personalaufwand 474'626.00 -175'435.00 299'191.00  
 Begründung:  
 Ferienguthaben des Personals per Ende des Geschäftsjahres.  
 
2.2 Rückstellungen ökolog. Mehrwert 
 aus Biogaslieferung 505'000.00 0.00  505'000.00 
 Begründung:  
 Pendente Klage aus dem Jahr 2014 
 
 
 
3. Gewährleistungs-Spiegel 

 
Im Gewährleistungsspiegel werden die Eventualverbindlichkeiten aufgeführt, insbesondere diejenigen, bei 
denen die Gemeinde zugunsten Dritter eine Verpflichtung eingeht, wie Bürgschaften, Garantieverpflich-
tungen oder Defizitgarantien, sowie weitere Tatbestände mit Eventualcharakter. Die TBW verfügt über 
keine eigenen Eventualverbindlichkeiten.  
 
 

4. Beteiligungs-Spiegel 

 
Im Beteiligungsspiegel werden sämtliche Beteiligungen der Technischen Betriebe Wil aufgeführt.  
 
4.1 Energieplattform AG  
 

Rechtsform Aktiengesellschaft 
Rechnungslegungsnorm OR 
Tätigkeitsgebiet / Zweck Energiehandel 
Bilanzsumme (2024):    
Eigenkapital (2024):     4.8 Mio. 
Ergebnis (2024):    -4.6 Mio. 
Gesamtertrag (2024): 271.8 Mio. 
Nominalkapital      5.0 Mio. 
Eigentumsanteil      4.06 % 
Spezifische Risiken keine 
Anschaffungswert Aktien 225’624.35 (203 Namenaktien à 1'000.--) 
Buchwertwert 31.12. 190'000.- 
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4.2 Verband Schweiz. Gasindustrie (Genossenschaftsanteil)  
 

Rechtsform Verband 
Rechnungslegungsnorm Genossenschaft 
Tätigkeitsgebiet / Zweck Nationale und internationale Vertretung der branchen- und 

energiepolitischen Interessen der Schweizer Gaswirtschaft 
Bilanzsumme (2024):  29.9 Mio. 
Eigenkapital (2024):   7.8 Mio. 
Ergebnis (2024):   0.3 Mio. 
Umsatz (2024):   9.1 Mio. 
Nominalkapital  1.405 Mio. 
Spezifische Risiken keine 
Anschaffungswert Anteilscheine  2 Anteilscheine à 3'000: 6'000.-- 
Buchwert 31.12. 6'000.-- 

 
 
 

4.3 Ganeos AG (ehem. Erdgas Ostschweiz AG) 
 

Rechtsform Aktiengesellschaft 
Rechnungslegungsnorm OR 
Tätigkeitsgebiet / Zweck Transport von Erdgas und damit verbundene Tätigkeiten sowie 

Bau, Betrieb und Unterhalt der Infrastrukturen  
Bilanzsumme (2024/25):  225.2 Mio. 
Eigenkapital (2024/25):   72.6 Mio. 
Ergebnis (2024/25):   12.4 Mio. 
Umsatz (2024/25): 131.4 Mio. 
Nominalkapital    10.0 Mio. 
Eigentumsanteil      3.62 % 
Spezifische Risiken keine 
Anschaffungswert Aktien 362 Aktien à 1'000.--: 362'000.-- 
Buchwert 31.12. 362'000.-- 

 
 
 

4.4 Open Energy Platform AG  
 

Rechtsform Aktiengesellschaft 
Rechnungslegungsnorm OR 
Tätigkeitsgebiet / Zweck Beschaffung von Gas und verwandter Produkte sowie Dienstleis-

tungen, die damit im Zusammenhang stehen 
Bilanzsumme (2024/25):  150.9 Mio. 
Eigenkapital (2024/25):   58.7 Mio. 
Ergebnis (2024/25):     1.4 Mio. 
Umsatz (2024/25): 1’083 Mio. 
Nominalkapital    50.0 Mio. 
Eigentumsanteil  3.62 % 
Spezifische Risiken keine 
Anschaffungswert Aktien 1’810 Aktien à 1'000.--: 1’810'000.-- 
Buchwert 31.12. 1’810'000.-- 
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4.5 Zweckverband Regionalwasser-Versorgung Mittelthurgau-Süd (RVM-Süd) 
 

Rechtsform Zweckverband 
Rechnungslegungsnorm Öffentlich-rechtliche Körperschaft mit eigener Rechtspersönlich-

keit 
Tätigkeitsgebiet / Zweck a) die Gewinnung von Grundwasser aus dem Grundwasserge-

biet „Gugel“, Märstetten, gemeinsam mit der „Regionalwasser-
versorgung Mittelthurgau-Nord“, 
b) der Schutz dieses Grundwasservorkommens, 
c) die Zulieferung von Trink-, Brauch- und Löschwasser in ge-
setzlich vorgeschriebener Qualität bis an die Verteilnetze der 
Verbandsmitglieder, 
d) der Bau, der Unterhalt, die Erneuerung und der Betrieb der 
hierzu notwendigen Verbandsanlagen.  
Die RVM-Süd fördert und liefert als Zweckverband Trinkwasser 
an 11 Partnergemeinden.  

Bilanzsumme (2024/25):  807’067 
Eigenkapital (2024/25): 496’505 
Ergebnis (2024/25): 33’837 
Umsatz (2024/25): 857’431 
Optionsanteil, Eigentum  47.77 % (TBW: 40.55 % / DK Bronschhofen: 7.22%) 
Spezifische Risiken Keine 
Anschaffungswert Beteiligung --.-- 
Buchwert 31.12. --.-- 

 
 

4.6 Wärme Netz Ostschweiz AG (Gründung 18.02.2025) 
 

Rechtsform Aktiengesellschaft 
Rechnungslegungsnorm OR 
Tätigkeitsgebiet / Zweck Die Gesellschaft bezweckt die Finanzierung, das Halten und das 

Verwalten von Beteiligungen, die in der Projektierung, Planung, 
Finanzierung, Erstellung und im Betrieb von thermischen Ener-
gienetzen als Dienstleister im Raum Ostschweiz tätig sind und 
die Erzeugung, Lieferung und den Verkauf von thermischer 
Energie bezwecken. Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen 
und Tochtergesellschaften im In- und im angrenzenden Ausland 
errichten, sich an gleichartigen oder verwandten Unternehmen 
im In- und angrenzenden Ausland beteiligen, sowie alle Ge-
schäfte eingehen und Verträge abschliessen, die den Zweck der 
Gesellschaft fördern oder direkt oder indirekt damit im Zusam-
menhang stehen. Sie kann auch Finanzierungen auf eigene oder 
fremde Rechnung vornehmen sowie Garantien und Bürgschaf-
ten für Tochtergesellschaften und Dritte eingehen. 

Bilanzsumme (2024):       0 Mio. 
Eigenkapital (2024): 1.75 Mio. 
Ergebnis (2024):      0 Mio. 
Umsatz (2024):      0 Mio. 
Nominalkapital  1.75 Mio. 
Eigentumsanteil  14.28 % 
Spezifische Risiken keine 
Anschaffungswert Aktien 250’000 Aktien à 1.00--: 250’000.-- 
Buchwert 31.12. 250’000.-- 
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