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Finanzplanung TBW:

- Bericht und Kommentar






Finanzplanung 2025 - 2029

1. Einleitung

Ein Finanzplan ist ein zentrales Instrument zur Planung und Darstellung finanzieller Transaktionen
eines Unternehmens. Er umfasst alle wichtigen finanziellen Aspekte und wird meist flr einen Zeit-
raum von 3 bis 5 Jahren erstellt. So kann die langfristige Existenz des Unternehmens abgeschatzt
werden.

Auch die Technischen Betriebe Wil (TBW) nutzen ihren Finanzplan, um einen umfassenden Uber-
blick Uber Umsatze, Kosten, Gewinn, Rentabilitat und Liquiditat zu erhalten. Der Plan zeigt die
finanzielle Lage der vier Geschaftsbereiche (Elektrizitat, Telekommunikation, Warme und Wasser)
far die kommenden funf Jahre Gbersichtlich auf. Diese Bereiche werden als Profitcenter gefihrt,
um interne Querfinanzierungen zu vermeiden.

Zuknftig soll der Finanzplan auch starker als Controlling-Instrument genutzt werden, indem Plan-
werte regelmassig mit den tatsachlichen Ist-Werten verglichen werden. Abweichungen sollen ana-
lysiert und Massnahmen zur Korrektur ergriffen werden.

Im Rahmen einer rollierenden Planung wird der Finanzplan an wirtschaftliche Veranderungen an-
gepasst und entspricht den Vorgaben des Stadtrats fur die TBW.

2. Zielsetzungen

Schwerpunkte des Finanzplanes bilden hauptsachlich die notwendigen Erneuerungsinvestitionen,
der Netzunterhalt sowie die Prognosen Gber den Energie-, Wasser- und Kommunikations-Umsatz.
Die folgenden Zielsetzungen bilden dabei die Grundlage fur die Planung der Investitionen und
Unterhaltsarbeiten:

Versorgungsziele

- Sicherstellung einer hohen Versorgungssicherheit;

- Erhalt eines guten technischen Zustandes der Anlagen und des gesamten Leitungsnetzes in
Bezug auf Wertbestandigkeit, Technologie, Energie-Ubertragungsverluste, Sicherheit, Um-
weltvertraglichkeit und Wettbewerbsfahigkeit;

- Reduktion des Unfall- und Gesundheitsrisikos fur Kunden und Mitarbeitende durch zeitge-
masse, dem allgemeinen Sicherheitsstandard entsprechende Anlagen und Gerate;

Okologische und energiepolitische Ziele

- effiziente Energienutzung; Férderung 6kologischer Energieprodukte;

- aktive Mitarbeit und Beteiligung an den Planen und Massnahmen der Energiestadt Wil;

- Realisieren von Massnahmen zur Erreichung der Ziele aus dem kommunalen Klimaprogramm.

Die Finanzzahlen sind auf der Basis des aktuell gultigen Abgeltungsmodells berechnet. Die nach
Abzug der Abgaben ausgewiesenen Uberschisse werden ebenfalls in Anlehnung an das Gemein-
degesetz der Stadt Gberwiesen, womit sich die Eigenkapitalbasis verringert.

Als finanzielle Zielsetzungen werden mittel- bis langfristig positive Rechnungsabschlisse
mit angemessenen und konkurrenzfahigen Preisen angestrebt. Dabei ist die Erbringung
von wettbewerbsfahigen Dienstleistungen im Sinne des Versorgungsauftrages fur die
Stadt Wil und den umliegenden Wirtschaftsraum zentral.

Zudem soll eine gesunde Finanzbasis eine kontinuierliche, zukunftsgerichtete Weiterent-
wicklung der TBW ermdglichen.



3. Ausgangslage / Planungsgrundlagen

Neben den notwendigen Ersatzinvestitionen in die Anlagen und in die Infrastruktur sind folgende
umfangreichere (teilweise von strategischer Bedeutung) Zukunftsinvestitionen in den Finanzplan
eingeflossen:

- Liegenschaften: Die notwendige Sanierung des Werkhofes erfolgt in Abstimmung mit
dem Departement BUV gegen Ende der Planungsperiode, bzw. ist die Realisierung erst ab
2027 bis 2028 eingeplant.

- Kommunikationsnetz: Der kontinuierliche Ausbau der Glasfaser-Infrastruktur sowie der
Kommunikationsdienstleistungen und die vertikalen Wohnungserschliessungen sind in
den Investitionen enthalten.

- Warmeversorgung: Ein Rickgang des Gasabsatzes infolge der Substitution durch die ge-
plante Fernwdrme wurden bertcksichtigt. Ebenso werden Umsatze des geplanten Fern-
warmenetzes abgebildet.

- Wasserversorgung: Ein neues Reservoir, zusammen mit der DKB, sowie die Erneuerung
des Reservoirs Boxloo und die Revision des Pumpwerks Freudenau sind in der Planung
enthalten.

- Die Erschliessung der Stadt Wil mit Fernwarme ist eingeflossen.

- Der Einbezug des Aktivitatenprogramms der Energiestadt Wil sowie die geplanten Ausga-
ben fur Substitution- und Effizienzprojekte.

- Als Zukunftsprojekt sind der Bau und Betrieb eines Batteriespeichers im Jahr 2026 und im
Jahr 2028 (je ca. Fr. 2 Mio.) enthalten.

- Die Stromnetzstrategie, Stromnetzverstarkung ist in den Investitionen abgebildet.

- Offen sind weitere (teilweise unvorhergesehene) Investitionen in den bestehenden Ge-
schaftsfeldern und zugleich Auf- wie auch Ausbau in den Disziplinen Warme- / Kaltels-
sungen, Smarten Services (Produkte & Dienstleistungen), Energiebeschaffung, Messdienst-
leistungen, Digitalisierung, Telekommunikation, strategische Beteiligungen und Produk-
tion erneuerbarer Energien.

Die Energiepreise orientieren sich an den aktuell verfigbaren oder kalkulierten Preisen und der
der kontinuierlichen Steigerung der Eigenstromproduktion in der Stadt Wil. Veranderungen beim
Einkauf werden auf die Verkaufspreise Ubertragen.

Die Schuldzinsbelastung (fir das Guthaben der Stadt) wurde mit durchschnittlich 1.5% angenom-
men.

4. Abschreibungen / Anlagenwerte

Die Abschreibungen werden auf den historischen Anlagenwerten aufgrund der Nutzungsdauer
(kalkulatorische Abschreibungen) vorgenommen. Dies entspricht den Vorgaben des Rechnungs-

legungsstandard (RMSG) als auch jenen des Regulators (EICom).

Im Bereich Warmeversorgung sind aufgrund des vom Parlament beschlossenen Gasnetzausstiegs
far die Gasversorgung in den kommenden Jahren héhere Abschreibungen geplant.

Da die Verteilnetze der einzelnen Bereiche inkl. der notwendigen Regel- und Verteilanlagen nicht

in einem Schritt saniert oder erneuert werden kénnen, missen sie in jahrliche Etappen aufgeteilt
werden, die dem Erneuerungszyklus der Anlagen entsprechen.

5. Abgeltung an Stadt
Die Abgaben an die Stadt wurden gemass dem aktuell giltigen Abgeltungsmodell ermittelt und
betragen im Durchschnitt ab 2025 jahrlich rund Fr. 8.1 Mio. In diesem Betrag sind auch die aus-

gewiesenen Uberschiisse als Zusatzabgaben an die Stadt enthalten. Die Abgaben an die Stadt
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inkl. Uberschussanteil bleiben in den nachsten Jahren konstant. Das Abgeltungsmodell befindet
sich in Uberarbeitung, die Einfihrung ist offen.

TBW: Abgaben an Stadt 2010 - 2029

in Mio. Fr.

10.00

B Elektrizititsversorgung EKommunikationsnetz DOWarmeversorgung BWasserversorgung

6. Entwicklung Ergebnisse / Cash Flow

In Bezug auf den Cash Flow kénnen auch in Zukunft konstante Werte ausgewiesen werden. In-
folge der starken Investitionstatigkeit in die Fernwarme und in das Stromnetz kénnen diese aber
nicht mehr mit selbst erarbeiteten Mitteln finanziert werden. Daflr muss Fremdkapital beschafft
und auch verzinst werden.
Die folgende Grafik verdeutlicht die rucklaufige Finanzierung der Investitionen aus selbst erarbei-
teten Mitteln (Cash Flow):

Investitionen / Cash Flow 2021- 2029
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Die hohe Fremdkapitalbeschaffung wirkt sich auch in der Gegeniberstellung von Anlagevermo-
gen zu Reserven/Eigenkapital (Kennzahl Anlagedeckungsgrad) aus, indem die Werte in den kom-
menden Jahren wesentlich unter 100% fallen. Ebenfalls wird die Fremdzinsbelastung stark anstei-
gen.

7. Kennzahlen

Selbstfinanzierungsgrad

Der Anteil, der mit selbst erarbeiteten Mitteln getatigten Investitionen sollte méglichst hoch sein;
mittelfristig ist ein Wert von 100% anzustreben, um die Verschuldung und die damit verbundenen
Zinsbelastungen in vertretbarem Rahmen zu halten.

Anlagendeckung

Nach der allgemeinen Bilanzregel sollte das Anlagevermdgen in vollem Umfang durch Eigenkapital
finanziert sein. Wahrend die Investitionsfinanzierung indirekt die Jahresergebnisse aufzeigt, wer-
den mit der Anlagendeckung Entwicklungen und Tendenzen wiedergegeben, was die Aussage-
kraft dieser Kennzahl erheblich aufwertet.

Unternehmen mit kapitalintensiver Anlagenstruktur und raschem Technologiewandel sollten Uber
einen besonders hohen Wert verfligen, weil dadurch neue technische Entwicklungen schneller
Ubernommen oder zwingende Beteiligungen eingegangen werden kdnnen, ohne allzu grosse fi-
nanzielle Risiken einzugehen.

Die Entwicklung der Kennzahlen der vier Unternehmensbereiche fur die Jahre 2025 bis 2029 be-
wegen sich in folgenden Bereichen:

Bereich Selbstfinanzierungsgrad Anlagendeckungsgrad
2025 2029 2025 2029
Elektrizitatsversorgung 113% 43% 100% 64 %
Kommunikationsnetz 96% 67% 80% 69%
Warmeversorgung 19% 440% 80% 46%
Wasserversorgung 33% 38% 73% 49%
Gesamt TBW 35% 90% 84% 55%

Da im Bereich Warmeversorgung das Fernwarmeprojekt und im Bereich Elektrizitat die Netzver-
starkung integriert sind und erst mit geringen Fernwarmeumsatzen in der Planungsperiode zu
rechnen ist, fallen die Kennzahlen entsprechend tief aus. Zudem beeinflussen diese Werte auch
den Gesamtdurchschnitt stark.

8. Elektrizitatsversorgung (EV)

Die Haupttatigkeit der Elektrizitatsversorgung liegt hauptsachlich in der kontinuierlichen Erneue-
rung alter Leitungen und der Verstarkung des Versorgungsnetzes hinsichtlich des Photovoltaik
Zubaus, Warmepumpen und der Elektromobilitat. Dank der kontinuierlichen Sanierung des Ver-
teilnetzes und der Trafostationen ist der Allgemeinzustand des Verteilnetzes auf einem sehr guten
Niveau.

Aufgrund der Energiestrategie 2050, welche den Zubau von erneuerbaren Energien und E-Mobi-
litat fordert, ist in Zukunft eine Netzverstarkung zwingend notwendig. Diese Netzstrategie ist in
Arbeit und wird im Jahr 2025 / 2026 prasentiert. Die voraussichtlichen Kosten sind bereits in die
Finanzplanung eingeflossen.

Die Handelspreise fir elektrische Energie sind seit langerer Zeit einer grossen Preisvolatilitat aus-
gesetzt. Es ist davon auszugehen, dass sich dieser Trend kurz- bis mittelfristig fortsetzen wird.
Langfristig ist mit leicht sinkenden Beschaffungskosten in der Energie zu rechnen. Diese
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Kosteneinsparung wird jedoch durch die Mehrkosten fur ¢kologische Produkte ausgeglichen. Es
kann bereits jetzt festgehalten werden, dass die Energiepreise auf einem "héheren” Niveau ver-
bleiben und nicht mehr die "tiefen" Preisspannen der vergangenen Jahre erreichen werden.

Das Stromgeschaft ist aufgrund der gestaffelt am Markt beschafften Energiepreise sowie der vor-
gegebenen Netzpreise berechnet. Die jéhrlichen Anderungen der Einkaufspreise werden in glei-
chem Mass bei den Verkaufspreisen berlcksichtigt. Die Energielieferungen fur markberechtigte
Grosskunden sind aufgrund des starken Wettbewerbs nach wie vor von einem grossen Preisdruck
gepragt. Der stetige Ausbau beziehungsweise die Verstarkung der Stromnetze aufgrund der er-
neuerbaren Energien fihren zu Erhéhungen der Netztarife. Die vollsténdige Offnung des Strom-
marktes ist aktuell noch nicht absehbar.

Mit der Einfihrung der Beschaffungsrichtlinien im Bereich Strom und Gas ist auch ein Risiko-Ko-
mitee mit externer Unterstitzung und Absicherung installiert worden. Dabei wird an der festge-
legten und etablierten Beschaffungsstrategie als "strukturierte Beschaffung”, vergleichbar mit ei-
ner langjahrigen Festhypothek, auch in volatilen Zeiten festgehalten.

9. Kommunikationsnetz (KN)

Innerhalb des Bereiches werden die Telekommunikationsdienste vom Telekommunikationsnetz
getrennt. Zudem ist geplant, dass ab 2025 das Glasfasernetz getffnet werden soll und die daftr
notwendigen vertikalen Wohnungserschliessungen bedarfsgesteuert erstellt, werden sollen.

Die fur die Datenlbertragung bei FTTH genutzten Ubertragungs- und Schnittstellensysteme sind
am Ende ihrer Lebenserwartung angekommen. Aktuell verfiigbare Ubertragungssysteme ermag-
lichen Geschwindigkeiten von 10 Gbit/s und mehr. Es ist vorgesehen, diese alteren Systeme in den
kommenden Jahren sukzessive im Rahmen des bisherigen Investitions-Budgets zu erneuern. Zu-
dem mussen in den kommenden Jahren mehrere tausend veraltete und von den Herstellern nicht
mehr unterstitzte Modems ersetzt werden.

Der Telekommunikationsmarkt ist gesattigt. Der vorherrschende Marktdruck fihrt zu sinkenden
Margen. Die klassischen Dienste wie Fernsehen und Festnetztelefonie sind rtickldufig. Die vorge-
sehenen Mittel fir die Neukundengewinnung genigen nicht, um den Riickgang bei den Internet-
anschlissen zu stoppen. Einzig bei Mobiltelefonie und IPTV kann die Zahl der Kunden noch ge-
steigert werden. Diese Annahmen sind bei den erwarteten Ertragen berUcksichtigt worden.

10. Warmeversorgung (WaV)

Erdgas
Am 15. Februar 2024 bestatigte das Wiler Stadtparlament den Gas-Ausstieg bis 2050. Investiti-

onsbeitrage fur die Gasversorgung sind nur noch fir zwingende Leitungsumlegungen oder Er-
schliessungen vorgesehen. In den nachsten zwei Jahren wird der Gas-Austritt detailliert geplant.
Unterhaltsarbeiten werden gemass regulatorischen Vorgaben durchgefihrt, insbesondere Zahler-
auswechslungen und die Erneuerung der Druck- und Reduzierstation (DRM) Busswil.

Da das Biogaspotenzial begrenzt ist, und Biogas in einer Netto-Null-Gesellschaft nicht fur Heiz-
und Warmezwecke verfligbar sein wird, ist in der Gas-Strategie einen Riickzug aus der Gebaude-
warme bzw. der Prozesswarme vorsehen. Im Bereich Prozesswarme gibt es z.T. wenig erneuerbare
Alternativen.

Contracting
Fur das Contracting ist im Budget 2025 ein Kredit von Fr. 500'000.-- fir die Fertigstellung der

Contracting Anlage "Schulhaus Rossriti" eingestellt.



Fernwdrme

Im Budget 2025 ist fir die Warmeversorgung ein Kredit von Fr. 22.8 Mio. eingestellt (fur die
Warmezentrale Fr. 950'000.--, fur ein Fernwirkleitsystem Fr. 100'000.-- und eine Tranche fur Ver-
sorgungsleitungen Fr. 21.75 Mio.). Fur die folgenden Jahre wurden die Werte des Finanzplanes
Warmeverbund Wil Gbernommen.

Gemass Energiekonzept soll die Warme zukinftig einen wesentlichen Beitrag zur umweltfreund-
lichen Warmeversorgung der Stadt Wil leisten. Die vertiefte Machbarkeitsprifung der Fernwarme
Wil zeigte, dass mit der vorhandenen Abwarme der Thermischen Anlagen (Kehrricht- und
Schlammverbrennungsanlagen) des ZAB in Bazenheid langfristig der Wiler Warmebedarf entspre-
chend der Zielsetzung des kommunalen Klimaprogramms erreicht werden kann. Zudem kénnen
damit im gleichen Umfang fossile Heizungen substituiert werden.

Es versteht sich von selbst, dass in dieser kurzen Zeit, in der vor allem Investitionen fir den Bau
der Wéarme anfallen, noch keine Renditen ausgewiesen werden kénnen. Ebenso ist es nicht mog-
lich, hier die fundierten finanziellen Auswirkungen mittel- bis langfristig aufzuzeigen. Dies ist Ge-
genstand einer geplanten politischen Gesamtvorlage.

11. Wasserversorgung (WV)

Die Haupttatigkeit der Wasserversorgung liegt hauptsachlich in der kontinuierlichen Erneuerung
alter Leitungen und der Sanierung der Werksanlagen (Reservoire und Pumpwerke, insbesondere
des Reservoir Neubaus Buchholz und des Pumpwerkes Freudenau).

Es wird davon ausgegangen, dass der Wasserabsatz auch in den kommenden Jahren nicht weiter
zunehmen wird. Die finanzielle Entwicklung der Wasserversorgung zeigt sich stabil und positiv.

12. Okologiefonds

Auf Wunsch der GPK wird eine Finanzplanung fir den Okologiefonds fir funf Jahre dargestellt.
Neu wird die finanzielle Entwicklung des Okologiefonds in der Finanzplanung der TBW angezeigt.
ZukUnftig sind Beziige fur Substitutionsprojekte geplant.

Die Schatzung beruht auf folgenden Annahmen:

e Das vom BFE geférderte Projekt MONAMO (Modellstadt nachhaltige Mobilitat) Iduft bis Ende
2025. Die Ausgaben fur die darin enthaltenen Massnahmen laufen Uber die Substitutions-
projekte. Die Férdergelder des BFE fliessen in das Konto "Rickerstattungen und Kostenbe-
teiligungen".

e Im Jahr 2025 laufen weitere geforderte Projekte "Fortschrittliche Stadte" des BFE, die analog
MONAMO abgewickelt werden.

e Ab 2026 ist keine Teilnahme an Férderprogrammen kalkuliert, da noch nicht absehbar ist,
welche Moglichkeiten in Zukunft zur Verflgung stehen werden.

e Die Aufwénde fir die MONAMO-Projekte werden ab 2026 auslaufend zuriickgefahren. Ub-
rig bleiben Warmeeffizienz, Wasseraktionen, Energieberatung und ein reduzierter Teil Mobi-
litdtsmassnahmen auf Ebene Verwaltung und Gemeinde.

In den Jahren 2026 bis 2029 sind keine Fondsbezlige fir Investitionsprojekte der TBW geplant.
Ausserordentliche, nicht budgetierte Bezlige fir Investitionsprojekte werden mittels Vorprotokoll
und wenn noétig mittels Bericht und Antrag beantragt.



13. Weitere Massnahmen zur Umsetzung des Kommunalen Klimaprogramms

Als zentrale Meilensteine gelten die geplante Warmeversorgungs-Transformation u.a. mit dem
Projekt "Fernwarmeverbund Wil", die Erhéhung der Eigenstromproduktion mit erneuerbaren
Energien und der Realisierung einer Vielzahl von Férdermassnahmen zur Reduktion des CO,-Aus-
stosses. Es ist zudem ein grosser Batteriespeicher zur Verwertung von Uberschussenergie und Ab-
deckung von kostenintensiven Stromspitzen eingeplant.
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Finanzplanung TBW:

- Zahlenteil
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