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Wil, 24. Oktober 2012

Postulat Mario Breu (FDP)
eingereicht am 30. August 2012 — Wortlaut siehe Beilage

Strategie TBW

Mario Breu und 7 Mitunterzeichnete stellen in ihrem Postulat vom 30. August 2012 die verschiedenen
Herausforderungen dar, welche sich fur die Technischen Betriebe Wil (TBW) in der Zukunft und speziell
unter dem Einfluss von sich 6ffnenden Markten in der Energie- und Kommunikationsbranche stellen.
Dem Parlament sollen anhand einer externen Analyse die Chancen und Gefahren im sich verandernden
Marktumfeld aufgezeigt und entsprechend notwendige Massnahmen unterbreitet werden.

Vorbemerkungen

Die Strategie der TBW wurde bisher jeweils zu Beginn einer neuen Legislaturperiode zusammen mit den
Legislaturzielen vom Stadtrat behandelt und verabschiedet. Die Ergebnisse wurden jeweils der Werk-
kommission und der Geschaftspriifungskommission unterbreitet und dort diskutiert.

Es ist zu beachten, dass die Strategie der TBW die verschiedenen operativen Geschéftsfelder (Strom, Gas,
Wasser, Kommunikation) einzeln betrachten muss, da sich die Anforderungen an die jeweiligen Ge-
schaftstatigkeiten, besonders auch unter Marktaspekten, vollig unterschiedlich prasentieren. Da der
Handlungsbedarf, insbesondere fiir den Bereich des Kommunikationsnetzes, ausgewiesen ist, haben die
TBW jeweils vor grossen Investitionen wie etwa bei den vergangenen Technologieschritten oder der ge-
planten Netzerneuerung zu ,Fibre to the home” entsprechende externe Gutachten erstellen lassen.

Antraqg Stadtrat

Das Postulat sei — mit folgenden Prazisierungen - als erheblich zu erklaren:
»Der Stadtrat sei einzuladen, dem Stadtparlament anhand einer externen Analyse die Chancen

und Gefahren in dem sich schnell verandernden Marktumfeld aufzuzeigen und Bericht zu er-
statten.”
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Begriindung

Mit der vorgeschlagenen externen Analyse lassen sich die aktuelle Position und die notwendigen Mass-
nahmen fir die kunftige Ausrichtung sowie den langerfristigen Erfolg der TBW neutral und fachkundig
beurteilen. Fir eine umfassende externe Analyse gilt es insbesondere, das Vorgehen, die personellen Res-
sourcen und den Kreditbedarf zu klaren.

Mit dieser Basis bietet sich dann eine gute Gelegenheit, die politische Diskussion Uber verschiedene Punk-
te der TBW-Strategie zu fihren, wie etwa Uber energiepolitische Leistungsauftrage, Kooperationsmog-
lichkeiten, oder den unternehmerischen Handlungsspielraum des Unternehmens.

Die Prazisierung im Wortlaut des Postulats ist deshalb notwendig, weil, im Gegensatz zu einer Motion,
mit einem Postulat ausschliesslich die Berichterstattung beschlossen werden kann (daher Wegfall der
Worter ,,und Antrag notwendige Massnahmen unterbreiten”).
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