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Stellenantrage "Systemberater/in Energielésungen» und «Fachspezialist/in Finanz- & Rechnungs-
wesen zur Ubernahme von Mandaten"

Sehr geehrter Herr Prasident

Sehr geehrte Damen und Herren

Anbei der Kurzbericht der vorberatenden Kommission zu obigem Geschaft:

Kommission: Geschaftspriufungskommission

Vorsitz: Luc Kauf, GRUNE prowil

Mitglieder: Robin Krahenbdihl, SVP Willi Aurich, Die Mitte
Pascal Stieger, SVP Philipp Schénenberger, Die Mitte
Roger Edelmann, FDP Mathias Schlegel, SP

Beigezogene Personen:

Stadtrat Andreas Breitenmoser

Marco Botschi, Geschéftsleiter TBW
Daniel Graf, Leiter Markt und Kunden
Andreas Gnos, Leiter Netz und Technik

Sitzungstermine:

5. Januar 2026, 10. Februar 2026, 24. Februar 2026, 6. Marz 2026

Eintreten:

einstimmig

Themenschwerpunkte
und Feststellungen:

Strategie TBW

Strategie und IST-Situation Fernwarme

Strategie Betriebsflihrung

Kalkulationsansatze Ubernahme von Mandaten
Stellenanforderungen

Aufgabenschwerpunkte

In-Sourcing/Out-Sourcing

Organisationsstruktur, Organigramm TBW

Stand der «Selbstfinanzierungs-Modelle» der im Jahr 2024 bewillig-
ten Stellen

zukunftige Marktpotenziale und Marktpositionierung der Bereiche
Personalentwicklung/Roadmap in den nachsten Jahren
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Antrage des Stadtrats
bzw. der GPK

1. Fur die Schaffung der Vollzeitstelle "Systemberater/in Energield-
sungen" mit einem Pensum von 100% sei der dafiir notwendige
Kredit gemass Lohnklassen 19 bis 22 der Besoldungstabelle der
Stadt Wil (Fr. 107'187.60 bis Fr. 148'753.80 inkl. Lohnnebenkos-
ten, Stand 2025) im Betrag von max. Fr. 148'753.80 zu genehmi-
gen.

Beschluss: 5 Ja zu 2 Nein

2. Far die Schaffung der Vollzeitstelle "Fachspezialist/in Finanz- &
Rechnungswesen zur Ubernahme von Mandaten" mit einem Pen-
sum von 100% sei der dafuir notwendige Kredit gemass Lohnklas-
sen 19 bis 22 (provisorische Einreihung) der Besoldungstabelle der
Stadt Wil (Fr. 107'187.60 bis Fr. 148'753.80 inkl. Lohnnebenkos-
ten, Stand 2025) im Betrag von max. Fr. 148'753.80 zu genehmi-
gen.

Beschluss: 5 Ja zu 2 Nein
Zusatzantrag der Geschaftsprifungskommission zu Antrag 2:

Die Stelle "Fachspezialist/in Finanz- & Rechnungswesen zur Ubernahme
von Mandaten" soll erst nach Beurteilung der Vorkalkulation und bei Er-
reichung einer durch externe Mandate garantierten Auslastung von 70%
durch die Geschéaftsprifungskommission freigegeben werden.

Beschluss: 5 Ja zu 2 Nein

3. Esseifestzustellen, dass der zustimmende Beschluss zu Ziffer 1 und

2 gemass Art. 7 lit. d der Gemeindeordnung dem fakultativen Re-
ferendum unterstehen.

Beschluss: Kenntnisnahme

Empfehlung der GPK
zu Antrag 1 des Stadt-
rats

Vorgangig der Stellenbesetzung empfiehlt die GPK dem Stadtrat, folgende
Punkte zu Gberpriifen und daraus resultierende Verbesserungen umzuset-
zen:

e Die Filhrungsorganisation des Projekts Fernwarme ist zu prifen, al-
lenfalls mit Beizug von externer Fachkompetenz.

e Der strategisch tatige Lenkungsausschuss muss sich aktiver einbin-
den.

e Die Schlusselindikatoren fur das regelmassige Reporting sind zu
scharfen.

e Die Nachvollziehbarkeit der Wirtschaftlichkeit muss sichtbarer werden
mit einer permanenten Soll/Ist-Darstellung in Bezug auf Projektpla-
nung, Kostenentwicklung und Verkaufsmenge. Dabei sind die einzel-
nen Strassen und der gesamte Anschluss-Perimeter in hoher Periodi-
zitat resp. kontinuierlich auszuwerten, damit Anschlussquoten und
Verkaufsaktivitdten und -Erfolge klar dargestellt werden kénnen.
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Das Verkaufsmanagement ist zu systematisieren, dazu gehdren de-
taillierte Ubersichten aller potenziellen Kundinnen und Kunden, auf-
geteilt pro potenzielle Strasse resp. den Gesamtperimeter, klare
Nachweise Uber erfolgreiche Verkaufsaktivitaten, -Erfolge und Offer-
ten-Volumen, inklusive separatem Ausweis Uber den Stand der Ver-
handlungen mit den Schlisselkunden.

Werkkommission und GPK sind mit hoher Periodizitat und geeigne-
ten Instrumenten regelmassig zu informieren (jeweils direkt nach der
Information im Stadtrat, mind. jedoch im Folgemonat nach einem
Quartal, somit erstmal bis spatestens 30. April 2026), mit Fokus auf
Wirtschaftlichkeit, Anschlussquoten und Gebiets- resp. Strassenaus-
wertungen sowie der Entwicklung der Gesamtkosten.

Luc Kauf

Prasident der vorberatenden Kommission




