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Finanz-Bericht zum Geschaftsjahr 2008

Die Technischen Betriebe Wil kdnnen fur das Jahr 2008 mit einem zufriedenstellenden Geschéaftsabschluss auf-
warten. Der Unternehmenserfolg (hach Abgaben) liegt rund 0.4 Mio. Fr. Uber dem Budget, was vor allem auf
die Mehreinnahmen fiir Dienstleistungen und auf den Mehrumsatz des Kommunikationsnetzes zuriickzufihren

Ist.

Umsatz- und Kundenentwicklung

Im Kalenderjahr 2008 weisen sowohl die Umsétze in Franken wie auch die mengenmaéssigen Verbrauche in
kWh bei Strom und Gas Steigerungen von 2.4 % bzw. 6.6 % auf. Beim Erdgas haben zudem die massiven
Preissteigerungen den Umsatz in die Héhe schnellen lassen. Die Teilnehmerzahlen beim Kommunikationsnetz,
speziell im Internetbereich und im Bereich Telefonie, sind wiederum stark angestiegen.

¢ Der Stromeinkauf in kWh verzeichnete eine Zunahme von 2.4 % auf 116.6 GWh,;
¢ Der Erdgaseinkauf erhéhte sich um 6.6 % auf 363.6 GWh;
¢ Die Kundenzahl erhdhte sich beim Kommunikationsnetz um 5.6 % auf 38'711 Personen;
e Beim Internet via Kabelnetz konnte die Kundenzahl um 16.5 % auf 9'140 Personen gesteigert werden;
¢ Die abonnierten Zusatzpakete beim Digital-TV erhéhten sich auf 1’651 Sttick (Vorjahr: 1'369);
e Fur das neue Produkt ""Telefonie™ konnten im 2008 total 743 neue Vertrage abgeschlossen werden; damit

betragt die Anzahl per Ende Jahr 1'684 Vertrage.

Erfolgsrechnung TBW Budget Rechnung Abweichung

Energie-Ertrag 46'229'000 51'420'637.08| 5'191'637.08 11.2%
Dienstleistungsertrag 2'721'000 2'913'292.03 192'292.03 7.1%
Eigenleistungen flr Investitionen 7'053'000 6'698'696.70 | -354'303.30 -5.0 %
Total Betriebsertrag 56'003'000 61'032'625.81 | 5'029'625.81 9.0 %
Energie-Aufwand 29'804'000 34'935'306.89 | 5'131'306.89 17.2 %
Aufwand Material, Fremdleistungen 7'565'000 8'002'420.27 437'420.27 5.8 %
Bruttogewinn 18'634'000 18'094'898.65| -539'101.35 -2.9 %
Personalaufwand 6'311'000 5'959'720.99| -351'279.01 -5.6 %
Sachaufwand, sonst. Betriebsaufwand 2'363'760 2'319'097.55 -44'662.45 -1.9 %
Ordentliche Abschreibungen 3'233'132 2'823'421.00| -409'711.00| -12.7%
Unternehmenserfolg vor Abgaben 6'726'108 6'992'659.11 266'551.11 4.0%
Abgaben an Stadt (geméss Modell) 2'662'000 2'527'000.00| -135'000.00 -5.1 %
Rechnungsuberschuss 4'064'108 4'465'659.11 401'551.11 9.9 %

Der Rechnungsuberschuss (Unternehmenserfolg nach Abgaben) von 4,466 Mio
schreibungen von 3,566 Mio. Fr. sowie fur die Bildung von Reserven im Betrag von 0.9 Mio. Fr. verwendet

werden.

. Fr. soll fur zusatzliche Ab-
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Bestandesrechnung TBW (Bilanz)

Die Bilanzsumme der Technischen Betriebe hat sich gegeniiber dem Vorjahr markant verandert. Hervorzuheben
sind die starken Zunahmen beim Anlagevermégen (5 Mio.) sowie die markante Zunahme der Schulden gegen-
Uber der Stadt (Verpflichtung beim Gemeindehaushalt) um mehr als 2 Mio. Franken. Dies ist auf die Investiti-
onskosten fir den Blroneubau als auch auf die ausserordentliche Zusatzabgabe an die Stadt im Jahr 2007
zurtickzufihren.

Bestandes-Rechnung TBW (Bilanz) Anfangsbestand | Veranderungen Endbestand
per 01.01.2008 2008 per 31.12.2008

AKTIVEN 32'442°377.17 8'732'433.48 41°'174'810.65
Finanzvermdgen 15'997'674.35 3'394'507.58 19'392'181.93
Flissige Mittel 1'043'346.63 564'026.32 1'607'372.95
Forderungen 3'199'439.52 583'426.16 3'782'865.68
Vorréate und Angefangene Arbeiten 673'536.20 74'625.70 748'161.90
Aktiven Rechnungsabgrenzungen 11'081'352.00 2'172'429.40 13'253'781.40
Verwaltungsvermdgen 16'444'702.82 5'337'925.90 21'782'628.72
Darlehen und Beteiligungen 700'000.00 0.00 700'000.00
Anlagen Elektrizitatsversorgung 6'443'533.91 1'005'289.80 7'448'823.71
Anlagen Gemeinschaftsantenne 3'576'689.23 784'912.60 4'361'601.83
Anlagen Erdgasversorgung 3'699'808.65 685'750.25 4'385'558.90
Anlagen Wasserversorgung 1'674'671.03 460'187.01 2'134'858.04
Mobilien 350'000.00 1'058'205.15 1'408'205.15
Hochbauten/Immobilien 0.00 1'343'581.09 1'343'581.09
PASSIVEN 32'442'377.17 8'732'433.48 41'174'810.65
Fremdkapital 12'322'377.17 4'266'774.37 16'589'151.54
Laufende Verpflichtungen 1'778'994.28 34'896.20 1'813'890.48
Vorauszahlungen, Depots 114'044.70 16'351.60 130'396.30
Ubrige Verbindlichkeiten 11'666.04 5'185.17 16'851.21
Passive Rechnungsabgrenzungen 3'849'858.05 1'143'877.90 4'993'735.95
Verpflichtung beim Gemeindehaushalt 6'347'814.10 2'166'463.50 8'514'277.60
Darlehen RVM 0.00 900'000.00 900'000.00
Ruckstellungen 220'000.00 0.00 220'000.00
Eigenkapital 20'120'000.00 4'465'659.11 24'585'659.11
Reserven 20'120'000.00 0.00 20'120'000.00
Rechnungsuberschuss 0.00 4'465'659.11 4'465'659.11




Kennzahlen / Eckwerte 2008

Umsatz / Cash Flow 2007 2008 Veranderung
Energie- und Dienstleistungs-Umsatz 46,608 Mio. 54,334 Mio. 7,726 Mio.
Cash Flow 5,338 Mio. 7,289 Mio. 1,951 Mio.
Cash Flow in % des Umsatzes 11 % 13 %

Der Gesamt-Umsatz der Technischen Betriebe hat sich gegentiber dem Vorjahr um 16.5 % erhdht. Der Um-
satzzuwachs ist primar auf die voriibergehende Preissteigerung beim Erdgas zuriickzufiihren sowie auf Mehr-
umsatze im Bereich Kommunikationsnetz und allgemeine Installationsdienstleistungen.

Der erwirtschaftete Cashflow von 7.289 Mio. Fr. reicht nicht aus, um die getatigten Neuinvestitionen von
8,161 Mio. Fr. vollstandig zu finanzieren und die Schulden weiter abzubauen.

Eckwerte Anlagen 2007 2008 Veranderung
Netto-Investitionen 5,778 Mio. 8,161 Mio. 2,383 Mio.
Abschreibungen 5,199 Mio. 2,823 Mio. - 2,376 Mio.
Buchwert der Anlagen 15,745 Mio. 21,083 Mio. 5,338 Mio.
Unterhalt Anlagen 2,129 Mio. 2,162 Mio. 0,033 Mio.

Das gesamte Verteilnetz inkl. der notwendigen Regel- und Verteilanlagen kann nicht in einem Stiick saniert
oder erneuert werden, sondern muss in jahrliche Tranchen aufgeteilt werden, die dem Sanierungszyklus der
Anlagen entsprechen. Um ein Ansteigen des Buchwertes zu verhindern, sollte deshalb das Total der Abschrei-
bungen Uber den jahrlichen Netto-Investitionen liegen.

Finanzkennziffern Investitionsfinanzierung | Anlagendeckungsgrad
Elektrizitatsversorgung 56 % 82 %
Kommunikationsnetz 130 % 100 %
Erdgasversorgung 78 % 121 %
Wasserversorgung 108 % 80 %
TBW TOTAL 89 % 95 %

Investitionsfinanzierung

Der Anteil, der mit selbst erarbeiteten Mitteln getatigten Investitionen sollte mdglichst hoch sein; mittel- bis
langfristig ist bei der Investitionsfinanzierung ein Wert von 100 % anzustreben, um die Verschuldung und die
damit verbundenen Zinsbelastungen in vertretbarem Rahmen zu halten.

Anlagendeckung

Grundsatzlich sollte das Anlagevermdgen in vollem Umfange durch Eigenkapital finanziert sein. Unternehmen
mit kapitalintensiver Anlagenstruktur und raschem Technologiewandel sollten Uber einen besonders hohen
Wert verfiigen, weil dadurch neue technische Entwicklungen schneller tibernommen werden kénnen, ohne
allzu grosse finanzielle Risiken eingehen zu missen.

Insgesamt durfen die Finanzkennziffern als angemessen und gut beurteilt werden. Fiir den Bereich Elektrizitats-
versorgung sind die Werte jedoch als nicht gentigend einzustufen.
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- Laufende Rechnung
- Investitions-Rechnung
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- Bestandes-Rechnung
(Bilanz)
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BESTANDES-RECHNUNG 2008
Bestand Veranderungen Bestand
per per
01. 01. 2008 2008 31. 12. 2008

1 AKTIVEN 32'442'377.17 8'732'433.48 41'174'810.65
10 FINANZVERMOGEN 15'997'674.35 3'394'507.58 19'392'181.93
100 Flissige Mittel 1'043'346.63 564'026.32 1'607'372.95
10000 Kasse 3'693.95 5'314.65 9'008.60
10001 Kasse thurcom - 881.40 881.40
10100 Postkonto 90-725'003-6 919'345.03 478'110.22 1'397'455.25
10200 SG Kantonalbank 9'267.15 -3'493.45 5'773.70
10300 swissregiobank 111'040.50 83'213.50 194'254.00
110 Forderungen 3'199'439.52 583'426.16 3'782'865.68
11000 Debitoren Energie 1'851'528.30 555'082.75 2'406'611.05
11002 Debitoren Installationen + Uebrige 1'269'270.38 100'233.67 1'369'504.05
11075 Debitoren MWST 64'972.44 -64'972.44 -

11076 Debitoren VST 13'668.40 -6'917.82 6'750.58
120 Vorrate u. Angefangene Arbeiten 673'536.20 74'625.70 748'161.90
12011 Lagerbestand EV 133'293.20 14'156.30 147'449.50
12019 Angefangene Arbeiten EV 11'198.90 -4'006.80 7'192.10
12021 Lagerbestand GA 69'195.90 -15'263.00 53'932.90
12029 Angefangene Arbeiten GA 1'224.50 3'896.20 5'120.70
12041 Lagerbestand GV 228'300.00 22'172.10 250'472.10
12049 Angefangene Arbeiten GV 9'147.90 10'152.30 19'300.20
12051 Lagerbestand WV 164'800.60 18'729.20 183'529.80
12059 Angefangene Arbeiten WV 3'875.20 4'289.40 8'164.60
12090 Vorrate Treibstoffe 52'500.00 20'500.00 73'000.00
130 Aktive Rechnungsabgrenzungen 11'081'352.00 2'172'429.40 13'253'781.40
13000 Transitorische Aktiven 11'081'352.00 2'172'429.40 13'253'781.40
14 VERWALTUNGSVERMOGEN 16'444'702.82 5'337'925.90 21'782'628.72
140 Darlehen u. Beteiligungen 700'000.00 - 700'000.00
14420 Erdgas Ostschweiz AG 700'000.00 - 700'000.00
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BESTANDES-RECHNUNG 2008
Bestand Veranderungen Bestand
per per
01. 01. 2008 2008 31.12. 2008

150 Anlagen 15'744'702.82 5'337'925.90 21'082'628.72
151 Elektrizitats-Versorgung 6'443'533.91 1'005'289.80 7'448'823.71
15110 Zentrale 100'000.00 122'647.35 222'647.35
15120 Transformatorenstationen 1'900'000.00 -1'382.20 1'898'617.80
15130 Verteilnetz 4'093'533.91 669'015.00 4'762'548.91
15150 Fernleitsystem/Kommandoraum 150'000.00 -15'000.00 135'000.00
15160 Unterwerk Bronschhofen 150'000.00 -15'000.00 135'000.00
15170 Solarstrom-Anlage 50'000.00 245'009.65 295'009.65
152 Kommunikationsnetz 3'576'689.23 784'912.60 4'361'601.83
15210 Antenne, Kopfstation 1'200'000.00 482'812.40 1'682'812.40
15220 Verteilnetz 2'376'689.23 302'100.20 2'678'789.43
154 Gas-Versorgung 3'699'808.65 685'750.25 4'385'558.90
15410 Abnahmestationen - - -

15420 Verteilnetz und Regler 3'699'808.65 685'750.25 4'385'558.90
155 Wasser-Versorgung 1'674'671.03 460'187.01 2'134'858.04
15520 Quellen und Reservoirs 100'000.00 -10'000.00 90'000.00
15530 Verteilnetz (inkl. RVM) 1'374'671.03 490'187.01 1'864'858.04
15550 Fernleitsystem/Kommandoraum 200'000.00 -20'000.00 180'000.00
159 Mobilien 350'000.00 1'058'205.15 1'408'205.15
15910 EV Zahler, Empfanger 350'000.00 130'746.16 480'746.16
15911 EV Apparate u. Instrumente - 115'076.58 115'076.58
15912 EV Fahrzeuge - 30'311.01 30'311.01
15918 EV Anteil Mobilien Verwaltung - 58'617.00 58'617.00
15920 KN Decoder, Kabelmodem - 258'926.03 258'926.03
15921 KN Apparate u. Instrumente - 28'859.90 28'859.90
15928 KN Anteil Mobilien Verwaltung - 45'381.00 45'381.00
15940 GV Zahler - 164'565.42 164'565.42
15941 GV Apparate u. Instrumente - 18'606.98 18'606.98
15942 GV Fahrzeuge - 73'526.76 73'526.76
15948 GV Anteil Mobilien Verwaltung - 58'617.00 58'617.00
15950 WYV Wasserzahler - 38'327.18 38'327.18
15951 WYV Apparate u. Instrumente - 10'172.13 10'172.13
15958 WYV Anteil Mobilien Verwaltung - 26'472.00 26'472.00
160 Hochbauten/Immobilien - 1'343'581.09 1'343'581.09
16010 Elektrizitats-Versorgung - 416'510.00 416'510.00
16020 Gemeinschaftsantenne - 322'459.00 322'459.00
16040 Gas-Versorgung - 416'510.00 416'510.00
16050 Wasser-Versorgung - 188'102.09 188'102.09




BESTANDES-RECHNUNG 2008
Bestand Veranderungen Bestand
per per
01. 01. 2008 2008 31. 12. 2008

2 PASSIVEN 32'442'377.17 8'732'433.48 41'174'810.65
20 FREMDKAPITAL 12'322'377.17 4'266'774.37 16'589'151.54
200 Laufende Verpflichtungen 1'778'994.28 34'896.20 1'813'890.48
20000 Kreditoren 1'778'994.28 34'896.20 1'813'890.48
214 Vorauszahlungen, Depots 114'044.70 16'351.60 130'396.30
21400 Vorauszahlungen, Depots fiir Energiebeziige 52'741.45 6'778.55 59'520.00
21401 Vorauszahlungen, Teilrechn. Energie 59'833.25 9'413.05 69'246.30
21410 Depots fiir Wertkarten 1'470.00 160.00 1'630.00
220 Uebrige Verbindlichkeiten 11'666.04 5'185.17 16'851.21
22012 Kreditor MWST - - -

22013 Abrechnung LRV-Messung Stadt Wil 4'500.00 730.00 5'230.00
22014 Abrechnung LRV-Messung Aussengemeinden 7'071.04 4'141.17 11'212.21
22017 Abrechnung Teleclub 95.00 314.00 409.00
230 Passive Rechnungsabgrenzungen 3'849'858.05 1'143'877.90 4'993'735.95
2300 Transitorische Passiven 3'849'858.05 1'143'877.90 4'993'735.95
240 Verpflichtungen beim Gemeindehaushalt 6'347'814.10 3'066'463.50 9'414'277.60
24000 Schuld bei der Polit. Gemeinde Wil 6'347'814.10 2'166'463.50 8'514'277.60
24020 Darlehen RVM - 900'000.00 900'000.00
260 Ruckstellungen 220'000.00 - 220'000.00
26000 Delkredere 220'000.00 - 220'000.00
29 EIGENKAPITAL 20'120'000.00 4'465'659.11 24'585'659.11
290 Reserven/Eigenkapital 20'120'000.00 - 20'120'000.00
29001 EK Elektrizitats-Versorgung 7'000'000.00 - 7'000'000.00
29002 EK Gemeinschaftsantenne 5'000'000.00 - 5'000'000.00
29004 EK Gas-Versorgung 6'200'000.00 - 6'200'000.00
29005 EK Wasser-Versorgung 1'920'000.00 - 1'920'000.00
29910 Rechnungstiberschuss - 4'465'659.11 4'465'659.11
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KOMMENTAR ZUR RECHNUNG 2008
LAUFENDE RECHNUNG

Technische Betriebe gesamthaft

5000 Verwaltung
5100 Elektrizitatsversorgung

5200 Kommunikationsnetz
5400 Erdgasversorgung
5500 Wasserversorgung

4530 Umlage Kosten Verwaltung und Liegenschaften
.3530 Anteil an Gesamtverwaltungskosten

(K1)

Die Verwaltungskosten liegen 6.9 % unter dem Budgetwert und wurden gemass folgen-

dem Schlussel auf die Werke aufgeteilt:
- 31 % Elektrizitatsversorgung

- 24 % Kommunikationsnetz

- 31 % Gasversorgung

- 14 % Wasserversorgung.

5000 Verwaltung
5130 Elektrizitatsversorgung

5230 Kommunikationsnetz
5430 Erdgasversorgung
5530 Wasserversorgung

.3010 Lobhne

.3030 Sozialversicherungsbeitrage

.3040 Personalversicherungsbeitrdge

.3050 Unfall- u. Krankenversicherungsbeitrdge

(K2)

Die Gegentiberstellung von Budget- und Ist-Zahlen der gesamten Lohnkosten der TBW Uber

alle Bereiche préasentiert sich wie folgt:

Budget
- Léhne 5'160'000.--  4'793'155.50
- Sozialversicherung 389'000.-- 358'668.20
- Personalversicherung 461'000.-- 491'824.80
- Unfall- und Krankenversich. 175'000.-- 145'116.40

Abweichung in %
-366'844.50 71
-30'331.80 -7.8
30'824.80 6.7
-29'883.60 -17.1

%
%
%
%

Der Minderaufwand ist auf Vakanzen zurickzufiihren, bzw. auf Stellenbesetzungen, die
erst im Verlaufe des Jahres erfolgten (Kundenberater Verkauf, Leiter Netz und Technik,
Netzelektriker, Netzwerk-Techniker). Die Abweichungen in den einzelnen Abteilungen er-
geben sich dadurch, dass die Lohnkosten aufgrund der tatsachlich geleisteten Stunden den
entsprechenden Abteilungen belastet werden. Die Versicherungsbeitrdge fur das Personal

zeigen das gleiche Bild, wobei die Abweichungen sich nicht linear zu den Léhnen verhalten.
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5000
5130
5230
5430
5530

.4360

5130
5230
5430
5530

.3909
.4909

5120
5220
5420
5520

.3908

5130
5230
5430
5530

.3140
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Verwaltung (K3)
Elektrizitatsversorgung

Kommunikationsnetz
Erdgasversorgung
Wasserversorgung

Lohnrtickerstattungen EO und SUVA

Die Abweichungen der Lohnriickerstattungen resultieren aus nicht vorhersehbaren Kran-
kentaggeldern, Unfall-Leistungen der SUVA sowie EO-Leistungen fir absolvierte Mili-
tardienst- resp. Zivilschutztage.

Elektrizitatsversorgung (K4)
Kommunikationsnetz

Erdgasversorgung

Wasserversorgung

Leistungen anderer Abteilungen
Leistungen fiir andere Abteilungen

Die Leistungen fur andere Abteilungen werden nach Bedarf und Md&glichkeiten innerhalb
des Betriebes erbracht, wodurch sich zwangslaufig Abweichungen zum geschétzten Bud-
getbetrag ergeben.

Elektrizitatsversorgung (K5)
Kommunikationsnetz

Erdgasversorgung

Wasserversorgung

Leistungen fiir Offentlichkeit/Sponsoring

Die Unterstitzung offentlicher Veranstaltungen erforderte weniger Mittel als vorgesehen.
Die grosseren Veranstaltungen waren: WUFA, Hofchilbi, Rock am Weier, Beef08, 1. August,
Silvester-Umzug sowie die Weihnachtsbeleuchtung.

Elektrizitatsversorgung (K6)
Kommunikationsnetz

Erdgasversorgung

Wasserversorgung

Fremdleistungen (inkl. Material)

Diese Konti stellen Durchlaufposten der Laufenden Rechnung dar. Unter diesen Konti sind
samtliche Aufwendungen fur Material oder Fremdleistungen (wie z. B. Tiefbauarbeiten,
Erdbohrungen, Belagserganzungen etc.) zusammengefasst. Diese Aufwendungen stehen in
einem direkten Zusammenhang zum Unterhalt und den Investitionen der Verteilanlagen
sowie zu den verrechneten Hausanschluss-/Installationsertragen. Allfallige Abweichungen
werden darum jeweils nur bei den entsprechenden Unterhalts- oder Investitionskonti kom-
mentiert.



5130 Elektrizitatsversorgung (K7)
5230 Kommunikationsnetz

5430 Erdgasversorgung

5530 Wasserversorgung

.4380 Investitionen Verteilanlagen
.4900 Unterhalt Verteilanlagen

Diese beiden Konti bilden Ausgleichsposten der in die Rechnung integrierten Betriebs-
buchhaltung; sie setzen sich aus der Summe der Unterhalts- und Investitionskonti des Ver-
teilanlagenbereiches zusammen. Die Abweichungen werden bei den jeweiligen Unterhalts-
oder Investitionskonti (Konti 5x20.390x, 5x20.501x) erlautert.

5180  Elektrizitatsversorgung (K8)
5280 Kommunikationsnetz

5480 Erdgasversorgung

5580 Wasserversorgung

.3300 Debitorenverluste

Die ausgewiesenen Debitorenverluste fir alle Abteilungen liegen fir 2008 massiv unter
dem Gesamtbudget von Fr. 48'000.--. Der Delkredereposten (siehe Bestandesrechnung)
musste dem voraussichtlichen Verlustrisiko entsprechend nicht anpasst werden. Einnahmen
aus bereits abgeschriebenen Forderungen sind der Nachvollziehbarkeit wegen ebenfalls in
diesem Konto enthalten.

5190  Elektrizitatsversorgung (K9)
5290 Kommunikationsnetz

5490 Erdgasversorgung

5590 Wasserversorgung

.3230 Zinsen an Stadt

Der effektiv verrechnete Zinsfuss fur das Kontokorrent bei der Stadt betrug 3.1 %, wahren-
dem beim Budget noch mit 3.2 % gerechnet wurde. Die verminderten Zinskosten erklaren
sich auch aufgrund des tieferen durchschnittlichen Schuldsaldos.

5190 Elektrizitatsversorgung (K10)
5290 Kommunikationsnetz

5490 Erdgasversorgung

5590 Wasserversorgung

.3310 Ordentliche Abschreibungen

Die ordentlichen Abschreibungen erfolgten aufgrund der durch das Parlament genehmigten
Abschreibungstabelle, die gegeniiber den Vorjahren keine Anderung erfahren hat. Da bei
der Budgetierung (im Juli) lediglich die mutmasslichen Buchwerte des entsprechenden
Rechnungsjahres eingesetzt werden kénnen, sind Abweichungen jeweils nicht zu vermei-
den.
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5190
5290
5490
5590

.3620
.3340
.3822
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Uberschussverwendung

Elektrizitatsversorgung
Kommunikationsnetz
Erdgasversorgung
Wasserversorgung

Abgaben an Stadt
Direkt- / Zusatzabschreibungen
Einlage in Reserve

(K11, K12, K13)

Die Abgaben an die Stadt sind fur das Jahr 2008 auf der Basis des im Jahr 2003 definierten
Abgabenmodelles berechnet worden. Der Substanzwert wird dabei mit 5 % verzinst und

vom Reingewinn werden 15 % abgeliefert.

Budget Effektiv
- Elektrizitatsversorgung 804'000.-- 797'000.--
- Kommunikationsnetz 1'037'000.-- 942'000.--
- Gasversorgung 821'000.-- 788'000.--
- Wasserversorgung
Total 2'662'000.--  2'527'000.--

Abweichung in %
-7'000.-- - 09 %
-95'000.-- - 92 %
-33'000.-- - 40 %
- 135'000.-- - 51%

Die Abgaben an die Stadt reduzieren sich infolge der ausserordentlichen, zusétzlichen Ab-
gaben von 2 Mio. im Jahr 2007, da dieser Betrag nicht flr die Reservenbildung oder zusatz-

liche Abschreibungen zur Verfligung stand.

Der Stadtrat beantragt, dass der verbleibende Rechnungstiberschuss (Saldo Laufende Rech-

nung) wie folgt verwendet werden soll:

Elektrizitatsversorgung:

Rechnungstiberschuss 582'047.74
Zuweisung an Reserven 0.00
Zusatzabschreibungen 582'047.74
Kommunikationsnetz:

Rechnungstberschuss 2'135'323.56
Zuweisung an Reserven 800'000.00
Zusatzabschreibungen 1'335'323.56
Erdgasversorgung:

Rechnungsuberschuss 949'315.85
Zuweisung an Reserven 0.00
Zusatzabschreibungen 949'315.85
Wasserversorgung:

Rechnungstberschuss 798'971.96
Zuweisung an Reserven 100'000.00
Zusatzabschreibungen 698'971.96.

(Budget: 200'000.00)

(gem. Budget)

(Budget: 600'000.00)

(gem. Budget)



5000 Verwaltung
5130 Elektrizitatsversorgung

5230 Kommunikationsnetz
5430 Erdgasversorgung
5530 Wasserversorgung

.3132  Treibstoffe Fahrzeuge (K14)

Die hohen Treibstoffpreise des vergangenen Jahres fuhrten zu einem deutlichen Anstieg
dieser Kosten. Ausnahme bildet die Administration, wo infolge Vakanzen weniger Kilome-
ter gefahren wurden.

.3180 Versicherungen/Grundsteuern (K15)

Dank dem Abschluss neuer Versicherungspolicen mit besserem Preis-/Leistungs-Verhéltnis
reduzierten sich die Versicherungspramien teils recht massiv.
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50 Verwaltung/Liegenschaften

5000 Verwaltung

.3090 Weiterbildung, Personalwerbung (K16)

Die Besetzung diverser Vakanzen erforderte unvorhersehbare, h6here Ausgaben im Bereich
der Personalsuche als im Budget angenommen.

.3120 Energie, Heizung, Wasser f/Gebdude (K17)

Die Mehrkosten fiir Energie sind auf den massiven Anstieg bei den Erdgaspreisen zurtickzu-
fahren.

.3141  Unterhalt Verwaltungsgebédude (K18)

Wie in den Vorjahren wurden wegen des Neubaus am bestehenden Blrogebdude nur die
absolut notwendigen Unterhaltsarbeiten ausgeftihrt. Zudem sind keine ausserordentlichen
Aufwendungen angefallen.

.3150 Unterhalt Mob./Masch./Dienstkleider (K19)

Im 2008 waren keine grosseren Reparaturen an Maschinen und Buro-Apparaten zu ver-
zeichnen.

.3153  Unterhalt/Wartung LIS (K20)

Die budgetierten Unterstitzungsleistungen fur externe Spezialisten wurden nicht im erwar-
teten Umfang bendtigt. Auf Grund der vorgesehenen Systemerneuerung wurden die War-
tungsarbeiten auf das Minimum reduziert.

.3184  Verwaltungskostenbeitrag an Gemeinde (K21)

Der Verwaltungskostenbeitrag an die Gemeinde ist eine Abgeltung der durch die Gemein-
deverwaltung zu Gunsten der TBW erbrachten Dienstleitungen. Mit diesem Pauschalbetrag
werden alle Personal- und Sachaufwendungen abgegolten.

.3186 Porti, Telefon, Kontospesen, Geblihren (K22)
Aufgrund der hoheren Kundenzahlen sind auch die Ausgaben fur Porti und PC-
Uberweisungspesen weiter angestiegen. Insbesondere fallen auch die Versandkosten der
Kabelmodems fur Internet und Telefonie ins Gewicht.

.3230 Zinsen (K23)

Die Ertrage aus der Kontokorrent-Verzinsung von Post- und Bankguthaben sind trotz der
geringen Verzinsung hoher als erwartet ausgefallen.

.4345  Ertrag Dienstleistungen (K24)
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Dank diverser Dienstleistungen, die fur Dritte (EDV-Rechenzentrum, CAD-Auftrage, Thurpo-
wer AG etc.) erbracht wurden, konnten zusatzliche Ertrage verzeichnet werden.




51 Elektrizitatsversorgung

5120 Verteilanlagen

.3190 Mitgliederbeitrdge an Verbdnde (K25)
Der Mitgliederbeitrag an die Thurpower AG wurde gemass Beschluss der Generalversamme-
lung tiefer angesetzt als im Zeitpunkt der Budgetierung angenommen.

.3900 Unterhalt Zentr./RS/Alarmanl./FLS (K26)
Die Unterhaltsarbeiten fielen tiefer als budgetiert aus, da keine grésseren Stérungen auftra-
ten und der Betrag fur ,, Unvorhergesehenes” nicht benétigt wurde.

5130 Installationen

.3182  Fahrzeugversicherungen (K27)
Die Mehrkosten resultieren aus den zusatzlichen Aufwendungen fir die Schwerverkehrsab-
gabe.

.4340  Ertrag Offentliche Beleuchtung (K28)
Die Technischen Betriebe Wil fiihren die Unterhalts- und Erneuerungsarbeiten an der 6f-
fentlichen Beleuchtung im Auftrag der Stadt Wil aus. Im abgelaufenen Geschéftsjahr kam
es zu diversen Projektverschiebungen (z.B. Buebenloostrasse, Friedhofweg, Radweg Bahn-
hof-Kantonsschule) im Tiefbau der Stadt Wil. Dies wirkte sich auch auf den Bereich der 6f-
fentlichen Beleuchtung aus, indem verschiedene Projekte nicht zur Ausfiihrung gelangten.

.4355  Hausanschliisse u. Installationen (K29)
Die hoheren Ertrage sind auf die Fertigstellung einer Grossiiberbauung, diversen Zuleitungs-
verstarkungen, verschiedene kleinere Erschliessungen und Auftrage von Dritten (z.B. Ver-
mietung Notstromaggregat, Kabelzugs-Arbeiten etc.) zurtickzufihren.

5180 An- und Verkauf

.3105 Information/Marketing (K30)
Die Aktion zur Férderung von Naturstrom aus der Region als auch die Information der
Stromdeklaration konnten kostengunstiger realisiert werden.

.3130 Energie-Ankauf (K31)

.4340  Energie-Verkauf

Der Stromverbrauch hat gegentiber dem Vorjahr um 2.9 % zugenommen.
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52 Kommunikationsnetz

5220 Verteilanlagen

.3186 Leitungsgebtiihren, Abgaben (K32)
Die bei der Budgetierung geplanten Kosten fir die Miete von zusatzlichen Glasfaserleitun-
gen fur die Signallieferung sind nicht angefallen.

.3900 Unterhalt Antenne, Kopfstation (K33)
Die Aufwendungen fir Wartungsvertrage, die zum Teil erstmalig angefallen sind, wurden
zu tief budgetiert.

5230 Installationen

.3152  Unterhalt Fahrzeuge (K34)
An zwei Servicefahrzeugen mussten grdssere Reparatur-/Service-Arbeiten durchgefihrt
werden.

.4355  Installationen (K35)
Der Mehrumsatz konnte mit Servicedienstleistungen im Bereich Kommunikationsanschlisse
und Internet und dem Verkauf von Set-Top-Boxen und Zubehdr (Netzwerkkarten, Antivirus-
Programme etc.) erzielt werden.

5280  An- und Verkauf

.3189 Aufwand Signaleinkauf (K36)
Entsprechend dem Zuwachs von Neukunden fir Internet, Telefonie und Digital-TV hat auch
der Einkauf fur Internet-Feed, Abonnements- und Gesprachskosten fir Telefonie und fir
Pay-TV-Programme zugenommen.

.4340 Ertrag Abonnementsgeblihren (K37)
Die gemass Budget positive Prognose konnte leicht Ubertroffen werden, trotz der bereits
hohen Erschliessungsdichte.

.4343  Ertrag Netzinfrastruktur, Internet (K38)
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Sowohl die weitere Zunahme an Internet-Kunden als auch die starke Steigerung im Bereich
Telefonie haben zu einem erfreulichen Umsatzzuwachs von rund 8 % gegeniber dem Bud-
get beigetragen.




54

Gasversorgung

5420

.3187

.3190

.3900

.3902

.3903

5430

.3152

5480

.3105

Verteilanlagen

Forderung erneuerbare Energien (K39)

Im 2008 konnten rund 60 Anmeldungen fur die Forderung von thermischen Sonnenkollek-
toranlagen verzeichnet werden. Die Forderbeitrage werden jedoch erst nach Inbetriebnah-
me der Anlagen ausbezahlt.

Mitgliederbeitrdge an Verbédnde (K40)

Da der Mitgliederbeitrag an den Verein des Schweiz. Gas- und Wasserfaches auf der Ab-
satzmenge basiert, fihren hdhere Absatze zwangslaufig zu héheren Mitgliederbeitragen.

Unterhalt Abnahmestationen (K41)

Die jahrlichen Unterhalts- und Reparaturarbeiten an diesen Anlagen werden im Auftrags-
verhaltnis durch die Vorlieferantin Erdgas Ostschweiz AG vorgenommen. Im 2008 sind we-
niger Unterhalts- und Reparaturarbeiten angefallen als budgetiert.

Unterhalt Verteilnetz u. Regler (K42)

Die Unterhaltsarbeiten an Verteilnetz und Druckreduzierstationen wie Leckagereparaturen,
Rohrnetzuberprifungen, Leitungsumlegungen sind mehrheitlich unvorhersehbar und des-
halb als pauschale Positionen im Budget eingestellt. Abweichungen sind deshalb unver-
meidlich.

Unterhalt Fernleitsystem (K43)

Fur das Fernleitsystem waren weniger Anpassungen und Storungsbehebungen notwendig
als budgetiert.

Installationen

Unterhalt Fahrzeuge (K44)

Das Bereitstellen fir die Motorfahrzeugkontrolle sowie weitere grdssere Services an Monta-
gefahrzeugen und Anhangern fiihrten zu héheren Aufwendungen als budgetiert.

An- und Verkauf

Information/Marketing (K45)

Die htheren Kosten resultieren aus den Forderbeitrdgen fur Gasfahrzeuge, welche in Form
von Ruckvergutungen fur den Erdgas-/Biogasbezug erfolgen.
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.3130 Erdgas-Ankauf (K46)

.4340  Erdgas-Verkauf
Die von den Weltmarktpreisen fur Heizdl abhéngigen Erdgaspreise wie auch die tempera-
turabhangigen Absatzmengen unterliegen nicht budgetierbaren Schwankungen. Die An-
kaufs- wie demzufolge auch die Verkaufspreise kletterten im Berichtsjahr auf ein Langzeit-
hoch. Die Bruttomarge liegt jedoch im Budget und auch im Rahmen der vergangenen Jah-
re.

55 Wasserversorgung

5520 Verteilanlagen

.3120 Energie (K47)
Den budgetierten Energiekosten liegen maximale Pumpférderkosten (Trockenheit) bei den
Grundwasserfassungen zu Grunde. Die Stromkosten fielen insbesondere dank geeignetem
Pumpeneinsatz wahrend den glinstigen Niedertarifzeiten geringer aus als budgetiert.

.3190 Mitgliederbeitrdge an Verbdnde (K48)
Der Mitgliederbeitrag an den Verein des Schweiz. Gas- und Wasserfaches wird aufgrund
der Anzahl Haushalte berechnet und ist zu hoch budgetiert worden.

.3900 Unterhalt Pumpwerke (K49)
Aufgrund von zwei gleichzeitig aufgetretenen Pumpenausfallen im Grundwasserpumpwerk
Thurau im Jahre 2007 erfolgte die Ersatzbeschaffung der Pumpen als dringliche und ge-
bundene Ausgabe im Rahmen der Kreditkompetenz des Stadtrates gemaéss Art. 41 lit. a)
der Gemeindeordnung. Ein Teil der Umbauarbeiten konnte jedoch erst im Berichtsjahr fertig
gestellt werden.

.3901  Unterhalt Quellen u. Reservoirs (K50)
Im 2008 sind keine speziellen oder ausserordentlichen Unterhaltsarbeiten angefallen; der
geschatzte Budgetbetrag musste deshalb nicht vollstdndig beansprucht werden.

.3902  Unterhalt Verteilnetz und Hydranten (K51)
Die Unterhaltsarbeiten wie Wasserleitungsbriiche, Leckortungen und Leitungsumlegungen
sind grosstenteils unvorsehbar und deshalb nur als Erfahrungswerte budgetierbar.

.3903 Unterhalt FLS (K52)
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Im Zusammenhang mit der Installation der Online-Uberwachung in den Pumpwerken Thu-
rau und Freudenau wurden zuséatzliche Anpassungen am Fernleitsystem notig.




5530 Installationen

.4355  Hausanschliisse und Installationen (K53)

Die Ertrage fur Dienstleistungen fir Dritte sind dank Zusatzauftragen fir die Installation von
Bodenleitungen hoher ausgefallen.

5580 An- und Verkauf
4340 Wasserverkauf (K54)

Der teils witterungsbedingte Verbrauch an Frischwasser ist im 2008 leicht hdher ausgefal-
len.
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KOMMENTAR ZUR RECHNUNG 2008

INVESTITIONSRECHNUNG

50 Verwaltung/Liegenschaften

5000 Verwaltung

.5030 Gebdude, Grundstiicke (K101)
Die Realisation des Burogebaude-Neubaus liegt im Zeitplan. Die bisher aufgelaufenen Kos-
ten entsprechen dem zeitlichen Baustand und liegen im Rahmen des Kostenvoranschlages.

5000 Verwaltung (K102)

5100  Elektrizitatsversorgung

5200 Kommunikationsnetz

5400 Erdgasversorgung

5500 Wasserversorgung

.6390 Umlage Investitionen Verwaltung und Liegenschaften

.5630 Anteil an Gesamtinvestitionen
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Die Investitionen der Verwaltung wurden gemass folgendem Schlussel auf die Werke aufge-
teilt:

- 31 % Elektrizitatsversorgung

- 24 % Kommunikationsnetz

- 31 % Gasversorgung

- 14 % Wasserversorgung.




51 Elektrizitatsversorgung

5120 Verteilanlagen

.5011 Transformatorenstationen (K103)

Die geplante Uberbauung ""W1" an der St. Gallerstrasse wurde nicht realisiert; damit wird
die dort geplante Trafostation vorlaufig nicht bendtigt.

.5012  Verteilnetz (K104)

Die Technischen Betriebe Wil fiihren die Unterhalts- und Erneuerungsarbeiten in Koordina-
tion mit der Stadt Wil aus. Im abgelaufenen Geschaftsjahr kam es zu verschiedenen Pro-
jektverschiebungen im Tiefbau der Stadt Wil. Dies wirkte sich auch auf die budgetierten Ar-
beiten der TBW aus, weshalb verschiedene Projekte (z. B. Buebenloostrasse, Friedhofweg,
Radweg Bahnhof-Kantonsschule) nicht zur Ausfiihrung gelangten. Anstelle dieser Projekte
wurden Sanierungsprojekte fur Rohr- und Kabelanlagen realisiert.

.5017  Solarstrom-Anlage (K105)

Mit dem Budgetbetrag von Fr. 300'000.-- war die Erstellung einer grossen Photovoltaikan-
lage mit einer Leistung von 30 kWp geplant. Aufgrund von Projektanderungen reduzierte
sich aber deren Umfang; dennoch konnten folgende zwei Anlagen im 2008 realisiert wer-
den:

- PV-Anlage Mattschulhaus: Leistung: 17.2 kWp

- PV-Anlage ARA 2. Etappe: Leistung: 13.6 kWp.

Die Preise fir Photovoltaikanlagen sind zudem merklich giinstiger geworden.

5062 Fahrzeuge (K106)
Anstelle der geplanten Neubeschaffung eines Kabelverlegewagens wurde der bestehende
Wagen umfassend saniert, wodurch wesentliche Kosteneinsparungen erzielt werden konn-

ten.

.6100 Anschlussbeitrdge (K107)

Die Anzahl und die Art der erstellten oder verstérkten Netzanschliisse sind nur sehr schwer
abzuschatzen. Fur das Jahr 2008 lagen die Auftrage wesentlich unter den Erwartungen.

52 Kommunikationsnetz

5220 Verteilanlagen

.5010 Antenne, Kopfstation (K108)

Die Investitionen fir Internet- und Telefonie-Komponenten in der Kopfstation sind tiefer
ausgefallen als urspriinglich angenommen, was zum Teil auch auf glnstigere Einkaufspreise
bei den elektronischen Geréten zurtckzufuhren ist.
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5012

Verteilnetz (K109)

Aus Kapazitatsgrinden konnten nicht samtliche vorgesehenen Arbeiten im Bereich ""Ersatz
von Hausanschliissen® umgesetzt werden.

.5060 Decodier-Empféanger/Kabel-Modem (K110)
Entsprechend dem Zuwachs an Neukunden fir Internet und Telefonie mussten mehr Ka-
belmodems resp. Voice-Gateways eingekauft werden.

.6100 Anschlussbeitrdge (K111)

Im vergangenen Jahr konnten im ganzen Versorgungsgebiet lediglich ca. 100 neue Hausan-
schlusse realisiert werden. Dementsprechend resultieren gegentber dem Budget tiefere Ein-
nahmen.

54 Gasversorgung

5420 Verteilanlagen

.5012  Verteilnetz und Regler (K112)

Der Anteil an unvorhergesehenen Neuerschliessungen und Leitungserneuerungen fiel vor-
wiegend in den Regionsgemeinden hoher aus als budgetiert.

5060 Gaszéhler (K113)

Im Jahr 2008 wurden ca. 200 zusatzliche Gaszahler fir Neuanschlisse und Auswechslun-
gen bendtigt.

.6100 Anschlussbeitrdge (K114)

Die leistungsabhangigen Netzkostenbeitrage fur Anschlussleistungen grosser als 40 kW fie-
len im vergangenen Jahr in Bezug auf Anzahl und Leistungsumfang hoher aus als ange-
nommen.

55 Wasserversorgung

5520 Verteilanlagen

.5012  Verteilnetz (K115)
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Der Anteil an unvorhergesehenen Neuerschliessungen und Leitungserneuerungen fiel hoher
aus als budgetiert.




.5060

.5061

.5620

.6100

Wasserzéhler (K116)

Es mussten weniger Wasserzahler beschafft werden fir Neuanschlisse.

Apparate und Instrumente (K117)

Geplante Ersatzanschaffungen von Werkzeugen wurden infolge nicht ausgewiesener Dring-
lichkeit nochmals verschoben.

RVM (K118)
Die TBW haben sich im Verhaltnis ihrer Optionsanteile an den Investitionskosten der RVM

zu beteiligen. Der sich der vorgesehene Ausbau des Reservoirs Marwilen verzdgert, wird der
entsprechende Investitionsanteil erst im 2010 anfallen.

Anschlussbeitrdge (K119)

Da mehr Neuerschliessungen und Erweiterungen realisiert wurden, fielen die entsprechen-
den Beitrage hoher aus.
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- Abschreibungsplan
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