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4. Juni 2015

Bericht und Antrag an das Stadtparlament

Ta

gesstrukturen an den Schulen der Stadt Wil ab 1. August

2016

Antrage

Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Der

1.

Stadtrat unterbreitet Ihnen folgende Antrage:

Fur die bisher im Projekt gefUhrten Tagesstrukturen an den Standorten Obere Mihle, Rosenstrasse
und Pestalozzi sowie fiir die Betreuung durch den Verein Tagesfamilien sei ab Schuljahresbeginn
2016/17 (1. August 2016) ein jéhrlicher Kredit von Fr. 323'500.-- zu bewilligen.

Fur die Einfihrung von Tagesstrukturen an den Schulen der Stadt Wil mit der Erweiterung auf das
Gebiet Bronschhofen ab Schuljahresbeginn 2016/17 (1. August 2016) sei ein zusatzlicher, jahrlicher
Kredit von Fr. 101°000.-- zu bewilligen.

Fur die Tagesstruktur Bronschhofen sei ein einmaliger Kredit von Fr. 35'000.-- fur die Initialisierung,
d. h. Beschaffung von Mobiliar, Gerdten und Spielsachen sowie das Einrichten eines Arbeitsplatzes,
zu bewilligen.

Fur die Ferienbetreuung an einem zusatzlichen Standort in der Tagesstruktur Rosenstrasse ab
Schuljahresbeginn 2016/17 (1. August 2016) sei ein zusatzlicher, jahrlicher Kredit von Fr. 52'000.--
zu bewilligen.

Fir die Tagesstrukturen sei ein einmaliger Kredit von Fr. 20°000.-- fur die rdumliche Optimierung
der Tagesstrukturen Obere Muhle und Pestalozzi zu bewilligen.

Der zustimmende Beschluss des Stadtparlamentes zu Ziffer 1 und den ergénzenden Beschlissen 2
bis 5 unterliegt gestiitzt auf Ziffer 1.2 Anhang der vorldufigen Gemeindeordnung dem fakultati-
ven Referendum.
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Zusammenfassung

Die Tagesstrukturen an den Schulen der Stadt Wil wurden im Jahr 2007 als Pilotprojekt lanciert. Zusétzlich zum
Kinderhort wurden an den Standorten Pestalozzi, Obere Miihle und Rosenstrasse fiir eine Projektdauer von vor-
erst 6 Jahren schulerganzende Betreuungsangebote aufgebaut. Das Angebot wurde rege benutzt, so dass im
Jahr 2009 eine Angebotserweiterung beantragt wurde. Der geplante Ausbau scheiterte im Jahr 2010 in einer
Volksabstimmung. Das auf sechs Jahre befristete Projekt wurde infolge der Gemeindevereinigung bis zum Som-
mer 2015 wiederum befristet weitergefiihrt. Im Zusammenhang mit der Etablierung der Tagesstrukturen wurde
eine Evaluation durch die Padagogische Hochschule St. Gallen durchgefiihrt. Die im Méarz 2014 vorliegenden
Resultate zeigten die Beliebtheit der Tagesstrukturen auf. Es wurden verschiedene Empfehlungen fiir die Tages-
strukturen gemacht. Inshesondere soll ein Gesamtkonzept mit einem betrieblichen und padagogischen Konzept
erstellt werden. Um die erforderliche Zeit fiir die Erstellung eines Gesamtkonzeptes gewinnen zu kénnen, wurde
eine Projektverldngerung der Tagesstrukturen um ein Jahr bis Ende Juli 2016 erforderlich.

Das Gesamtkonzept basiert auf den Erfahrungswerten und der Evaluation. Es umfasst namentlich die iberge-
ordneten Zielsetzungen, Ausgestaltung des Angebots sowie alle wesentlichen betrieblichen und padagogischen
Aspekte. Anpassungsbedarf zeigte sich insbesondere bei der Klarung der Verantwortlichkeiten zwischen den
Schulen, Tagesstrukturen und der Schulverwaltung und der Definition von Zeitgeféassen fur die Zusammenarbeit.
Im Konzept werden unter anderem die Offnungszeiten und der Betreuungsschliissel, abgestiitzt auf den Ver-
band der Kindertagesstatten und Erfahrungswerten von Tagesstrukturen, definiert, die padagogischen Grund-
satze aufgefuihrt und der Bereich der Personalfiihrung festgehalten. Fiir die Leitungen der Tagesstrukturen wur-
de das Fihrungspensum errechnet, so dass sie die notwendige Zeit fiir die Betriebsfiihrung vor Ort zur Verfii-
gung steht und die Professionalisierung der Tagesstrukturen weiter optimiert werden kann.

Die Evaluation zeigte den Ausbaubedarf auf das ganze Gemeindegebiet, d. h. fiir Bronschhofen, auf. Auf das
Schuljahr 2016/17 konnten in Bronschhofen geeignete Raumlichkeiten gefunden werden, so dass dieser Ausbau
moglich ist. In Rossriti wird die schulergédnzende Betreuung weiterhin durch den Verein Tagesfamilien sicherge-
stellt. Dies hat sich bewahrt und soll in dieser Form weitergefiihrt werden.

Ersichtlich wurde in der Evaluation aber auch, dass die angebotene Ferienbetreuung im Kinderhort den Bedarf
nicht abdecken kann. Ein zweiter Standort mit Ferienbetreuung wird nachgefragt. An der zentral gelegenen
Tagesstruktur Rosenstrasse soll ein entsprechendes Angebot installiert werden.

Der bestehende Tarif wurde im Jahr 2011 eingehend diskutiert und im Parlament beschlossen. Der einkommens-
abhéangige Tarif hat sich bewahrt und wird als fair erlebt. Dieser soll beibehalten werden.

Tagesstrukturen gelten als Standortvorteil. Das seit dem Jahr 2007 bestehende Angebot der Stadt Wil ist nicht
mehr wegzudenken. Eine flichendeckende Anpassung rundet das Angebot ab. Die Stadt Wil kann mit einem
schulerganzenden, professionell gefiihrten Betreuungsangebot einen unterstiitzenden Beitrag fiir alle Familien
und die Wirtschaft bieten.
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1. Ausgangslage
Verlauf bisheriges Pilotprojekt

Im Sommer 2007 startete in der Stadt Wil das Pilotprojekt ,Tagesstrukturen an den Schulen der Stadt Wil”, wel-
ches vorerst auf sechs Schuljahre befristet wurde. Das Angebot des betreuten Mittagstischs ist kantonal vorge-
geben und somit obligatorisch. Die Morgen- und Nachmittagsbetreuung sind schul- bzw. familienergénzende
Angebote, die von der Stadt Wil freiwillig erbracht werden. Wegen der erheblich gestiegenen Nachfrage wurde
im Jahr 2009 beim Stadtparlament die Ausweitung des Angebots beantragt. Dieses bewilligte den dafir bend-
tigten Kredit. Gegen diesen Entscheid wurde das Ratsreferendum ergriffen. Der geplante Ausbau der Tagesstruk-
turangebote scheiterte in der folgenden Volksabstimmung im Marz 2010. Deshalb wurde das Pilotprojekt im
bisherigen Umfang fortgefthrt. Anlasslich der Gemeindevereinigung von Wil und Bronschhofen bewilligte das
Parlament im Jahr 2012 eine zweijahrige Verlangerung der Projektphase bis Sommer 2015.

Fur die Zeit nach Sommer 2015 waren der Abschluss vom befristeten Projektstatus und die definitive ,Etablie-
rung der Tagesstrukturen in der Stadt Wil" vorgesehen. Fir die damit verbundenen Vorarbeiten und als Basis fuir
den politischen Prozess wahlte der Schulrat der Stadt Wil eine Fachunterstiitzung durch das Institut Bildungseva-
luation, Beratung & Entwicklung der Padagogischen Hochschule St. Gallen (IBEB PHSG). Das Projekt der Tages-
strukturen sollte einerseits um einen politischen Auftrag zu erfiillen und andererseits um fiir die Etablierung die
notwendigen Schlisse ziehen zu kdnnen, extern evaluiert werden.

Externe Evaluation als Basis fir die Etablierung

Ziel der externen Evaluation war, verlassliche Informationen und Impulse fir die betriebliche und padagogische
Umsetzung gewinnen zu kdnnen. Die Stadt Wil als Betreiberin der Tagesstrukturen sollte eine Beurteilung fir die
Rechenschaftslegung und Empfehlungen fiir die Implementierung und Weiterentwicklung des Angebots erhal-
ten. Das Evaluationsverfahren orientierte sich an den Richtlinien der Schweizerischen Evaluationsgesellschaft.
Diese verlangen von den Evaluationen Nutzlichkeit, Korrektheit, Genauigkeit und Durchfuihrbarkeit. Weiter erfiil-
len die Evaluationsverfahren wissenschaftliche Anspriiche wie Objektivitat, Zuverlassigkeit und Gdltigkeit. Die
Evaluationsergebnisse stlitzen sich dadurch auf mehrere Datenquellen ab, die durch verschiedene Fachpersonen
erhoben werden, was die Giiltigkeit erhéht und die Schlussfolgerungen festigt.

Der Schulrat erteilte den Evaluatoren der Padagogischen Hochschule St. Gallen folgenden Auftrag:
= Evaluation des Pilotprojekts Tagesstrukturen (ehemaliges Wiler Stadtgebiet);

= Bedarfsabklarung (ehemaliges Gemeindegebiet Bronschhofen inkl. Rossriiti);

= Aussensicht zur Plausibilitat der Legislaturziele 2013 — 2016 im Bereich Tagesstrukturen.

Die Evaluation wurde im Oktober 2013 eingeleitet. Im Marz 2014 konnten die Ergebnisse durch die Pddagogi-
sche Hochschule St.Gallen prasentiert werden.
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2. Evaluationsergebnisse
Evaluation des Pilotprojekts Tagesstrukturen ehemaliges Wiler Stadtgebiet

Die Ergebnisse der Evaluation des Pilotprojekts Tagesstrukturen (ehemaliges Wiler Stadtgebiet) kdnnen wie folgt
zusammengefasst werden:

Die befragten Personengruppen (Eltern, Lehrpersonen, Betreuungspersonen) schatzen das Betreuungsange-
bot.

Viele Informations- und Zusammenarbeitsprozesse laufen vorwiegend informell. Der Informationsfluss zwi-
schen den Akteuren ist gewahrleistet. Die Zustandigkeiten werden als klar erlebt. Die Zusammenarbeit zwi-
schen Tagesstruktur und Schule hat sich etabliert.

Die Eltern kénnen sich gentigend einbringen und fiihlen sich gut informiert.

Die Anwesenheit von teilweise schwierig zu fihrenden Kindern ist eine Herausforderung.

Die Betreuungspersonen verfiigten anfanglich Gber wenig ausgewiesenes padagogisches Fachwissen. Mittels
Weiterbildung konnte dieses Defizit entscharft werden.

Es gibt kein Konzept, welches die organisatorischen und padagogischen Grundlagen abbildet.

Kritisch beurteilt werden die finanziellen und zeitlichen Ressourcen in Bezug auf die Zusammenarbeit.

Die Raumlichkeiten wirken einladend, bieten aber nicht genligend Riickzugsméglichkeiten.

Von den Beteiligten wird deutlich auf das Bedlirfnis nach einem Ausbau, insbesondere in den Ferien und am
Mittwochnachmittag hingewiesen.

Dem Angebot wird eine positive Wirkung zugesprochen, so wird unter anderem durch das Erleben von Ge-
meinschaft die Sozialkompetenz gefordert.

Bedarfsabklarung ehemaliges Gemeindegebiet Bronschhofen inkl. Rossruti

Die Ergebnisse der Bedarfsabklarung werden vom Evaluationsteam kénnen wie folgt zusammengefasst werden:

Der obligatorische Mittagstisch wird in der Primarschule Bronschhofen gut genutzt. Bei weiterer Zunahme der
Nachfrage muss das Angebot erweitert werden.

Es wird ein Potenzial beim Mittagstisch fiir die Oberstufe gesehen. Zurzeit wird kein Mittagstisch angeboten.
Aufgrund der Befragung wird in der Primarschule Bronschhofen ein Bedarf fur ein Betreuungsangebot vor
und nach der Schule (iber alle Wochentage sowie in den Ferien festgestellt.

Das Tarifsystem wird als richtig und angemessen beurteilt.

Der Mittagstisch in der Primarschule Rossriiti an zwei Wochentagen wird positiv bewertet.

Das Angebot des Vereins Tagesfamilien Wil und Umgebung ergénzt den Mittagstisch. Es kénnen Kinder auf-
gefangen werden, die auch vor und nach der Schule auf eine Betreuung angewiesen sind. Ein Ausbaubedarf
ist momentan nicht erkennbar.

Das Tarifsystem wird mehrheitlich als richtig und angemessen beurteilt. 40% der Eltern erachten die Eltern-
beitrage als ,eher zu hoch”.
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Plausibilisierung der Legislaturziele 2013 - 2016 im Bereich der Tagesstrukturen

Die Plausibilitat der Legislaturziele 2013 — 2016 im Bereich Tagesstrukturen beurteilt das Evaluationsteam wie
folgt:

= Die Tagesstrukturen sind auf das ganze Stadtgebiet ausgebaut: In Bronschhofen besteht ein ausgewiesener
Bedarf. In Rossriiti wird der aktuelle Bedarf als nicht hoch eingeschatzt.

= Dije Tagesstrukturen sind etabliert: Das Pilotprojekt kann als Erfolgsgeschichte bezeichnet werden. Die positi-
ve Bilanz stellt eine gute Basis fir die Weiterentwicklung dar. Ein wichtiger Punkt ist das Bereitstellen der er-
forderlichen Ressourcen (Rdumlichkeiten, Zeit fur die Zusammenarbeit, Finanzen).

= Das Angebot weist weiterhin einen Uber die Stadtgrenzen hinaus bekannten ,Pioniercharakter” aus: Ein
ausserschulisches Angebot gehért zum Angebot einer Stadt. Entsprechende Offnungszeiten, ausreichende
Zahl an Betreuungsplatzen und hohe Betreuungsqualitdt gelten als Standortvorteil. Eine Weiterentwicklung
des bestehenden Angebots steht fir die Stadt Wil im Zentrum.

Empfehlungen zur Weiterentwicklung der Tagesstrukturen

Aus den vorstehenden Ergebnissen hat das Evaluationsteam, aufbauend auf den ermittelten Starken und Opti-
mierungsmdglichkeiten, die folgenden Ansatzpunkte respektive Empfehlungen zur Weiterentwicklung der Ta-
gesstrukturen der Schulen der Stadt Wil aufgezeigt:

= fmpfehlung 1. Erstellen eines Gesamtkonzept (betrieblich und pddagogisch

= Fmpfehlung 2. Konzeptionell festgelegte institutionalisierte Zusammenarbeit

v Fmpfehlung 3: Konzeptionelle Festlegung der Zustandigkeiten

v EFmofehlung 4: Optimierung Infrastruktur mit Einbezug Betreuungsteam

»  Fmpfehlung 5: Schaffung ndtiger Austauschgeidsse

= Fmpfehilung 6. Konzeptionelle Festlegung des Bereichs der Hausaufgabenhilfe

= Empfehlung 7: Schaffung geeigneter, forderlicher personeller Rahmenbedingungen mit institutionalisferter
Personalentwickiung

= Empfehlung 8: Umgang mit schwierigen Kindern: Klimapflege, Professionalisierung

= Fmpfehlung 9: Themenspezifische und bediirfnisgerechte Weiterbildungen

v Empfehlung 10: Frstellung Anforderungsprofile mit pidagogischen und organisatorischen Fachkompetenzen

3. Erstellung des Gesamtkonzeptes und standortbezogene Teilkonzepte
Ubergeordnetes Gesamtkonzept und ausfuhrende Teilkonzepte

Hinsichtlich einer Etablierung der Tagesstrukturen soll gemass den Empfehlungen des Evaluationsteams auf Basis
der vorhandenen konzeptionellen Grundlagen und den Erfahrungen aus der Projektzeit unter angemessenem
Einbezug der Beteiligten ein definitives Konzept erstellt werden. Das Gesamtkonzept umfasst namentlich die
Uibergeordneten Zielsetzungen, Ausgestaltung des Angebots sowie alle wesentlichen betrieblichen und padago-
gischen Aspekte.
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Das Departement Bildung und Sport hat eine Arbeitsgruppe fur die Erarbeitung des Gesamtkonzeptes einge-
setzt. Die Arbeitsgruppe setzte sich aus Vertretungen des Schulrates, der Schulleiterinnen- und Schulleiterkonfe-
renz SLLK, Leitungspersonen Tagesstrukturen und der Schulverwaltung zusammen. In der Zeit von September
2014 bis Mérz 2015 wurde unter Bertcksichtigung der Evaluationsergebnisse und den damit verbundenen Emp-
fehlungen sowie mit Einbezug der Schulen das tibergeordnete, gesamtstédtische Konzept erstellt.

In Erganzung zum Gesamtkonzept erfolgte anschliessend die Ausarbeitung der standortbezogenen Teilkonzepte.
Diese wurden von verschiedenen Arbeitsgruppen in den Schuleinheiten und unter Einbezug der Elternvereini-
gungen ausgearbeitet. In den Teilkonzepten wird die konkrete, standortbezogene Umsetzung des Gesamtkon-
zeptes detailliert definiert. Diese fiigen sich nahtlos in das Gesamtkonzept ein und sind deshalb nicht Bestandteil
dieses Bericht und Antrags.

Konzeptionelle Inhalte

Die bisherige konzeptionelle Grundausrichtung ergab sich aus pragmatischen Schritten und gemeinsamen Uber-
zeugungen heraus. Die Schulverwaltung hat zusammen mit den Schulen aufgrund der Gegebenheiten vor Ort
die Erfordernisse aufgenommen, diskutiert, nach praxistauglichen, zweckmaéssigen Lésungen gesucht und umge-
setzt. Bei der Erstellung des Gesamtkonzeptes konnte nun auf die umfangreichen Erfahrungen seit Projektstart
im Sommer 2007 zurlckgegriffen werden. Trotz unterschiedlichen BedUrfnissen in den einzelnen Quartieren ist
es gelungen ein Konzept auszuarbeiten, welches im Kontext der einzelnen Schuleinheiten und ihren Tagesstruk-
turen sowie in der Gesamtschau der Stadt Wil stimmig ist.

Leitgedanken und Zielsetzungen des Angebots

Die Lebensformen verandern sich stetig. Dies ist auch in den Schulen spirbar. Vermehrt sind Familien auf eine
schulergdnzende Betreuung angewiesen. Kinder, Eltern und Schule sollen durch Tagesstrukturen unterstiitzt
werden.

Folgende konzeptionelle Zielsetzungen stehen aufgrund der Evaluationsergebnisse im Vordergrund:

= Das Konzept basiert auf den bisherigen Leitgedanken, Erfahrungswerten und Zielsetzungen.

= Der Stadtrat hat in seinen Legislaturzielen 2013 - 2016 flachendeckende Tagesstrukturen definiert. Die Ta-
gesstrukturen sollen auch in Zukunft zum Standortvorteil der Stadt Wil beitragen und als fortschrittlich gel-
ten.

Folgerungen fiir die Tagesstrukturen:

Die Leitgedanken wiederspiegeln den Stellenwert, die Charakteristiken und das Selbstverstandnis der Tagesstruk-
turen der Stadt Wil. Die Férderung von Kindern in der schulerganzenden Betreuung soll allen Kindern der Stadt
Wil zu Gute kommen. Der Integrationsgedanke gilt als eine wesentliche Handlungsmaxime. Die Tagesstrukturen
erméglichen den Erziehungsverantwortlichen, Familie und Beruf besser zu vereinbaren. Sie geben den Kindern
ausserhalb der Schule einen sozialen Rahmen. Zudem gelten Tagesstrukturen als Standortvorteil, welcher in Zu-
kunft weiter an Bedeutung zunehmen wird.
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Tragerschaft und Organigramm

Die Einbettung der Tagesstrukturen in die Schule gewahrleistet die enge Zusammenarbeit und Abstimmung
zwischen Schule und Tagesstrukturen in geeigneter Weise. Damit ist einerseits die Unterstellung klar geregelt
und andererseits ist es mdglich, die Schulhauskultur auch auf den Standort der Tagesstrukturen auszuweiten und
das Schulhausprofil mit dem Angebot der schulergédnzenden Betreuung zu erganzen.

Folgende konzeptionelle Zielsetzungen stehen aufgrund der Evaluationsergebnisse im Vordergrund:

= Jede Schuleinheit verfiigt iiber einen Mittagstisch und auf der Primarstufe tiber bedarfsgerechte Tagesstruk-
turen. Der Ausbau in Bronschhofen wird umgesetzt.

= |n Rossriiti wird das aktuelle Betreuungsangebot mit dem Mittagstischangebot und dem Angebot des Vereins
Tagesfamilien als zweckmassig erachtet. Der Aufbau steht zurzeit nicht zur Diskussion.

Folgerungen fir die Tagesstrukturen:

Die Unterstellung der Tagesstrukturen entspricht der bisherigen Organisationsform und hat sich bewahrt. Bei der
Erstellung des Konzeptes wurde deutlich, dass die Einbindung der Involvierten in die Ablaufe bewusster und in
klarerer Weise erfolgen muss. Die Erarbeitung der Teilkonzepte in den Schuleinheiten hat dieses Bewusstsein
gescharft und zur Klarung von Fragen beigetragen. Insbesondere konnte die gewachsene Rolle der Schulverwal-
tung besprochen und mit den Schuleinheiten entflochten werden. Die Schulverwaltung ist flr die Administrati-
on, inshesondere fiir das Anmeldeverfahren, die Abrechnungen, Koordination von Fort- und Weiterbildungen
und den stadtischen Erfahrungsaustausch zustandig. Die Weiterentwicklung der Tagesstrukturen wird in die
Schulentwicklung eingebunden.

In Bronschhofen soll aufgrund des erhobenen Bedarfs in der Evaluation mit Schuljahresbeginn 2016/17 ein Ta-
gesstrukturstandort aufgebaut werden. Dieser wird wie an den anderen Standorten mit dem bereits bestehen-
den Mittagtisch zusammengefiihrt.

In der Oberstufe Bronschhofen wird spatestens ab Schuljahr 2016/17 der obligatorische Mittagstisch angeboten.
Es wird dabei eine pragmatische Lésung in Analogie zum Mittagstisch der Oberstufe Sonnenhof umgesetzt. Die
Jugendlichen werden ihr Mittagessen im Personalrestaurant der Psychiatrischen Klinik einnehmen. Damit kann
auch bei geringer Zahl an Schiilerinnen und Schiilern das Angebot sichergestellt und es muss keine eigene Infra-
struktur aufgebaut werden.

Zielgruppe

Der Bedarf an schulergidnzender Betreuung vor und nach dem Unterricht sowie Gber die Mittagszeit kann heut-
zutage fur die Schiilerinnen und Schiiler von Unter- bis Oberstufe festgestellt werden. Auf der Oberstufe ist ins-
besondere eine betreute Mittagspause inklusive Verpflegung ein Bediirfnis. Bei Kindern auf der Kindergartenstu-
fe braucht es eine situative Beurteilung, ob eine Aufnahme in die Tagesstruktur sinnvoll und betrieblich vertret-
bar ist. Eine Aufnahme ist abhdngig von der Selbststandigkeit des Kindes sowie der Gruppengrésse und
-zusammensetzung am jeweiligen Standort. Ist keine zusatzliche Betreuung notwendig, kann eine Aufnahme im
Einzelfall méglich sein.
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Folgerungen fiir die Tagesstrukturen:
Bei der Zielgruppe sind keine Anpassungen gegenlber den bisherigen Regelungen vorgesehen.

Betriebskonzept

Die bisherigen Erfahrungen zeigen, dass die in der Projektphase gewachsenen Strukturen gut funktionieren.
Prozessabldufe und Regelungen sind jedoch nicht umfassend definiert und nicht detailliert schriftlich festgehal-
ten. Ein Betriebskonzept bestand bisher fiir den Kinderhort. Fiir die Tagesstrukturstandorte wurde noch keines
ausgearbeitet. Mit der Erstellung von Betriebskonzepten werden verbindliche Vorgaben in verschiedenen The-
menbereichen wie Offnungszeiten, Anmeldeverfahren, Disziplinarrecht, Finanzierung, Sicherheitsbestimmungen,
Versicherung und Haftung, Betreuungsschliissel, raumliche Ressourcen, Infrastruktur usw. festgelegt.

Folgerungen fiir die Tagesstrukturen:
Die Betriebskonzepte werden auf der Grundlage des Gesamtkonzeptes Tagesstrukturen an den Schulen der
Stadt Wil pro Standort detailliert ausgearbeitet.

Betreuungsangebot und Offnungszeiten
Das bisherige Betreuungsangebot und die Offnungszeiten haben sich in den Grundziigen bewéhrt.

Folgende konzeptionelle Zielsetzungen stehen aufgrund der Evaluationsergebnisse im Vordergrund:

» Die bewihrte Dreiteilung in frithe Vormittagsbetreuung, betreuter Mittagstisch und Nachmittagsbetreuung
bleibt weiterhin die anzustrebende konzeptionelle Grundanforderung.

= Essind bedarfsgerechte und somit unterschiedliche Standortangebote nétig und gerechtfertigt.

Folgerungen fiir die Tagesstrukturen:

Die Morgenbetreuung musste in der Projektphase verschiedene Male angepasst werden. Dies in erster Linie bei
der Einfiihrung der Blockzeiten und in zweiter Linie um einen optimalen auf die Nachfrage abgestimmten Einsatz
der personellen Ressourcen erreichen zu kénnen. Dies bedeutete, dass nicht mehr an allen Standorten und an
allen Wochentagen eine Morgenbetreuung angeboten werden konnte. Mit der Etablierung der Tagesstrukturen
ist vorgesehen, die Morgenbetreuung durchgehend zu gewdhrleisten. Damit diese jedoch der tatsachlichen
Nachfrage angepasst werden kann, ist die erneute Offnung von einem zusétzlichen Standort zum Kinderhort an
allen Wochentagen in der Zeit von 06.30 Uhr bis 08.00 Uhr geplant. Gegeniiber der heutigen Organisation mit
quartierspezifischen Lésungen bedeutet diese zentrale Losung eine organisatorische und betriebswirtschaftliche
Optimierung. Berufstatige Eltern sollen an allen Wochentagen auf die Betreuung in den Tagesstrukturen auch
vor dem Unterricht zdhlen kénnen. Die Morgenbetreuung wird wie bis anhin im Kinderhort und als zweiten
Standort aufgrund der Zentrumsndhe und der Nahe zum Bahnhof in den Tagesstrukturen Pestalozzi angeboten.
Der Weg von zuhause in die Tagesstrukturen liegt in der Verantwortung der Eltern. Bei Bedarf wird der Weg von
der Morgenbetreuung zur Schule in den bereits bestehenden Schulbusfahrplan integriert.

Mittagsbetreuung
Der obligatorische Mittagstisch darf als grosser Erfolg gewertet werden. Die Anzahl Schilerinnen und Schiler am

gemeinsamen Mittagstisch hat sich auf einem hohen Niveau eingependelt. In diesem Angebotsteil der Tages-
strukturen Primarstufe sind keine wesentlichen Anpassungen vorgesehen.
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Nachmittagsbetreuung

Die Nachmittagsbetreuung ist in den verschiedenen Standorten auf die Nachfrage abgestimmt organisiert. Diese
wird am Mittwochnachmittag an den Standorten Pestalozzi und Rosenstrasse angeboten. Diesbeztiglich sind bei
der Etablierung zwei wesentliche Anderungen vorgesehen. Montag-, Dienstag-, Donnerstag- und Freitagnach-
mittag werden neu in zwei (anstatt bisher vier) Betreuungseinheiten aufgegliedert. Der Mittwochnachmittag
hingegen wird als Blocknachmittag angeboten. Diese Anderungen haben eine Verbesserung der padagogischen
Arbeit zum Ziel. Dies kann mit einer grésseren Konstanz in der Gruppe und auch mit der Mdglichkeit zu gemein-
samen Unternehmungen (z. B. Waldbesuch) erreicht werden. Der Standort Obere Muhle bleibt weiterhin am
Mittwochnachmittag geschlossen. Mehrkosten sind als Folge dieser Anderung nicht zu erwarten. Die Anzahl
Betreuungspersonen wird auf die Anzahl angemeldeter Kinder anhand des Betreuungsschliissels abgestimmt. Es
kénnten durchaus gewisse Skaleneffekte eintreten, indem Uber den ganzen Nachmittag mehr Kinder von dersel-
ben Anzahl Betreuungspersonen betreut werden.

Schulferien und Feiertage

Der Bedarf an Betreuung in den Schulferien kann zurzeit durch den Kinderhort nicht vollumféanglich abgedeckt
werden. Die Evaluation hat klar gezeigt, dass die Ferienbetreuung einem Bedrfnis entspricht.

Folgende konzeptionelle Zielsetzungen stehen aufgrund der Evaluationsergebnisse im Vordergrund:
= Die Ferienbetreuung soll ausgeweitet und neu an zwei Standorten angeboten werden.

Folgerungen fir die Tagesstrukturen:

Neu soll zusétzlich zum Kinderhort an einem zweiten Standort eine Ferienbetreuung angeboten werden. Die
Evaluation hat gezeigt, dass dies einem Bedrfnis entspricht und etliche Eltern entlasten kann. Wenn beide EI-
ternteile berufstatig sind, ist die gemeinsame Ferienzeit in der Regel auf deutlich weniger als die zwélf Schulwo-
chen limitiert. Aus padagogischen und organisatorischen Griinden eignet sich der Standort Rosenstrasse als
zweiter Standort fur die Ferienbetreuung. Im Zusammenhang mit der Ferienbetreuung ist darauf hinzuweisen,
dass kein Schulbusfahrdienst organisiert ist. Flr die Wege von und zu den Tagesstrukturen sind die Eltern zu-
standig. Gemass aktuellem Ausbau der Rosenstrasse kénnen kleine Mahlzeiten gekocht oder gewarmt werden.

Wahrend der Ferien kénnen folgenden Betreuungseinheiten gebucht werden:

Ganzer Tag 06.30 - 18.00 Uhr
Vormittag 06.30 - 13.30 Uhr
Nachmittag 11.30 - 18.00 Uhr

An- und Abmeldung und Absenzen

Die Ausschreibung des Tagesstrukturangebots erfolgt auf Beginn des Schuljahres zentral durch die Schulverwal-
tung. Bis anhin wurde das An- und Abmeldewesen sehr flexibel und individuell auf die Bedirfnisse der Eltern
zugeschnitten umgesetzt.



Vi
MWKSTADTWIL

Seite 10

Folgerungen fiir die Tagesstrukturen:

Die Anmeldung durch die Eltern ist in der Regel fiir das ganze Schuljahr glltig. Sofern es die betrieblichen Ver-
haltnisse zulassen, kénnen nachtragliche Anmeldungen berticksichtigt werden. Fir die Administration der Tages-
strukturen ist weiterhin die Schulverwaltung verantwortlich. Die Anmeldungen werden durch die Schulverwal-
tung erfasst und an die Leitungen der Tagesstrukturen weitergeleitet. Die Rechnungsstellung erfolgt durch die
Schulverwaltung anhand der Prasenzerfassungen durch die Leitungsperson der Tagesstrukturen. Eine Abmel-
dung ist unter Beriicksichtigung einer Kiindigungszeit von einem Monat auf Semesterende mdglich. Unterjahrige
Abmeldungen werden nur im Ausnahmefall bewilligt und bediirfen des Einverstandnisses der zustandigen Schul-
leitung.

Disziplinarrecht

Bei den Tagesstrukturen handelt es sich um eine Dienstleistung, die nahtlos in die Schuleinheit eingebunden ist.
Damit erfahren Kinder und Eltern einen konstanten Partner, mit (ibereinstimmenden und klaren Verhaltensregeln
im Schulbetrieb sowie in den Tagesstrukturen.

Folgende konzeptionelle Zielsetzungen stehen aufgrund der Evaluationsergebnisse im Vordergrund:

= Es gelten gemass bisheriger bewahrter Regelung an den Tagesstrukturstandorten die Verhaltensregeln der
Schule respektive das schulische Disziplinarrecht sachgemass.

= Die Betreuung von extrem schwierigen Kindern ist nicht vorgesehen, da dies eine schwergewichtige konzep-
tionelle Neuorganisation zur Folge héatte und entsprechend teures Fachpersonal erfordern wiirde.

Folgerungen fir die Tagesstrukturen:

Das Verfahren wird in Anlehnung an das Disziplinarrecht des Kantons durchgefiihrt. Bei den Tagesstrukturen
handelt es sich um ein freiwilliges Angebot. Ein Ausschluss von den Tagesstrukturen kann nach durchlaufen der
disziplinarischen Massnahmen erfolgen.

Finanzierung und Tarifgestaltung

Jeder Mittagstisch und jede dartiber hinausgehende Betreuungsform ist eine Einrichtung mit sozialem und pra-
ventivem Charakter. Das Angebot kann nicht kostendeckend mit Elternbeitragen betrieben werden. Die Erfah-
rungen mit bestehenden Mittagstischen im Kanton St. Gallen zeigen, dass die Nutzung des Angebots stark von
der Hohe der Elternbeitrage abhangt. Im kantonalen Projekt Tagesstruktur wurde die Kostenakzeptanz bei 1°000
Eltern erhoben. Ein Beitrag im Rahmen von fanf bis maximal Fr. 12.-- wird gemdss den dortigen Erkenntnissen
von 76% der Eltern als angemessen beurteilt. Hohere Beitrége finden nur noch bei 4% der Eltern Zustimmung.
Ein Flnftel der Eltern hat angegeben, maximal Fr. 4.-- bezahlen zu wollen. Dies legte aus Sicht des Kantons die
Folgerung nahe, dass eine Sozialtariffinanzierung fir Familien mit tiefen Einkommen zur Nutzung des Angebots
wichtig ist. Letzterem wurde auch in Wil politisch durch das Stadtparlament im Jahr 2011 beigepflichtet. Die in
der Stadt Wil heute verlangten einkommensabhéngigen Beitrdge sind Ergebnis einer intensiven politischen De-
batte und es zeigt sich auch bei den betroffenen Eltern, dass die Akzeptanz der bestehenden Tarife mehrheitlich
da ist.

Folgende konzeptionelle Zielsetzungen stehen aufgrund der Evaluationsergebnisse im Vordergrund:
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= Die politisch bereits verabschiedete einkommensabhéngige Tarifgestaltung wird als zweckmdssig und plausi-
bel gewertet. Sie ist zukunftstauglich.

Folgerungen fur die Tagesstrukturen:

Am einkommensabhéngigen Beitragsschliissel soll nichts verdndert werden. Gut verdienende Eltern tragen mass-
geblich zur Mitfinanzierung der Tagesstrukturen bei. Ein Wegfallen dieser Kinder hatte zur Folge, dass kritische
Grossen in den einzelnen Tagesstrukturen entstehen kénnen. Die Tarifgestaltung und -h&he wurde vom Stadt-
parlament im Jahr 2011 eingehend diskutiert und beschlossen. Der Tarif hat sich bewahrt. Allféllige Anpassun-
gen des Tarifs liegen gemass der vorgesehenen definitiven Gemeindeordnung in der Kompetenz des Stadtrates.

Die feingliedrigen Einheiten erweisen sich einerseits administrativ als aufwandig und fuhren andererseits aber
auch zu einer geringen Betreuungskonstanz am Nachmittag. Mit einer Zweiteilung des Nachmittags anstelle der
Vierteilung werden eine Verbesserung in der Bezugsbetreuung und eine Reduktion des administrativen Aufwan-
des angestrebt.

Sicherheitsbestimmungen, Versicherung und Haftung

Die Tagesstrukturen der Schulen der Stadt Wil liegen in der Verantwortung der 6ffentlichen Schulen. Fir den
ordentlichen Schulweg liegt die Verantwortung bei den Eltern. Wéhrend der Schulzeit, auf dem Weg zum Mit-
tagstisch und in der betreuten Mittagszeit liegt die Verantwortung fur die Sicherheit der Schillerinnen und Schi-
ler bei der Schule. Diese Verantwortung kann gemass Auskunft des Kantons nicht delegiert oder ausgeschlossen
werden. Die Schiilerinnen und Schiiler sind auf diesem Weg grundsatzlich angemessen zu beaufsichtigen. Es gibt
indes keine verbindliche Richtlinie, wie weit die Aufsichtspflicht auf dem Weg zum Mittagstisch geht; hier han-
delt es sich um eine Ermessensfrage.

Folgende konzeptionelle Zielsetzungen stehen aufgrund der Evaluationsergebnisse im Vordergrund:

= Die Aufsichtspflicht richtet sich nach dem Alter der Schiilerinnen und Schiiler und dem Gefahrdungspotential.
Die Schule hat generell alles Zumutbare zu unternehmen, um Gefahren fur die ihr anvertrauten Schulkinder
abzuwenden.

= Die einzelnen Tagesstrukturstandorte sollen fur die Kinder auf sicherem, kurzem Weg vom Schulhaus aus zu
Fuss erreichbar sein. Spezielle Formen einer Begleitung sind nicht vorgesehen.

Folgerungen fur die Tagesstrukturen:

Bei der Erarbeitung der Teilkonzepte wurden auch das Notfall- und Unfalldispositiv in den Tagesstrukturen ange-
schaut und optimiert. Die versicherungstechnischen Aspekte waren bisher schon Konzeptbestandteil und wur-
den gegeniiber den Eltern aktiv kommuniziert. Die Schulleitung ist in Zusammenarbeit mit der Leitung der Ta-
gesstrukturen aufgefordert, regelméssig aufgrund der Gruppenzusammensetzung die Schulwegsicherheit von
der Schule zur Tagesstruktur bzw. zum Mittagstisch zu besprechen und allfallige Massnahmen einzuleiten.

BetreuungsschlUssel
Ein angemessener Betreuungsschliissel (Intensitat des Personaleinsatzes) einerseits sowie Eignung und Ausbil-

dung des eingesetzten Personals sind unabdingbare Kriterien fir die Gewahrleistung guter Betreuungsqualitat.
Bereits zu Beginn der Projektphase war klar, dass ,Kinder gern haben” und , gern mit Kindern etwas machen”
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keine hinreichenden Voraussetzungen darstellen, um die anspruchsvolle Betreuungsqualitat zu sichern. Gefragt
sind Personen mit spezifischen Fach-, Selbst- und Sozialkompetenzen.

Die Stadt Wil kennt im Bereiche der Tagesstrukturen zwei Personalkategorien, die Leitenden des jeweiligen
Standorts und die Betreuenden. Bei Projektstart wurden mangels Erfahrung die Anspriiche an das Personal und
an die Rdumlichkeiten unterschéatzt. Im finalen Konzept ist diesen Erkenntnissen und Anforderungen angemes-
sen Rechnung zu tragen.

Folgende konzeptionelle Zielsetzungen stehen aufgrund der Evaluationsergebnisse im Vordergrund:

= Je grosser die Altersheterogenitat einer Gruppe ist, desto hoher ist der Betreuungsaufwand und je nach
Konstellation der Kindergruppe variiert eine sinnvolle Gruppengrosse.

= Beeinflussend auf den Betreuungsaufwand wirken sich auch die Rdumlichkeiten und der Aussenbereich aus:
Der im neuen Konzept vorgegebene Betreuungsschliissel nimmt auf diese Pramissen Ricksicht und lehnt sich
an gangige Betreuungsschlissel an.

Folgerungen flr die Tagesstrukturen:

Beim gewdhlten Betreuungsschliissel wurde einerseits auf die Empfehlungen des Verbandes der Kindertagesstat-
ten sowie eigenen und Erfahrungswerten von Dritten abgestiitzt. Grundsatzlich ist bis zu funf Kindern eine Be-
treuungsperson im Einsatz. Ab 6 bis 14 Kindern ist eine zweite Person beizuziehen und bei 15 bis 24 Kindern
eine dritte Person. Um die Betreuungsqualitat sicher zu stellen, ist jederzeit eine ausgebildete Betreuungsperson
anwesend. Es kénnen auch Praktikantinnen und Praktikanten eingesetzt werden.

Raumliche Ressourcen und Infrastruktur

Die raumliche Planung und Ausgestaltung ergab sich auf Basis einer Grobplanung und entwickelte sich im Ver-
laufe der Projektphase schrittweise weiter. Ein in den Schulen bekanntes Optimierungspotenzial zeigte sich auch
bei den Tagesstrukturen und wurde im Rahmen der Evaluationsergebnisse bestatigt. Es gibt Mangel in der Infra-
struktur der einzelnen Tagesstrukturstandorte, welche den Betrieb teilweise erheblich erschweren. Es bestehen
glinstige raumliche Standorte in stadteigenen Gebduden oder Mietobjekten.

Folgende konzeptionelle Zielsetzungen stehen aufgrund der Evaluationsergebnisse im Vordergrund:

= Verfiigbare Raumflachen und deren Ausgestaltung, Ausstattung der Kiiche, des Essraumes sowie der Spiel-
und Betreuungsrédume mit Spiel-, Bastel- und Arbeitsmaterial sind bedarfsgerecht vorhanden und entspre-
chen den Ublichen Anforderungen.

Folgerungen flr die Tagesstrukturen:

Beziiglich der rdumlichen Minimalanforderungen richten sich die Tagesstrukturen der Stadt Wil nach dem Ver-
band Kindertagesstatten Schweiz. Dieser sieht vor, dass fiir den Spielbereich innen eine Flache von 6 m* pro Kind
zur Verfiigung steht. Stehen unmittelbar angrenzend Aussenraume zur Verfiigung, kann die Flache auf 4 m?
reduziert werden. Daneben braucht es eine Kiiche, ein Biro- und Gesprachsraum und Staurdume. Bei den sani-
taren Anlagen wird auf eine ausreichende Hygiene und Intimsphéare geachtet.
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Die bisherigen Standorte haben sich weitestgehend bewahrt. Alle Standorte kénnen von den Schilerinnen und
Schiilern von ihren Schuleinheiten aus auf kurzen und sicheren Wegen erreicht werden. Raumliche Optimierun-
gen sollen kontinuierlich ermittelt und umgesetzt werden.

Fir die Etablierung sind schrittweise folgende raumliche Optimierungen vorgesehen:

Standort Pestalozzi

Die Innenrdume mit rund 120 m? sind vor allem fiir den Mittagstisch knapp bemessen und nicht optimal ange-
ordnet. Es handelt sich um ein Mietobjekt. Eine Erweiterung des Raumangebotes ist gemass der Vermieterin am
jetzigen Standort nicht méglich. Der Hauptraum ist langlich (17 m x 5 m) konzipiert und aufgeteilt in einen Ess-
und Spielraum mit offener Kiiche; zudem trennt ein mobiles Gestell den Bastelbereich ab. Im hinteren Teil des
Hauptraumes, dieser ist mit einer Schiebetlr abgetrennt, befindet sich das Buro der Leitungsperson und der
Hausaufgabenraum. In den vergangenen Jahren wurden die Raumlichkeiten soweit méglich schrittweise ausge-
baut. Die Aussenrdume bestehen aus einer kleinen Spielwiese, einem Platz mit Tischtennistisch, einem Sandkas-
ten und einem Klettergerst.

Raumliche Anpassungen: Es fehlen vor allem larmddmmende Massnahmen im Hauptraum. Mittel- bis langerfris-
tig ist auch ein Raum fur den Rickzug in die Planung aufzunehmen.

Folgerungen fir die Etablierung:
Als erstes soll eine Verbesserung der Raumakustik baulich umgesetzt werden.

Standort Obere Miihle

Nebst der Tagesstruktur sind im Haus Obere Muhle die Ludothek, die Spielgruppe und das Jugendzentrum der
Stadt Wil untergebracht. Die Tagesstruktur verfligt tber zwei ,eigene” Rdume; der eine ist der eigentliche
Hauptraum mit einer Kiichennische, Spiel-, Lese-, Bastel- und Bauecke. Im anderen Raum befinden sich die Gar-
derobe, Hausaufgabentische, eine Ruheecke, Stauraum und das Blro der Leitungsperson. Die Beiz im Jugend-
zentrum kann jeden Mittag genutzt werden. Die vorhandenen Flachen sind knapp bemessen, insbesondere fir
den Mittagstisch. Die Aussenraume sind grosszuigig. Der 6ffentliche Spielplatz mit den Griinanlagen beim Stadt-
weier befindet sich in unmittelbarer Nahe zur Oberen Muhle.

Raumliche Anpassungen: Es fehlen larmdammende Massnahmen. Mittel- bis langerfristig sind auch die Abtren-
nung des Biiros der Leitungsperson sowie ein Hochboden als Leseecke zu prifen. Bei einer verstarkten Nachfra-
ge werden die bestehenden Raumlichkeiten insbesondere beim obligatorischen Mittagstisch den Erfordernissen
nicht mehr gerecht werden.

Folgerungen fur die Etablierung:
Als erstes soll eine Verbesserung der Raumakustik baulich umgesetzt werden.

Standort Rosenstrasse

Die Innenrdume mit rund 140 m? sind vor allem fiir den Mittagstisch knapp bemessen. Neben Garderobe, WC-
Anlagen und dem Biiro der Leitungsperson gibt es einen Haupt- bzw. Aufenthaltsraum. Aufgrund der engen
Platzverhéltnisse fiir den Mittagstisch wird an Tagen mit mehr als 20 Kindern das Office im Primarschulhaus Matt
mitbeniitzt. Die Aussenrdume sind vielseitig. Es gibt einen gedeckten Vorplatz, Kletterbdaume, ein Hochbeet zum
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Pflanzen, einen Sandkasten und verschiedene Spielgerate. Der Standort grenzt unmittelbar an die grossziigigen
Griinanlagen der Schulanlage Matt.

Folgerungen fir die Etablierung:
Es fehlen vor allem larmddmmende Massnahmen und eine Unterteilung im Hauptraum. Diese raumlichen Anpas-
sungen sind budgetiert und werden voraussichtlich noch 2015 ausgefihrt.

Mobiliar, Gerate, Spielsachen

Die Einrichtung der Tagesstrukturen tragt wesentlich zu einer fordernden Spielumgebung bei. Die bestehenden
Tagesstrukturen wurden sukzessive so ausgestattet, dass sie den Erfordernissen entsprechen.

Folgerungen flr die Tagesstrukturen:

Bei den bestehenden Tagesstrukturen besteht kein besonderer Handlungsbedarf in Bezug auf das Mobiliar, die
Gerate und Spielsachen. Fiir die neue Tagesstruktur Bronschhofen wird ein Initialaufwand fiir die Beschaffung
notwendig sein.

Pddagogisches Konzept

Bei der Etablierung der Angebote missen die Betreuungs- und Férderqualitét einerseits sowie die Bedurfnisse
von Eltern und Kinder handlungsleitend sein. Dabei wird bertcksichtigt, dass sich die Kinder nur wahrend kurzer
Zeit verpflegen und sich die tibrige Zeit mit verschiedenen Aktivitdten wie Spiel, Bewegung, Hausaufgaben l&sen
beschaftigen oder Ruhen. Ein padagogisches Konzept gibt Auskunft Uber das padagogische Verstandnis und die
damit verbundenen Zielsetzungen.

Folgende konzeptionelle Zielsetzungen stehen aufgrund der Evaluationsergebnisse im Vordergrund:

= Dije padagogischen Zielsetzungen sind auf die Schulen abgestimmt.

= |Im Rahmen der Betreuung erhalten die Kinder ihrer Entwicklung angemessene Anregungen und hinreichende
Gelegenheiten zum Spielen und zum Sammeln von Erfahrungen.

= Angestrebt wird eine Betreuung, in der Kinder positive Erfahrungen mit Erwachsenen machen, denen sie
vertrauen, von denen sie lernen und mit denen sie gern zusammen sind.

= Angestrebt wird eine Betreuung, die das Kind zu Eigenstandigkeit und Selbstvertrauen ermuntert, die positive
freundschaftliche Beziehungen zu andern Kindern zuldsst und ein Lernen voneinander férdert.

Folgerungen fiir die Tagesstrukturen:

Das padagogische Konzept ist ein wesentlicher Bestandteil in der Betriebsfiihrung und wurde aufgrund der Er-
fahrungen fiir eine zukunftsgerichtete, professionelle schulerganzende Betreuung definiert. In den spezifischen
Detailkonzepten bildet das padagogische Konzept jedes Standortes einen wichtigen Bestandteil. Im padagogi-
schen Konzept werden die wesentlichen Handlungsgrundsatze im Umgang mit den Kindern definiert. Diese
Handlungsgrundséatze sind wegleitend im Alltag, sollen aber auch in der Ausgestaltung der langerfristigen Ent-
wicklung der Tagesstrukturen eine Leitlinie bilden. In der Personalentwicklung bieten diese Handlungsgrundsatze
Anhaltspunkte fiir Fordermassnahmen der Mitarbeitenden und des Teams.
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Umgangsformen

Die &ffentlichen Schulen der Stadt Wil und ihre Tagesstrukturen legen Wert auf gute Umgangsformen. Es beste-
hen Verhaltensregeln, die konseguent im Alltag eingefordert werden.

Folgerungen fr die Tagesstrukturen:
Es besteht in Bezug auf die Umgangsformen kein Handlungsbedarf fir die Etablierung.

Gesundheit, Erndhrung und Pravention

An den 6ffentlichen Schulen der Stadt Wil wird mit verschiedenen Projekten dem Bereich Gesundheitsforderung,
Erndhrung und Prévention ein hoher Stellenwert eingerdumt (z. B. Pausenkiosk, Sonder- und Projektwochen zu
entsprechenden Themen, Gesundheitsschule usw.). Kinder sollen lernen, sich gesund zu verhalten und zu ernéh-
ren. Die Lebens- und Essgewohnheiten haben sich stark verandert. Gesunde Erndhrung und regelmassige Bewe-
gung im privaten Umfeld sind nicht immer gewahrleistet.

Folgende konzeptionelle Zielsetzungen stehen aufgrund der Evaluationsergebnisse im Vordergrund:
= Die Praventionsgrundsatze der Schule haben auch in den Tagesstrukturen Gultigkeit und auf eine gesunde
Ernahrung wird besonderen Wert gelegt.

Folgerungen fiir die Tagesstrukturen:
Weiterhin wird auf die Préventionsgrundséatze grossen Wert gelegt. Die Vorgabe der gesunden Erndhrung wird
auch bei der Auswahl des Catering-Services berlicksichtigt.

Zusammenarbeit

Unter dem Titel der Betriebskultur steht im Vordergrund, welche Vorstellungen, Werte und Uberzeugungen der
am padagogischen Prozess beteiligten Erwachsenen heute sichtbar sind. Im Rahmen der Etablierungsphase geht
es um die Passung zwischen dem konzeptionell urspriinglich Gewollten und dem schliesslich Erreichten. Hinsicht-
lich des Betriebsklimas, der beobachtbaren Interaktionen, der Zusammenarbeit und der gepflegten Konfliktkultur
hat man in der Phase des Projektstarts auf vielféltige Erfahrungen im schulischen Bereich zéhlen kénnen. Man-
gels Erfahrung weitgehend unberticksichtigt blieben hingegen die speziellen Anforderungen im ausserschuli-
schen respektive im familienergdnzenden Bereich. Im finalen Konzept ist diesen Anforderungen Rechnung zu
tragen.

Folgende konzeptionelle Zielsetzungen stehen aufgrund der Evaluationsergebnisse im Vordergrund:

= Die gelebte padagogisch-erzieherische Qualitat basiert auf tibereinstimmender Wertehaltung.

= FEine gute Anbindung und Einbettung der Tagesstrukturen zur Schule und in das Schulgeschehen gewahrleis-
ten einen umfassenden und einheitlichen Rahmen.

= Disziplinarische Probleme sollen in gewohnter Manier rasch und ohne grossen Aufwand in Anwendung des
Schulrechts erfolgen kénnen.

= Die Vernetzung und Zusammenarbeit zwischen Schule und Elternhaus ist bedarfsgerecht.
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= Die strukturelle Einbettung gelingt, weil das Betreuungspersonal dank der daftr notigen zeitlichen Ressour-
cen Zugang zu informellen Kontakten mit den Lehrpersonen hat, an einzelnen Teamsitzungen teilnimmt und
Formen des institutionalisierten Austausches gepflegt werden.

Folgerungen flr die Tagesstrukturen:

Im Gesamtkonzept wurden verschiedene Aspekte der Zusammenarbeit diskutiert und festgelegt. Es konnte ein
gemeinsames Verstandnis gebildet werden. Durch den integrierten Charakter der Tagesstruktur in die Schulein-
heiten ist ein bestehendes Kooperationsnetz vorhanden, welches die Tagesstrukturen in ihrer Aufgabenerfiillung
unterstiitzt. Die Zusammenarbeit mit der Schule gliedert sich in die bestehenden Strukturen ein und baut auf
Bewdhrtes auf. Auch wird auf eine direkte und bewusste Kontaktpflege mit den Eltern Wert gelegt.

Personal

Das Personal ist in einem Dienstleistungsbetrieb, wie es die Tagesstrukturen darstellen, das wertschépfende Kapi-
tal. Sie sind fir die Dienstleistungserbringung verantwortlich und prégen die Kundenzufriedenheit. Entsprechend
braucht es Rahmenbedingungen, die eine unterstiitzende Betriebskultur fiir das Personal schaffen.

Personalfihrung: Fihrungsinstrumente, Sitzungsgefasse

Die Leitungspersonen der Tagesstrukturen sind den Schulleitungen unterstellt. Die Leitungsperson der Tages-
strukturen ihrerseits ist fiir die Personalfiihrung der Betreuungsmitarbeitenden verantwortlich. Die Anstellung
erfolgt nach dem Personalrecht der Stadt Wil. Die Tagesstrukturen verfligen tiber die tblichen Fiihrungsinstru-
mente der Stadt Wil. Dazu gehéren namentlich das jahrliche Mitarbeitergesprach sowie Fort- und Weiterbil-
dungsmaéglichkeiten.

Folgende konzeptionelle Zielsetzungen stehen aufgrund der Evaluationsergebnisse im Vordergrund:

= Die Filhrungsaufgabe der Schulleitungen in Bezug auf die Leitung der Tagesstrukturen ist definiert und wird
entsprechend gelebt.

= Die Leitungen der Tagesstrukturen nehmen ihre Fuhrungsrolle gegeniber ihren Mitarbeitenden wahr. Die
Befahigung ist sichergestellt.

Folgerungen fr die Tagesstrukturen:

Die einzelnen Sitzungsgefasse wurden durch die Schulleitungen unter Mitwirkung der Leiterinnen der Tages-
strukturen in den Teilkonzepten abgebildet. Sie lehnen sich an die schulhausinternen Gefésse an und sind auf
diese abgestimmt. Die Leitungspersonen der Tagesstrukturen werden kontinuierlich in ihrer Personalfiihrungs-
kompetenz weitergebildet.

Pflichtenheft, Aufgaben und Kompetenzprofil des Betreuungspersonals

Mit der Qualifikation und der Motivation der Mitarbeitenden steht und fallt die Qualitdat des Angebots. Die Mit-
arbeitenden miissen entsprechend ausgebildet sein und ihre Fachkenntnisse mussen laufend den Erfordernissen
angepasst werden. Gute Rahmenbedingungen unterstiitzen die Rekrutierung von geeigneten Personen und
tragen zur Arbeitszufriedenheit bei. Fiir die Stadt Wil - als &ffentliche Trégerin der Tagesstrukturen - ist die Defi-
nition der Grundanforderungen an das Personal fur eine erfolgreiche Betriebsfiihrung ein wichtiges Kriterium.
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Folgende konzeptionelle Zielsetzungen stehen aufgrund der Evaluationsergebnisse im Vordergrund:

= Abgeleitet aus den Aufgaben des Betreuungspersonals ergeben sich verschiedene Kompetenzen, lber wel-
che alle Betreuungspersonen fiir die Ausiibung ihrer Aufgabe verfiigen sollten.

* Die Aufgaben aller Mitarbeitenden in den Tagesstrukturen sind in einem Stellenbeschrieb definiert.

Folgerungen fir die Tagesstrukturen:

Es bestehen umfassende Aufgabenprofile und Stellenbeschreibungen. Diese werden fur die Etablierung ange-
passt, definitiv festgelegt und den Mitarbeitenden zugestellt. Insbesondere wird das Anforderungsprofil fur die
Leitungspersonen den Erkenntnissen aus der Evaluation angepasst.

Entléhnung

Mittagstisch- und Betreuungspersonal haben Anspruch auf eine angemessene Entschadigung. Der Stundenan-
satz des Mittagstischpersonals liegt geméass Angaben des Kantons in den Pilotschulen zwischen Fr. 25.-- und
Fr. 35.-- pro Stunde fir Personal ohne padagogische Ausbildung. Personal mit padagogischer Ausbildung wird
entsprechend ihrer Funktion, Ausbildung und Erfahrung im berufsiiblichen Rahmen entléhnt.

Folgende konzeptionelle Zielsetzungen stehen aufgrund der Evaluationsergebnisse im Vordergrund:

= Die bisherige Entlohnung entspricht der Qualifikation des Personals und den marktiblichen Gegebenheiten.
Die Mitarbeitenden schatzen die Héhe ihres Lohns subjektiv als passend ein.

= Der Einsatz von Lehrpersonen wird aus Griinden der nétigen Abgrenzung wie bisher bewusst nicht gefordert.
Die Mittagstischbetreuung insbesondere in Oberstufe stellt die Ausnahme dar.

Folgerungen fur die Tagesstrukturen:
Die Entléhnung der Betreuungspersonen erfolgt gemass den Vorgaben im Personalreglement der Stadt Wil. Die

Rahmenbedingungen sind im Gesamtlohngefiige der Stadt Wil (System ABAKABA) bereits vorgegeben.

Weiterbildung

Die Weiterbildung stellt ein wichtiges Férderinstrument bei den Mitarbeitenden dar. Die Anforderungen im be-
ruflichen Alltag sind in den letzten Jahren in den Kindertagesstatten gestiegen. Dies konnte auch im Betreuungs-
alltag an den Tagesstrukturen der Schulen der Stadt Wil festgestellt werden. Im Verlaufe der Projektphase haben
die Mitarbeitenden deshalb verschiedene interne und externe Weiterbildungen besucht.

Folgende konzeptionelle Zielsetzungen stehen aufgrund der Evaluationsergebnisse im Vordergrund:

» Pidagogisches Fachwissen zur Schulkinder-Betreuung und angemessene Methodenkompetenzen im Umgang
mit Kindergruppen sowie Minimalkenntnisse in den Bereichen Entwicklungspsychologie, Spielpadagogik, Ge-
staltung von Spielumgebungen und interkulturelles Fachwissen sind erwiinscht.

= Regelmassige Fort- und Weiterbildung der Mitarbeitenden wird geférdert und unterstitzt.

Folgerungen fir die Tagesstrukturen:

Damit die Betreuungsqualitit gentigend abgesichert erbracht werden kann, werden interne und externe Weiter-
bildungsbemithungen der Mitarbeitenden unterstitzt. Mittel- bis langerfristig muss es Ziel sein, dass immer eine
ausgebildete Fachpersonen wahrend der Betreuungszeiten vor Ort ist.
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Personalbedarf

Ein angemessener Betreuungsschliissel einerseits sowie die Eignung und Ausbildung andererseits gehéren zu den
massgeblichen Kriterien fir eine gute Betreuungsqualitat. Die Anforderungen an das Personal sowie der Perso-
nalbedarf werden damit definiert. Die Leitungen der Tagesstrukturen haben bis anhin ihre Fiihrungsfunktion
ohne definierten Aufgabenkatalog und entsprechende Zeitgefasse wahrgenommen.

Folgende konzeptionelle Zielsetzungen stehen aufgrund der Evaluationsergebnisse im Vordergrund:

= Anhand des Betreuungsschliissels und der Definition der Aufgaben der Leitungs- sowie der Betreuungsperso-
nen definiert sich der Personalbedarf.

= Fir die Leitungsaufgabe der Tagesstrukturen sind die Flihrungsaufgaben in der Stellenbeschreibung und der
dazu benttigte Umfang des Pensums festgelegt.

» Fir die Betreuungsmitarbeitenden sind neben den reinen Betreuungszeiten auch Arbeitszeitvorgaben fiir die
Vorbereitung, Teamsitzungen und Weiterbildung definiert.

Folgerungen fir die Tagesstrukturen:

Aufgrund der Erfahrungen im bereits etablierten Kinderhort (20% Leitungspensum) und den parallel erfolgten
detaillierten Berechnungen in den anderen Tagesstrukturen sind fir die Filhrungsaufgabe 15% einzusetzen. Die
Leitung der Tagesstrukturen muss fiir die Betriebsfiihrung tber die notwendigen Ressourcen verfiigen. Bei rund
40 bis 60 zu betreuenden Kindern und drei bis sechs unterstellten Betreuungspersonen fallen umfassende Lei-
tungsaufgaben an. Der Aufgabenkatalog der Leitung Tagesstrukturen beinhaltet die Jahres-, Monats-, Wochen-
und Tagesplanung. Es miissen Einsatzpldne erstellt und die Aktivitaten mit den Kindern festgelegt werden. Es
braucht interne Abstimmungen in der Tagesstruktur, mit der Schule und Dritten. Die Durchfihrung von Teamsit-
zungen, Teamentwicklung und die personelle Fithrung sind weitere Aufgaben der Leitung der Tagesstrukturen.
Wichtig sind auch die Kontaktpflege und der Austausch mit den Eltern. Stehen anspruchsvolle Situationen mit
einem Kind oder mehreren Kindern an, hat die Leitung der Tagesstrukturen die disziplinarischen Massnahmen
anzugehen. Und nicht zuletzt ergeben sich administrative Tétigkeiten, die mit der ganzen Betriebsfiihrung ein-
hergehen.

Bei den Betreuungspersonen fallt aufgrund von Erfahrungswerten ein Anteil von 8% der Arbeitszeit fur Vor- und
Nachbereitung, Teamsitzungen, Teamentwicklung und Weiterbildung an. Bis heute haben die Betreuungsperso-
nen einen Teil dieser Aufgaben zusatzlich zu ihrer Arbeitszeit geleistet.

Qualitatsentwicklung und -sicherung

Die Tagesstrukturen sind padagogisch und organisatorisch den Schulen unterstellt. Fir die &ffentlichen Schulen
besteht ein Qualitatskonzept. Damit die Qualitatsentwicklung in der Betriebsfihrung gesichert ist, hat dieses
sinngemdass auch fir die Tagesstrukturen Gltigkeit. Die Verantwortung fiir die Qualitatssicherung und Quali-
tatsentwicklung im Bereich der ihnen unterstellten Tagesstrukturen liegt bei der zustandigen Schulleitung. Die
Prozessfilhrung fiir die gesamtstadtische Weiterentwicklung der Tagesstrukturen wird durch das Departement
Bildung und Sport (BS) unter Einbezug der Schulleitungen und der Tagesstrukturen geleitet.
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Folgende konzeptionelle Zielsetzungen stehen aufgrund der Evaluationsergebnisse im Vordergrund:

= Die Qualitatsentwicklung und —sicherung ist in den Tagesstrukturen in Analogie zum Schulbetrieb zu installie-
ren.

= Regelmassige Evaluationen bei den Kindern und Eltern tGber die Qualitat des Betreuungsangebots gehéren
zur Qualitatssicherung.

Folgerungen flir die Tagesstrukturen:;

Fur die Qualitatssicherung der Schulen der Stadt Wil besteht ein Gesamtkonzept. Der Qualitdtssicherung an den
Tagesstrukturen liegen diese Grundsatze sowie die Vorgaben im Gesamt- und Detailkonzept der Tagesstrukturen
an den Schulen der Stadt Wil zugrunde.

Aufsicht

Die Tagesstrukturen sind Teil der 6ffentlichen Schulen der Stadt Wil. Die Aufsicht obliegt der Stadt. Es gelten
hinsichtlich Kompetenzen und Aufsichtspflichten die Regelungen der kommunalen Verwaltung.

Folgende konzeptionelle Zielsetzungen stehen aufgrund der Evaluationsergebnisse im Vordergrund:
= Die Sicherstellung der Aufsicht hat sich in die kommunalen Regelungen einzufligen.

Folgerungen flr die Tagesstrukturen:

Der Kanton erarbeitet zurzeit fiir die Schultrager die Vorgaben fur die lokale Aufsicht der Schulen. Die Handrei-
chung wurde den Schultrdgern auf Frithling 2015 in Aussicht gestellt. Anhand der kantonalen Vorgaben wird ein
lokales Fiihrungs- und Qualitatskonzept zu erstellen sein. Bereits wurde durch den Schulrat eine zustéandige Ar-
beitsgruppe dafiir eingesetzt. Sobald die Unterlagen des Kantons vorhanden sind, wird mit der Ausarbeitung des
lokalen Konzeptes begonnen. Die Tagesstrukturen werden als schulerganzendes Betreuungsangebot Bestandteil
dieses Konzeptes sein. Darin wird die Qualitatssicherung und Aufsicht geregelt sein.

Ubersicht tber die relevanten Anpassungen im Rahmen der Etablierung
Die Resultate der Evaluation, die Erfahrungswerte und die Auseinandersetzung bei der Erarbeitung des Gesamt-

konzeptes ergeben zusammengefasst folgende relevanten Anpassungen bei der Etablierung der Tagesstrukturen
an den Schulen der Stadt Wil:

Thema Anpassungen / Optimierungen

Tagesstruktur Bronschhofen Aufbau einer Tagesstruktur im Ortsteil Bronschhofen geméss der Bedarfs-
ermittlung.

Offnungszeiten Morgenbetreuung in der Tagesstruktur Pestalozzi (neben dem Kinderhort)

gemass der Bedarfsermittlung.

Betreuungsangebot am Mittwochnachmittag in der Tagesstruktur Pestaloz-
zi und Bronschhofen (neben dem Kinderhort und der Tagesstruktur Rosen-
strasse) gemass der Bedarfsermittiung.

Ferienbetreuung Ferienbetreuung in der Tagesstruktur Rosenstrasse (neben dem Kinderhort)
gemdss der Bedarfsermittiung.

Betreuungseinheiten Zweiteilung des Nachmittags anstelle der bisherigen Vierteilung, um die
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Betreuungskonstanz zu erhéhen und zugleich den administrativen Auf-
wand zu verkleinern.

Klar definierter Betreuungsschliissel mit einer Betreuungsperson bis 5 Kin-
der, zwei Betreuungspersonen fir 6 — 14 Kinder und drei Betreuungsper-
sonen bei 15 — 24 Kindern.

Betreuungsschlissel

Klar definierte rdumliche Standards anhand des Schweizerischen Verbandes
der Kindertagesstatten.

Tagesstruktur Pestalozzi: Larmdammende Massnahmen (einmalig).
Tagesstruktur Obere Mihle: Lairmddammende Massnahmen (einmalig),
mittel- bis langfristig Abtrennung des Biiros und einrichten einer Ruheecke.

Raumlichkeiten

Padagogische Grundsatze, welche die Leitlinien und Grundhaltung fur die
Fiihrung der Tagesstrukturen der Stadt Wil definieren.

Pddagogisches Konzept

Gezielte Personalentwicklung mit demn mittel- bis langerfristigen Ziel, dass
immer eine ausgebildete Fachpersonen Betreuung vor Ort ist.

Personalentwicklung

Fir die Leitungspersonen der Tagesstrukturen ein klar definierter Aufga-
benkatalog fiir die Personal- und Betriebsfihrung vor Ort mit entsprechen-
dem Pensum von 15%.

Firr die Betreuungspersonen ein Anteil von rund 8% fur Vor- und Nachbe-
reitungsaufgaben, Teamsitzungen, Teamentwicklung und Weiterbildung
etc..

Personalbedarf

4, Kostenberechnungen fur die Tagesstrukturen und die Angebotsanpassungen aufgrund der
Evaluationsergebnisse

Bisherige Angebotsnachfrage

Seit Einfiihrung der Tagesstrukturen werden pro Quartal Belegungsstatistiken erhoben und im Geschaftsbericht
verdffentlicht. Die Belegungsstatistiken Stand Ende 2014 bestatigen folgende Nachfrage:

Belegungsstatistik Ende 2014 (Total bisherige Standorte Tagesstrukturen)

Wochentag Total !
- - - - Vorjahr

Zeit Maontag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag Woche
06.30-08.00 Uhr 5 5 4 geschlossen | geschlossen 14 4
08.00-11.40 Uhr geschlossen| geschlossen| geschlossen| geschlossen| geschlossen 0 0
11.40-13.30 Uhr 62 65 9 71 81 288 277
13.30-14.20 Uhr 14 16 3* 11 14 58 54
14.20-15.10 Uhr 20 25 3* 11 13 72 54
15.10-16.00 Uhr 20 25 2* 26 15 88 94
16.00-18.00 Uhr 26 25 2* 39 10 102 105

*Gedffnet: Standort Rosenstrasse
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Belegungsstatistik Ende 2014 (Total Standorte bisherige Tagesstrukturen und Kinderhort)

Wochentag Total '
. . ; 5 Vorjahr

Zeit Montag Dienstag Mittwoch | Donnerstag Freitag Woche
06.30-08.00 Uhr 9 10 g* 7 5 40 49
08.00-11.40 Uhr geschlossen | geschlossen| geschlossen | geschlossen | geschlossen 0 [4]
11.40-13.30 Uhr 109 111 26* 130 100 476 459
13.30-14.20 Uhr 14 26 16* 19 26 104 89
14.20-15.10 Uhr 16 21 14* 17 23 91 85
15.10-16.00 Uhr 31 38 14* 38 29 150 157
16.00-18.00 Uhr 37 36 14* 51 23 161 186

*Geodffnet: Standort Rosenstrasse und Kinderhort

Wahrend der Projektphase mussten Anpassungen der Offnungszeiten vorgenommen werden. Erstmals bei der
Einfihrung von Blockzeiten und in zweiter Linie, um einen optimalen Einsatz der personellen Ressourcen errei-
chen zu kénnen. Bei der Angebotsnachfrage ist aufgrund der Erfahrungen aus den Projektjahren noch folgende
Feststellung zu beobachten: In einzelnen Quartieren (insbesondere im Westquartier) wird die Angebotsnachfrage
stark von der jeweils aktuellen Wirtschaftslage beeinflusst. Wenn die Eltern berufsstatig sind oder eine Arbeits-
stelle in Aussicht haben, sind sie dringend auf ein schulergdnzendes Angebot angewiesen. Verlieren die Eltern
hingegen ihre Arbeitsstelle, stellen sie die Betreuung ihrer Kinder selber sicher.

Angebotsanpassung als Folge der Gemeindevereinigung

Die Evaluation hat ergeben, dass auch in der Primarschule Bronschhofen in Erganzung zum obligatorischen Mit-
tagstisch das Bediirfnis nach einem Tagesstrukturangebot besteht.

Mit der Etablierung der Tagesstrukturen ist auf Beginn des Schuljahres 2016/17 deshalb auch der Aufbau eines
Tagesstrukturstandortes fur die Primarschule Bronschhofen vorgesehen. Aufgrund der Evaluation wird von einem
Bedarf an Betreuung wie bei der Tagesstruktur Rosenstrasse ausgegangen. Dabei wird insbesondere die schuler-
ganzende Betreuung am Nachmittag (inkl. Mittwochnachmittag) angeboten. Eine Morgenbetreuung ist auf-
grund der Beduirfnisabklarung nicht vorgesehen. Der bestehende Mittagstisch wird in der bisherigen Form wei-
tergefiihrt. Es konnten bereits Rdumlichkeiten vorevaluiert werden. Als Favorit zeichnen sich die Raumlichkeiten
in der Scheune der Dorfkorporation Bronschhofen ab. Die Liegenschaft befindet sich in unmittelbarer Nahe zum
Schulhaus Obermatt. Die nutzbaren Rdume befinden sich vorwiegend im Obergeschoss. Der Hauptraum bietet
Platz fiir max. 50 Personen. Eine Kiiche inkl. Geschirr ist vorhanden. Die bestehenden Raumlichkeiten dirfen
nicht umgebaut werden. Die Mietdauer ist vorlaufig auf ein Jahr befristet, um Erfahrungen sammeln zu kénnen.
Es wird von einer jahrlichen Miete von Fr. 6'000.-- ausgegangen, flr den Hausdienst werden Fr. 5'000.-- pro Jahr
veranschlagt.

Die approximativen Betreuungskosten fir die Eréffnung des Standortes Bronschhofen wurden fiir 38 Schulwo-
chen (ohne Morgenbetreuung, mit Mittwochnachmittag) berechnet.

Fur die Infrastruktur benétigt es ein Initialaufwand. Die Kosten fiir das Einrichten eines Arbeitsplatzes werden mit
Fr. 15'000.— veranschlagt. In der Scheune der Dorfkorporation ist Grundmobiliar und Geschirr vorhanden, wel-
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ches benutzt werden kann. Insbesondere spezifisches Mobiliar, Gerate und Spielsachen missen beschafft wer-
den. Der Aufwand dafur betragt voraussichtlich Fr. 20'000.--.

Fur die Primarstufe Rossriiti wird vorderhand weiterhin an zwei Wochentagen der obligatorische Mittagstisch
angeboten. Eine Anpassung ware nur nach deutlich ausgewiesenem Mehrbedarf méglich. Zurzeit wird das An-
gebot pro Woche von 17 Kindern genutzt. Diese Leistungserbringung soll wie bisher vom Verein Tagesfamilien
erbracht werden.

Angebotsmodelle fir die Tagesstrukturen

Fiir die bisherigen Tagesstrukturstandorte, das neu zu eréffnende Angebot in Bronschhofen sowie die zusatzli-
che Ferienbetreuung an einem Standort werden ab Beginn des Schuljahres 2016/17 folgende Betriebsvarianten
bzw. Modelle umgesetzt (vgl. Anhang):

= Modell 1 mit Morgenbetreuung, mit Mittwochnachmittag: Tagesstruktur Pestalozzi

= Modell 2 ohne Morgenbetreuung, mit Mittwochnachmittag: Tagesstrukturen Rosenstrasse und Bronschhofen
= Modell 3 ohne Morgenbetreuung, ohne Mittwochnachmittag: Tagesstruktur Obere Miihle

=  Modell 4 Ferienbetreuung: Tagesstruktur Rosenstrasse

Anhand der Modelleinsatzplidne errechneter Bedarf an Stellenprozenten:

Betriebswochen Wochenstun- Betriebs- Stellenprozente | Stellenprozente
den Betreuung stunden Etablierung bisher

Pestalozzi (Modell 1) 38 37.50 1425 78 % 76%
Rosenstrasse (Modell 2) 38 40.50 1539 84 % 82%
Bronschhofen (Modell 2) 38 40.50 1539 84 % 0%
Obere Mithle (Modell 3) 38 36 1368 75 % 73%
Ferienbetreuung (Modell 4) 10 115 1150 63 % 0%
Total reine Betreuung 7021 384 % 231%
Fuhrungspensen. Leitungen 60 % 0%
Tagesstrukturen
Total 444% 231%

*Um den gemass Evaluation und den Erfahrungswerten festgestellten Optimierungsbedarf umsetzen zu kénnen,
soll mit der Etablierung neu pro Standort ein Pensum von je 15% fir die vier Leitungspersonen (siehe auch Ab-
schnitt Personalbedarf Seite 18) zum Tragen kommen.

Angebotserweiterung: Abklirungen betreffend Finanzhilfen des Bundes

Bei der Einfilhrung der Tagesstrukturen konnte die Stadt finanzielle Beitrdage des Bundes beanspruchen. Diese
waren an verschiedene Bedingungen gekniipft. Die familienerganzende Betreuung musste fir die Mindestdauer
von sechs Jahren geplant sein. Die Finanzhilfe des Bundes wurde fiir die ersten drei Betriebsjahre gewahrt. Die
Stadt Wil durfte auf eine Finanzhilfe des Bundes in Héhe von Fr. 229'221.50 zahlen.
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Anldsslich der vergangenen Herbstsession 2014 wurden auf Bundesebene wiederum Gelder fir die Weiterfuh-
rung der Anschubfinanzierung fiir familienerganzende Kinderbetreuung gesprochen. Unterstitzt werden insbe-
sondere Betreuungsangebote, welche neu geschaffen werden oder wesentlich ausgebaut werden. Mit dem
Aufbau der Tagesstrukturen fiir die Primarstufe Bronschhofen und der Ausweitung der Offnungszeiten an einem
Standort sowie fiir die Ferienbetreuung sind die Bedingungen fiir eine entsprechende Finanzhilfe nicht erfallt.

Jahrliche Gesamtkosten bisherige drei Standorte Obere M(ihle, Rosenstrasse und Pestalozzi sowie Be-
treuung durch Verein Tagesfamilien (ohne etablierten Kinderhort und Mittagstisch)

Bisher standen den Tagesstrukturen Obere Miihle, Rosenstrasse und Pestalozzi 231 Stellenprozente fur die Be-
treuung zur Verfiigung. Durch die Mitberiicksichtigung der Vor- und Nachbereitungszeit, fir Teamsitzungen und
Personalentwicklung und Neuberechnung des Betreuungsschlssels ergeben sich neu 237 Stellenprozente. Die
Mehrkosten fiir die Lohne inkl. Sozialleistungen sind Fr. 5'751.--. Fir die drei Leitungspersonen werden neu je 15
Stellenprozente definiert. Die Mehrkosten dafiir belaufen sich auf rund Fr. 45'000.--. Insgesamt ergeben sich
jahrlich wiederkehrende Kosten von Fr. 323'500.-- fur die drei bisherigen Standorte sowie fir die Betreuung
durch den Verein Tagesfamilien.

Tagesstrukturen Tagesstrukturen

Konto Bezeichnung bisher etabliert
21901.30100+ Lohne, inkl. Sozialleistungen 221'406.00 272'200.00
21801.30900/90 Aus- u. Weiterbildung, Ubriger Personalaufwand 10'500.00 10'500.00
21801.31010 Betriebs- u. Verbrauchsmaterialien 7'500.00 7°500.00
21801.31050 Lebensmittel 7'500.00 7'500.00
21801.31100/10 Mobiliar und Gerdte 9'700.00 9'700.00
21801.31300 Dienstleistungen Dritter 0.00 0.00
21801.31308 Betreuung durch Verein Tagesfamilien 44'300.00 44'300.00
21801.31700/12 Reisekosten, Spesen, Veranstaltungen, Exkursionen 2'100.00 2'100.00
21801.39100+ Interne Verrechnungen 22'600.00 22'600
21801.42602 Elternbeitrage 52'900.00 52'900.00

TOTAL Nettoaufwand 272'706.00 323'500.00

Angebotsanpassung: Tagesstruktur Bronschhofen

Durch den Ausbau der Tagesstrukturen auf das Stadtgebiet von Bronschhofen ergeben sich jéhrliche Kosten von
Fr. 101'000.--. Diese setzen sich wie folgt zusammen:

Konto Bezeichnung Tagesstruktur Bronschhofen
neu
21901.30100+ Lohne, inkl. Sozialleistungen 95500.00
21801.30900/90 Aus- u. Weiterbildung, Ubriger Personalaufwand 3'500.00
21801.31010 Betriebs- u. Verbrauchsmaterialien 2'500.00
21801.31050 Lebensmittel 2'500.00
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21801.31100/10 Mobiliar und Geréate 3‘000.00
21801.31300 Dienstleistungen Dritter 0.00
21801.31308 Betreuung durch Verein Tagesfamilien 0.00
21801.31700/12 Reisekosten u. Spesen, Veranstaltungen, Exkursionen 700.00
21801.39100+ Interne Verrechnungen 11'000.00
21801.42602 Elternbeitrdge 17'700.00

TOTAL Nettoaufwand 101'000.00

Fur die Tagesstruktur Bronschhofen wird ein Initialaufwand notwendig fir Mobiliar, Gerdte und Spielsachen.
Diese Kosten werden mit Fr. 20'000.-- veranschlagt. Zusatzlich ist mit Kosten von Fr. 15'000.-- fur das Einrichten
eines Arbeitsplatzes fur die Leitung der Tagesstruktur zu rechnen.

Angebotsanpassung: Ferienbetreuung
Neben dem Kinderhort soll an der Rosenstrasse eine zuséatzliche Ferienbetreuung angeboten werden. Fur die
Betreuung der Kinder wéhrend zehn Wochen entstehen Lohnkosten (inkl. Sozialleistungen) von Fr. 60'400.--.

Demgegeniiber sind Elternbeitréage von Fr. 8'400.-- zu erwarten. Die Kosten fur die zusatzliche Ferienbetreuung
belaufen sich netto auf Fr. 52'000.--.

R&umliche Ressourcen und Infrastruktur bestehende Tagesstrukturen

Fiir die Etablierung sind schrittweise folgende rdumliche Optimierungen vorgesehen:

Standort Anpassungsbedarf Kostenschatzung

Pestalozzi Verbesserung Raumakustik Fr. 10'000.00
Obere Mihle Verbesserung Raumakustik Fr. 10'000.00
Total Fr. 20'000.00

5. Gesamtkosten Tagesstrukturen

Mit der Etablierung der Tagesstrukturen an den Schulen der Stadt Wil ab dem Schuljahr 2016/17 (1. August
2016) ergeben sich folgende Kosten:

Fur die Tagesstrukturen Obere Muhle, Rosenstrasse und Pestalozzi sowie flr die Betreuung durch den Verein
Tagesfamilien entstehen jahrlich neu wiederkehrende Gesamtkosten von Fr. 323'500.--.

Fir die Einfihrung von Tagesstrukturen der Stadt Wil mit der Erweiterung auf das Gebiet von Bronschhofen
fallen zusatzlich jahrlich wiederkehrende Kosten von Fr. 101'000.-- an.

Fir die Initialisierung der Tagesstruktur Bronschhofen sind fir Anschaffung von Mobiliar, Geraten und Spielsa-
chen Fr. 20'000.-- und fur das Einrichten eines Arbeitsplatzes Fr. 15'000.-- zu veranschlagen.
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Fur die Ferienbetreuung an einem zusatzlichen Standort in der Tagesstruktur Rosenstrasse ergeben sich jahrlich
zusatzlich wiederkehrende Kosten von Fr. 52'000.--.

Fur die Optimierung der Raumlichkeiten der Tagesstrukturen Obere Muhle und Pestalozzi sind Fr. 20'000.-- ein-
zusetzen.
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Gesamtkonzept Tagesstrukturen an den Schulen der Stadt Wil
Zusammenfassung der Evaluationsergebnisse, Bericht Marz 2014 der Padagogischen Hochschule

Angebotsmodelle fur die Tagesstrukturen der Stadt Wil



