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Stadtrat

Marktgasse 58
Postfach 1372

9500 Wil 2

stadtkanzlei@stadtwil.ch
www.stadtwil.ch

Telefon 071 913 53 53
Telefax 071 913 53 54

4. September 2014

Bericht und Antrag an das Stadtparlament

Voranschlag 2015 der Technischen Betriebe Wil

1. Voranschlag 2015

Ausgangslage, Grundlagen

Der Voranschlag 2015 der TBW orientiert sich an den Erfahrungswerten des Vorjahrs und berücksichtigt die

prognostizierten Zunahmen auf der Energieseite sowie die steigenden Kundenzahlen und Dienstleistungen im

Kommunikationsbereich. Das Energiegeschäft für Strom und Gas ist aufgrund des aktuell verfügbaren Preisstan-

des und der prognostizierten Verbrauchsmengen berechnet.

Voranschlag 2015

Der Voranschlag für die TBW weist bei einem Betriebsertrag von Fr. 72,993 Mio. und einem Aufwand von Fr.

71,527 Mio. einen Ertragsüberschuss von rund Fr. 1,466 Mio. aus.
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Die Erfolgsrechnung präsentiert sich im Vergleich zum Vorjahresbudget wie folgt:

Erfolgsrechnung TBW Budget 2014 Budget 2015 Veränderung

Energie-Ertrag 60'389'000.00 61'360'000.00 971'000.00 1.6%
Dienstleistungsertrag 2'914'000.00 2'828'000.00 -86'000.00 -3.0%
Eigenleistungen für Investitionen 8'260'000.00 8'805'000.00 545'000.00 6.6%
Total Betriebsertrag 71'563'000.00 72'993'000.00 1'430'000.00 2.0%

Energie-Aufwand 38'271'000.00 38'363'000.00 92'000.00 0.2%
Aufwand Material, Fremdleistungen 10'455'000.00 10'950'000.00 495'000.00 4.7%

Bruttogewinn 22'837'000.00 23'680'000.00 843'000.00 3.7%

Personalaufwand 7'695'000.00 7'884'000.00 189'000.00 2.5%
Sachaufwand 2'516'000.00 2'593'000.00 77'000.00 3.1%
Sonstiger Betriebsaufwand 364'760.00 177'760.00 -187'000.00 -51.3%
Ordentliche Abschreibungen 6'068'614.00 6'740'185.00 671'571.00 11.1%
Abgaben an Stadt (gemäss Modell) 3'070'000.00 3'319'000.00 249'000.00 8.1%
Abgaben an Stadt (zusätzl. Sockelbeitrag) 1'000'000.00 1'500'000.00 500'000.00 50.0%

Rechnungsüberschuss 2'122'626.00 1'466'055.00 -656'571.00 -30.9%

Energie-Ertrag, Energie-Aufwand

Dank den prognostizierten höheren Absatzmengen bei Gas und Kommunikationsnetz und den vergleichsweise

nur leicht höheren Kosten beim Energie- und Dienstleistungseinkauf kann eine markante Verbesserung des Brut-

togewinnes erzielt werden.

Personalaufwand

Um dem steigenden Support- und Technologie-Aufwand gerecht zu werden, sind zwei zusätzliche Stellen für

das Kommunikationsnetz eingerechnet. Zusätzlich eingeplant ist eine 30-Prozent-Stelle für die Bewältigung der

Aufgaben aus dem Energiekonzept.

Sachaufwand

Beim Sachaufwand fallen die höheren Marketinganstrengungen im Kommunikationsnetz sowie im Elektrizitäts-

bereich kostensteigernd aus.

Abschreibungen

Die ordentlichen Abschreibungen wurden gemäss den gültigen und vom Parlament am 17. Juni 2003 genehmig-

ten Abschreibungssätzen vorgenommen. Aufgrund der höheren Restbuchwerte resultieren höhere Abschrei-

bungsquoten.

Sonstiger Betriebsaufwand

Aufgrund des tieferen Zinssatzes von 1% (Vorjahr 1.5%) können beim sonstigen Betriebsaufwand geringere

Aufwendungen ausgewiesen werden.
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Biogaseinkauf / Arbeitspreisreserve

Die Stadt Wil hat den Gas-Swap-Vertrag im 2013 gekündigt und den entsprechenden ökologischen Mehrwert in

der Rechnung 2013 unter dem Titel „Bestrittene Differenz APR“ als zurückbehaltene Forderung in der Bestan-

des-Rechnung gebucht. Auch wurde im Sinne der Bilanzvorsicht im 2013 eine Erhöhung des Delkredereposten

von Fr. 280‘000.-- berücksichtigt. Für das Jahr 2015 ist deshalb mit keinen Mehrkosten gerechnet worden.

Abgaben an Stadt

Im Zusammenhang mit dem Projekt „Effizienz+“ wurden die Abgeltungsthematik und mögliche Modelle disku-

tiert und beurteilt. Im Sinne einer Zwischenlösung, insbesondere bis eventuell ein geändertes Abgeltungsmodell

zum Tragen kommt, wurde der bestehende Sockelbeitrag im Voranschlag 2015 von Fr. 1,0 Mio. auf neu Fr. 1,5

Mio. erhöht und entsprechend der wirtschaftlichen Leistungsfähigkeit den Bereichen zugeordnet. Die budgetier-

ten Abgaben für die drei Geschäftsbereiche betragen gesamthaft Fr. 4,819 Mio. (Vorjahr: Fr. 3,736 Mio.) und

setzen sich wie folgt zusammen:

Elektrizitätsversorgung Fr. 1'363'000.-- (inkl. Fr. 0,35 Mio. Zusatzabgabe)

Kommunikationsnetz Fr. 1'524'000.-- (inkl. Fr. 0,45 Mio. Zusatzabgabe)

Gasversorgung Fr. 1'932'000.-- (inkl. Fr. 0,70 Mio. Zusatzabgabe)

Die Abgaben an die Stadt setzen sich aus 5% des ausgewiesenen Substanzwertes und 15% des Reingewinns für

die einzelnen Geschäftsbereiche zusammen.

Rechnungsüberschuss

Der verbleibende Rechnungsüberschuss von gesamthaft Fr. 1,466 Mio. wird wie folgt von den einzelnen Ge-

schäftsbereichen erwirtschaftet:

Elektrizitätsversorgung Fr. 105'108.--

Kommunikationsnetz Fr. 644'693.--

Gasversorgung Fr. 387'942.--

Wasserversorgung Fr. 328'312.--

Investitionen

Die Gesamt-Investitionen der TBW betragen für das Jahr 2015 Fr. 10,790 Mio. (Vorjahr: Fr. 10,190 Mio.). Dabei

werden rund 75% in die Erneuerung der Verteilanlagen investiert. Die Investitionen für die Glasfaser-

Infrastruktur sind im Budget berücksichtigt. Auf die einzelnen Werke entfallen dabei:

Elektrizitätsversorgung Fr. 3'307'000.--

Kommunikationsnetz Fr. 3'994'000.--

Gasversorgung Fr. 2'088'000.--

Wasserversorgung Fr. 1'401'000.--
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Kennzahlen
Der ausgewiesene Cashflow (Rechnungsüberschuss plus Abschreibungen) von Fr. 8,2 Mio. reicht nicht aus, um

die budgetierten Neuinvestitionen von Fr. 10,790 Mio. vollständig zu finanzieren und die Schulden abzubauen.

Unter der Voraussetzung, dass der Rechnungsüberschuss für zusätzliche Abschreibungen verwendet wird, erge-

ben sich für das Budget 2015 folgende Investitions- Kennziffern:

Investitionsfinanzierung

Elektrizitätsversorgung 66%

Kommunikationsnetz 86%

Erdgasversorgung 80%

Wasserversorgung 66%

TBW Total 72%

Zusammenfassend darf festgestellt werden, dass die TBW trotz des zunehmenden Wettbewerbs und des stärke-
ren Preisdrucks wiederum ein positives Rechnungsergebnis vorlegen können.

2. Antrag

Frau Präsidentin oder Herr Präsident

Sehr geehrte Damen und Herren

Der Stadtrat unterbreitet Ihnen folgenden Antrag:

Der Voranschlag für das Jahr 2015 der Laufenden Rechnung und der Investitionsrechnung der Techni-

schen Betriebe Wil sei zu genehmigen.

Stadt Wil

Susanne Hartmann
Stadtpräsidentin

Christoph Sigrist
Stadtschreiber

Voranschlag 2015 TBW
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- Laufende Rechnung 
- Investitionsrechnung 

Seite 7



Seite 8



B
 U

 D
 G

 E
 T

  
  

2
 0

 1
 4

V
E

R
W

A
L

T
U

N
G

, 
L

IE
G

E
N

S
C

H
A

F
T

E
N

K
o

n
to

T
 e

 x
 t

B
d

A
R

e
c
h

n
u

n
g

 2
0
1
1

R
e
c
h

n
u

n
g

 2
0
1
2

R
e
c
h

n
u

n
g

 2
0
1
3

B
u

d
g

e
t 

2
0
1
4

B
u

d
g

e
t 

2
0
1
5

K
o

m
.

50
00

30
10

Lö
hn

e
M

w
1'

62
5'

93
5.

50
1'

73
2'

06
9.

50
1'

75
7'

72
1.

85
1'

91
5'

00
0

1
'9

5
4
'0

0
0

K
1

39
'0

00
2.

0%
50

00
30

30
S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

gs
be

itr
äg

e
N

n
12

2'
65

9.
90

13
2'

26
5.

90
13

4'
64

4.
50

14
4'

00
0

1
4
8
'0

0
0

4'
00

0
2.

8%
50

00
30

40
P

er
so

na
lv

er
si

ch
er

un
gs

be
itr

äg
e

M
w

15
4'

83
9.

25
17

6'
44

4.
40

17
1'

32
4.

80
18

1'
00

0
1
7
1
'0

0
0

-1
0'

00
0

-5
.5

%
50

00
30

50
U

nf
al

l- 
u.

 K
ra

nk
en

ve
rs

ic
h.

-b
ei

trä
ge

N
n

30
'8

75
.4

5
40

'5
13

.9
5

37
'4

84
.7

5
41

'0
00

4
9
'0

0
0

8'
00

0
19

.5
%

50
00

30
90

W
ei

te
rb

ild
un

g,
 P

er
so

na
lw

er
bu

ng
K

m
57

'7
11

.1
6

76
'6

65
.1

1
70

'0
94

.7
2

54
'0

00
5
7
'0

0
0

K
2

3'
00

0
5.

6%
50

00
31

00
B

ür
om

at
./ 

D
ru

ck
s.

/F
ac

hl
it.

/In
se

ra
te

K
w

10
4'

35
8.

64
11

2'
51

5.
21

11
8'

37
3.

57
12

0'
00

0
1
2
0
'0

0
0

0
0.

0%
50

00
31

10
A

ns
ch

af
f. 

M
ob

ili
en

 u
nd

 M
as

ch
in

en
K

m
58

'2
71

.5
4

61
'3

67
.5

5
70

'1
76

.6
9

70
'0

00
7
0
'0

0
0

0
0.

0%
50

00
31

20
E

ne
rg

ie
, H

ei
zu

ng
, W

as
se

r f
/G

eb
äu

de
M

w
65

'2
51

.6
4

67
'3

26
.6

3
78

'2
03

.8
2

75
'0

00
7
8
'0

0
0

K
3

3'
00

0
4.

0%
50

00
31

32
Tr

ei
bs

to
ffe

 F
ah

rz
eu

ge
M

w
13

'2
52

.4
4

2'
22

8.
86

4'
73

3.
64

3'
00

0
4
'0

0
0

K
4

1'
00

0
33

.3
%

50
00

31
36

C
O

2-
B

ef
re

iu
ng

 T
B

W
M

w
18

'2
27

.8
2

0.
00

0
0

K
5

0
-

50
00

31
37

V
er

br
au

ch
sm

at
er

ia
l

K
w

8'
58

7.
61

9'
69

9.
82

9'
69

2.
41

12
'0

00
1
2
'0

0
0

0
0.

0%
50

00
31

41
U

nt
er

ha
lt 

B
ür

og
eb

äu
de

K
m

37
'0

43
.0

2
47

'1
58

.5
3

53
'3

82
.7

6
52

'0
00

4
8
'0

0
0

K
20

-4
'0

00
-7

.7
%

50
00

31
42

U
nt

er
ha

lt 
W

er
kh

of
K

m
60

'3
38

.6
8

48
'5

56
.3

5
66

'7
57

.2
5

80
'0

00
7
5
'0

0
0

K
21

-5
'0

00
-6

.3
%

50
00

31
50

U
nt

er
ha

lt 
M

ob
./M

as
ch

./D
ie

ns
tk

le
id

er
K

w
83

'1
52

.7
1

86
'0

04
.0

9
10

3'
05

8.
51

85
'0

00
8
5
'0

0
0

0
0.

0%
50

00
31

52
U

nt
er

ha
lt 

Fa
hr

ze
ug

e
K

m
3'

89
1.

71
7'

11
8.

94
4'

60
1.

39
7'

00
0

7
'0

0
0

0
0.

0%
50

00
31

53
U

nt
er

ha
lt/

W
ar

tu
ng

 L
IS

M
w

75
'8

75
.8

8
73

'5
44

.9
1

79
'7

67
.2

3
10

5'
00

0
9
5
'0

0
0

K
22

-1
0'

00
0

-9
.5

%
50

00
31

70
S

pe
se

ne
nt

sc
hä

di
gu

ng
en

M
w

20
'2

92
.2

2
23

'8
51

.5
0

21
'1

90
.4

7
24

'0
00

2
6
'0

0
0

K
6

2'
00

0
8.

3%
50

00
31

80
V

er
si

ch
er

un
ge

n,
 G

ru
nd

st
eu

er
n

M
w

34
'7

09
.5

0
34

'0
54

.9
5

39
'2

63
.5

2
38

'0
00

3
8
'0

0
0

0
0.

0%
50

00
31

82
Fa

hr
ze

ug
ve

rs
ic

he
ru

ng
en

, -
st

eu
er

n
M

w
4'

54
7.

50
5'

70
5.

70
6'

39
6.

20
6'

00
0

6
'0

0
0

0
0.

0%
50

00
31

84
V

er
w

al
tu

ng
sk

os
te

nb
ei

tr.
 a

n 
G

em
ei

nd
e

M
s

12
5'

00
0.

00
12

5'
00

0.
00

12
5'

00
0.

00
12

5'
00

0
1
2
5
'0

0
0

K
23

0
0.

0%
50

00
31

85
E

D
V

-L
ei

st
un

ge
n 

du
rc

h 
D

rit
te

M
w

19
2'

52
9.

67
20

2'
29

8.
08

21
8'

82
4.

29
21

0'
00

0
2
1
5
'0

0
0

K
24

5'
00

0
2.

4%
50

00
31

86
P

or
ti,

 T
el

ef
on

, K
on

to
sp

es
en

, G
eb

üh
re

n
M

w
26

0'
59

3.
28

24
5'

00
8.

91
26

2'
84

3.
54

28
0'

00
0

2
7
5
'0

0
0

K
25

-5
'0

00
-1

.8
%

50
00

31
87

H
on

or
ar

e,
 D

ie
ns

tle
is

t.-
en

ts
ch

äd
ig

un
ge

n
K

m
12

4'
03

8.
52

14
1'

09
3.

51
14

9'
37

4.
70

22
0'

00
0

2
2
0
'0

0
0

0
0.

0%
50

00
31

90
M

itg
lie

de
rb

ei
trä

ge
M

m
3'

83
3.

75
4'

45
1.

48
4'

42
4.

07
4'

00
0

4
'0

0
0

0
0.

0%
50

00
32

30
Zi

ns
en

M
w

-2
'6

45
.0

3
-1

'5
45

.2
7

-2
'3

69
.7

5
-2

'0
00

-2
'0

0
0

0
0.

0%
50

00
42

70
M

ie
te

rtr
ag

M
w

-1
99

'8
82

.7
3

-1
74

'7
99

.8
3

-1
72

'0
64

.6
0

-1
66

'0
00

-1
7
5
'0

0
0

K
26

-9
'0

00
5.

4%
50

00
43

45
E

rtr
ag

 D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

 fü
r D

rit
te

M
m

-5
5'

91
4.

49
-1

18
'6

61
.5

6
-7

4'
59

1.
54

-5
5'

00
0

-5
5
'0

0
0

0
0.

0%
50

00
43

60
Lo

hn
rü

ck
er

st
at

tu
ng

en
 E

O
 u

. S
U

V
A

N
n

-4
3'

25
8.

85
-3

2'
83

1.
10

-4
1'

28
5.

80
-1

9'
00

0
-2

4
'0

0
0

-5
'0

00
26

.3
%

50
00

45
30

U
m

la
ge

 K
os

te
n 

V
er

w
al

tu
ng

, L
ie

ge
ns

ch
.

N
n

-2
'9

65
'8

88
.4

7
-3

'1
45

'3
33

.9
4

-3
'2

97
'0

22
.9

9
-3

'6
09

'0
00

-3
'6

2
6
'0

0
0

K
27

-1
7'

00
0

0.
5%

5
0
0
0

T
o

ta
l

V
e
rw

a
lt

u
n

g
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
0

-

T
O

T
A

L
L

A
U

F
E

N
D

E
 R

E
C

H
N

U
N

G
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
0

-

50
00

50
30

G
eb

äu
de

, G
ru

nd
st

üc
ke

K
s

59
'7

14
.6

7
95

'8
77

.7
1

83
'4

41
.3

2
0

1
0
0
'0

0
0

K
10

1
10

0'
00

0
-

50
00

50
31

N
eu

ba
u 

B
ür

og
eb

äu
de

K
s

10
'4

40
.7

7
0.

00
0.

00
0

0
0

-
50

00
50

60
E

D
V

-A
nl

ag
en

K
m

17
8'

59
3.

56
19

8'
61

6.
35

91
'0

64
.9

2
12

0'
00

0
1
5
0
'0

0
0

K
10

2
30

'0
00

25
.0

%
50

00
50

62
Fa

hr
ze

ug
e

K
s

0.
00

0.
00

0.
00

0
5
0
'0

0
0

K
10

3
50

'0
00

-
50

00
50

65
LI

S
  (

C
A

D
-A

nl
ag

e)
K

m
53

'2
68

.8
6

73
'4

11
.0

0
12

4'
23

2.
17

14
0'

00
0

1
3
0
'0

0
0

K
10

4
-1

0'
00

0
-7

.1
%

50
00

63
00

V
er

ka
uf

 L
ie

ge
ns

ch
af

te
n

K
s

0.
00

0.
00

0.
00

0
-

50
00

63
90

U
m

la
ge

 In
ve

st
it.

 V
er

w
al

tu
ng

, L
ie

ge
ns

ch
.

N
n

-3
02

'0
17

.8
6

-3
67

'9
05

.0
6

-2
98

'7
38

.4
1

-2
60

'0
00

-4
3
0
'0

0
0

K
10

5
-1

70
'0

00
65

.4
%

5
0
0
0

T
o

ta
l

V
e
rw

a
lt

u
n

g
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
0

-

T
O

T
A

L
IN

V
E

S
T

IT
IO

N
S

-R
E

C
H

N
U

N
G

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
0

-

A
b

w
. 
z
u

 B
u

d
g

e
t 

2
0
1
4

Seite 9



B
 U

 D
 G

 E
 T

  
  

2
 0

 1
 4

E
L

E
K

T
R

IZ
IT

Ä
T

S
-V

E
R

S
O

R
G

U
N

G
E

L
E

K
T

R
IZ

IT
Ä

T
S

-V
E

R
S

O
R

G
U

N
G

K
o

n
to

T
 e

 x
 t

B
d

A
R

e
c
h

n
u

n
g

 2
0
1
1

R
e
c
h

n
u

n
g

 2
0
1
2

R
e
c
h

n
u

n
g

 2
0
1
3

B
u

d
g

e
t 

2
0
1
4

B
u

d
g

e
t 

2
0
1
5

K
o

m
.

51
00

35
30

A
nt

ei
l a

n 
G

es
am

tv
er

w
al

tu
ng

sk
os

te
n

N
n

86
0'

10
8.

00
81

7'
78

7.
00

85
7'

22
6.

00
93

8'
00

0
9
4
3
'0

0
0

K
27

5'
00

0
0.

5%
5
1
0
0

T
o

ta
l

V
e
rw

a
lt

u
n

g
8
6
0
'1

0
8
.0

0
8
1
7
'7

8
7
.0

0
8
5
7
'2

2
6
.0

0
9
3
8
'0

0
0

9
4
3
'0

0
0

5
'0

0
0

0
.5

%

51
20

31
20

E
ne

rg
ie

M
w

0.
00

0.
00

0.
00

1'
00

0
1
'0

0
0

K
4

0
0.

0%
51

20
31

80
V

er
si

ch
er

un
ge

n,
 G

ru
nd

st
eu

er
n

M
w

4'
19

9.
15

4'
90

6.
35

5'
08

4.
25

5'
00

0
5
'0

0
0

0
0.

0%
51

20
31

81
In

st
al

la
tio

ns
ko

nt
ro

lle
M

w
3'

40
3.

98
5'

45
0.

00
5'

51
8.

98
6'

00
0

6
'0

0
0

0
0.

0%
51

20
31

87
Fö

rd
er

un
g 

er
ne

ue
rb

ar
e 

E
ne

rg
ie

n
M

m
88

'3
30

.5
0

60
'9

72
.8

0
20

6'
24

5.
00

12
0'

00
0

2
6
0
'0

0
0

K
28

14
0'

00
0

11
6.

7%
51

20
31

90
M

itg
lie

de
rb

ei
trä

ge
 a

n 
V

er
bä

nd
e

M
w

32
'0

23
.9

9
31

'0
31

.5
6

31
'4

09
.0

4
40

'0
00

4
0
'0

0
0

0
0.

0%
51

20
39

00
U

nt
er

ha
lt 

Ze
nt

r./
R

S
/A

la
rm

an
l./

FL
S

M
m

7'
48

0.
95

3'
19

3.
30

10
'3

06
.1

0
15

'0
00

1
5
'0

0
0

0
0.

0%
51

20
39

01
U

nt
er

ha
lt 

Tr
an

sf
or

m
at

or
en

st
at

io
ne

n
M

m
51

'2
08

.7
0

10
1'

96
9.

65
60

'8
59

.3
5

13
0'

00
0

1
1
5
'0

0
0

K
29

-1
5'

00
0

-1
1.

5%
51

20
39

02
U

nt
er

ha
lt 

V
er

te
iln

et
z

M
m

16
8'

22
5.

95
20

7'
28

8.
10

10
0'

95
5.

90
20

0'
00

0
1
8
0
'0

0
0

K
30

-2
0'

00
0

-1
0.

0%
51

20
39

04
U

nt
er

ha
lt 

E
ne

rg
ie

-E
rz

eu
gu

ng
sa

nl
ag

en
M

m
29

2.
00

1'
43

6.
95

3'
05

6.
20

15
'0

00
1
0
'0

0
0

-5
'0

00
-3

3.
3%

51
20

39
05

U
nt

er
ha

lt 
Zä

hl
er

, E
m

pf
än

ge
r

M
m

27
8'

32
2.

00
34

8'
52

1.
95

45
4'

27
9.

85
54

0'
00

0
5
0
0
'0

0
0

K
31

-4
0'

00
0

-7
.4

%
51

20
39

08
Le

is
tu

ng
en

 fü
r Ö

ffe
nt

lic
hk

ei
t

K
s

62
'3

36
.5

0
39

'0
70

.6
0

22
'7

49
.8

5
50

'0
00

5
0
'0

0
0

K
7

0
0.

0%
51

20
42

70
M

ie
te

n
M

m
-5

00
.0

0
-5

00
.0

0
-5

00
.0

0
-1

'0
00

-1
'0

0
0

0
0.

0%
5
1
2
0

T
o

ta
l

V
e
rt

e
il
a
n

la
g

e
n

6
9
5
'3

2
3
.7

2
8
0
3
'3

4
1
.2

6
8
9
9
'9

6
4
.5

2
1
'1

2
1
'0

0
0

1
'1

8
1
'0

0
0

6
0
'0

0
0

5
.4

%

51
30

30
10

Lö
hn

e
M

w
1'

04
4'

73
7.

35
1'

06
5'

78
6.

50
1'

07
7'

05
5.

71
1'

11
8'

00
0

1
'1

2
6
'0

0
0

K
1

8'
00

0
0.

7%
51

30
30

30
S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

gs
be

itr
äg

e
N

n
75

'1
94

.3
0

79
'7

79
.3

5
81

'7
30

.1
0

80
'0

00
8
4
'0

0
0

4'
00

0
5.

0%
51

30
30

40
P

er
so

na
lv

er
si

ch
er

un
gs

be
itr

äg
e

M
w

10
0'

25
7.

55
10

8'
08

1.
95

95
'0

55
.0

0
10

3'
00

0
1
0
8
'0

0
0

5'
00

0
4.

9%
51

30
30

50
U

nf
al

l- 
un

d 
K

ra
nk

en
ve

rs
ic

h.
-b

ei
trä

ge
N

n
23

'0
94

.4
0

29
'3

20
.2

0
26

'0
53

.9
0

28
'0

00
2
8
'0

0
0

0
0.

0%
51

30
30

90
W

ei
te

rb
ild

un
g,

 P
er

so
na

lw
er

bu
ng

K
m

42
'2

89
.8

5
43

'8
53

.0
8

41
'2

03
.2

0
32

'0
00

3
5
'0

0
0

K
2

3'
00

0
9.

4%
51

30
31

32
Tr

ei
bs

to
ffe

 F
ah

rz
eu

ge
M

w
14

'9
76

.5
0

16
'8

87
.5

3
19

'8
03

.6
3

18
'0

00
1
9
'0

0
0

K
4

1'
00

0
5.

6%
51

30
31

40
Fr

em
dl

ei
st

un
ge

n 
in

kl
. M

at
er

ia
l

N
n

1'
86

2'
98

3.
72

2'
60

8'
18

2.
11

2'
58

0'
54

3.
63

2'
68

0'
00

0
2
'9

0
0
'0

0
0

K
8

22
0'

00
0

8.
2%

51
30

31
51

U
nt

er
ha

lt 
A

pp
ar

at
e,

 W
er

kz
eu

ge
K

m
15

'2
21

.0
4

16
'7

82
.8

0
19

'5
75

.4
6

20
'0

00
2
0
'0

0
0

0
0.

0%
51

30
31

52
U

nt
er

ha
lt 

Fa
hr

ze
ug

e
K

m
21

'7
15

.0
9

31
'7

65
.8

8
24

'9
50

.7
3

21
'0

00
2
4
'0

0
0

3'
00

0
14

.3
%

51
30

31
70

S
pe

se
ne

nt
sc

hä
di

gu
ng

en
M

w
19

'2
61

.5
6

20
'7

37
.0

8
19

'9
32

.3
1

21
'0

00
2
1
'0

0
0

K
6

0
0.

0%
51

30
31

82
Fa

hr
ze

ug
ve

rs
ic

he
ru

ng
en

, -
st

eu
er

n
M

w
20

'6
98

.2
0

18
'4

06
.6

8
21

'6
39

.2
0

22
'0

00
2
2
'0

0
0

0
0.

0%
51

30
39

09
Le

is
tu

ng
en

 a
nd

er
er

 A
bt

ei
lu

ng
en

K
m

75
7.

50
29

2.
00

3'
86

0.
00

1'
00

0
1
'0

0
0

0
0.

0%
51

30
43

40
E

rtr
ag

 fü
r ö

ffe
nt

lic
he

 B
el

eu
ch

tu
ng

M
s

-2
70

'9
23

.9
0

-3
41

'9
50

.7
4

-3
06

'9
19

.1
1

-3
85

'0
00

-3
9
0
'0

0
0

K
32

-5
'0

00
1.

3%
51

30
43

55
In

st
al

la
tio

ne
n,

 D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

M
m

-6
76

'0
92

.7
6

-7
44

'4
52

.9
8

-7
44

'0
89

.5
3

-4
00

'0
00

-4
0
0
'0

0
0

K
33

0
0.

0%
51

30
43

60
Lo

hn
rü

ck
er

st
at

tu
ng

en
 E

O
 u

. S
U

V
A

N
n

-6
1'

59
7.

20
-3

0'
83

7.
25

-3
1'

96
1.

05
-4

1'
00

0
-4

3
'0

0
0

-2
'0

00
4.

9%
51

30
43

80
In

ve
st

iti
on

en
 V

er
te

ila
nl

ag
en

N
n

-1
'5

88
'3

86
.7

0
-2

'2
75

'6
42

.6
5

-2
'3

11
'5

95
.0

5
-2

'3
75

'0
00

-2
'6

7
0
'0

0
0

K
9

-2
95

'0
00

12
.4

%
51

30
49

00
U

nt
er

ha
lt 

V
er

te
ila

nl
ag

en
N

n
-5

67
'8

66
.1

0
-7

01
'4

80
.5

5
-6

52
'2

07
.2

5
-9

50
'0

00
-8

7
0
'0

0
0

K
10

80
'0

00
-8

.4
%

51
30

49
09

Le
is

tu
ng

en
 fü

r a
nd

er
e 

A
bt

ei
lu

ng
en

K
m

-4
8'

29
4.

00
-7

4'
24

7.
00

-5
3'

24
4.

60
-3

2'
00

0
-3

2
'0

0
0

0
0.

0%
5
1
3
0

T
o

ta
l

In
s
ta

ll
a
ti

o
n

e
n

2
8
'0

2
6
.4

0
-1

2
8
'7

3
6
.0

1
-8

8
'6

1
3
.7

2
-3

9
'0

0
0

-1
7
'0

0
0

2
2
'0

0
0

-5
6
.4

%

A
b

w
. 
z
u

 B
u

d
g

e
t 

2
0
1
4

Seite 10



B
 U

 D
 G

 E
 T

  
  

2
 0

 1
 4

E
L

E
K

T
R

IZ
IT

Ä
T

S
-V

E
R

S
O

R
G

U
N

G
E

L
E

K
T

R
IZ

IT
Ä

T
S

-V
E

R
S

O
R

G
U

N
G

K
o

n
to

T
 e

 x
 t

B
d

A
R

e
c
h

n
u

n
g

 2
0
1
1

R
e
c
h

n
u

n
g

 2
0
1
2

R
e
c
h

n
u

n
g

 2
0
1
3

B
u

d
g

e
t 

2
0
1
4

B
u

d
g

e
t 

2
0
1
5

K
o

m
.

51
80

31
05

In
fo

rm
at

io
n/

M
ar

ke
tin

g
K

s
60

'2
64

.2
9

41
'7

28
.3

9
56

'9
71

.1
4

60
'0

00
1
0
0
'0

0
0

K
34

40
'0

00
66

.7
%

51
80

31
30

S
tro

m
-A

nk
au

f
L

w
12

'0
39

'5
26

.3
6

12
'4

25
'5

36
.0

8
13

'5
17

'5
57

.8
5

13
'2

00
'0

00
1
2
'7

0
0
'0

0
0

K
35

-5
00

'0
00

-3
.8

%
51

80
33

00
D

eb
ito

re
nv

er
lu

st
e,

 V
er

än
d.

 D
el

kr
ed

er
e

M
w

20
'5

61
.3

1
85

8.
74

23
'1

08
.2

5
20

'0
00

2
0
'0

0
0

0
0.

0%
51

80
43

40
S

tro
m

-V
er

ka
uf

M
m

-1
6'

47
9'

34
4.

01
-1

7'
62

2'
93

8.
22

-1
9'

26
3'

06
8.

04
-1

8'
97

0'
00

0
-1

8
'5

3
0
'0

0
0

K
36

44
0'

00
0

-2
.3

%
5
1
8
0

T
o

ta
l

A
n

- 
u

n
d

 V
e
rk

a
u

f
-4

'3
5
8
'9

9
2
.0

5
-5

'1
5
4
'8

1
5
.0

1
-5

'6
6
5
'4

3
0
.8

0
-5

'6
9
0
'0

0
0

-5
'7

1
0
'0

0
0

-2
0
'0

0
0

0
.4

%

51
90

32
30

Zi
ns

en
 a

n 
S

ta
dt

L
w

12
1'

88
7.

70
90

'8
96

.7
0

85
'1

45
.5

0
15

1'
00

0
7
4
'0

0
0

K
11

-7
7'

00
0

-5
1.

0%
51

90
33

10
O

rd
en

tl.
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
L

m
1'

25
6'

50
3.

00
1'

33
8'

72
9.

00
1'

83
3'

73
8.

00
1'

79
0'

16
6

2
'0

6
1
'8

9
2

K
12

27
1'

72
6

15
.2

%
51

90
33

20
D

ire
kt

ab
sc

hr
ei

bu
ng

en
L

m
22

5'
00

0.
00

0
0

K
13

0
-

51
90

33
40

Zu
sa

tz
ab

sc
hr

ei
bu

ng
en

K
s

49
9'

44
8.

73
1'

15
2'

26
7.

06
53

5'
97

0.
50

0
0

K
15

0
-

51
90

36
20

A
bg

ab
en

 a
n 

S
ta

dt
K

s
89

8'
00

0.
00

1'
08

1'
00

0.
00

1'
31

7'
00

0.
00

1'
23

7'
00

0
1
'3

6
3
'0

0
0

K
14

12
6'

00
0

10
.2

%
51

90
38

22
E

in
la

ge
 in

 R
es

er
ve

 (E
K

)
K

s
0.

00
0.

00
0.

00
0

0
K

16
0

-
51

90
42

60
Zi

ns
en

 a
uf

 B
et

ei
lig

un
ge

n
M

w
-3

05
.5

0
-4

70
.0

0
0.

00
-1

'0
00

-1
'0

0
0

0
0.

0%
51

90
48

22
B

ez
ug

 a
us

 R
es

er
ve

 (E
K

)
0.

00
0.

00
0.

00
0

0
0

-
5
1
9
0

T
o

ta
l

F
in

a
n

z
e
n

2
'7

7
5
'5

3
3
.9

3
3
'6

6
2
'4

2
2
.7

6
3
'9

9
6
'8

5
4
.0

0
3
'1

7
7
'1

6
6

3
'4

9
7
'8

9
2

3
2
0
'7

2
6

1
0
.1

%

T
O

T
A

L
L

A
U

F
E

N
D

E
 R

E
C

H
N

U
N

G
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
-4

9
2
'8

3
4

-1
0
5
'1

0
8

3
8
7
'7

2
6

-7
8
.7

%

(G
ew

in
n)

(G
ew

in
n)

51
00

54
20

B
et

ei
lig

un
ge

n
M

s
0.

00
0.

00
0.

00
10

0'
00

0
0

51
00

56
30

A
nt

ei
l a

n 
G

es
am

tin
ve

st
iti

on
en

N
n

87
'5

85
.0

0
95

'6
55

.0
0

77
'6

72
.0

0
68

'0
00

1
1
2
'0

0
0

K
10

5
44

'0
00

64
.7

%
5
1
0
0

T
o

ta
l

V
e
rw

a
lt

u
n

g
8
7
'5

8
5
.0

0
9
5
'6

5
5
.0

0
7
7
'6

7
2
.0

0
1
6
8
'0

0
0

1
1
2
'0

0
0

-5
6
'0

0
0

-3
3
.3

%

51
20

50
10

Ze
nt

ra
le

, R
un

ds
te

ue
r.,

 A
la

rm
an

la
ge

M
m

20
3'

08
1.

05
13

4'
30

6.
80

14
1'

71
4.

10
19

5'
00

0
1
9
0
'0

0
0

K
10

6
-5

'0
00

-2
.6

%
51

20
50

11
Tr

an
sf

or
m

at
or

en
st

at
io

ne
n

M
m

42
7'

79
8.

00
83

1'
06

2.
25

93
2'

61
7.

40
68

0'
00

0
6
8
0
'0

0
0

K
10

7
0

0.
0%

51
20

50
12

V
er

te
iln

et
z 

N
S

M
m

95
7'

50
7.

65
1'

11
4'

51
7.

00
1'

06
8'

02
7.

00
1'

20
0'

00
0

1
'4

2
0
'0

0
0

K
10

8
22

0'
00

0
18

.3
%

51
20

50
13

V
er

te
iln

et
z 

M
S

M
m

0
8
0
'0

0
0

K
10

9
80

'0
00

-
51

20
50

17
A

nl
ag

en
 e

rn
eu

er
ba

re
 E

ne
rg

ie
n

M
m

0.
00

19
5'

75
6.

60
16

9'
23

6.
55

30
0'

00
0

3
0
0
'0

0
0

K
10

9
0

0.
0%

51
20

50
60

Zä
hl

er
, E

m
pf

än
ge

r
M

m
31

1'
01

0.
15

35
8'

06
2.

18
43

5'
89

2.
86

45
0'

00
0

4
5
0
'0

0
0

K
11

0
0

0.
0%

51
20

50
61

A
pp

ar
at

e 
un

d 
In

st
ru

m
en

te
K

m
56

'2
89

.0
8

21
'2

57
.4

1
26

'4
97

.3
6

25
'0

00
2
5
'0

0
0

0
0.

0%
51

20
50

62
Fa

hr
ze

ug
e

K
m

28
'0

69
.1

2
0.

00
54

'1
86

.1
9

65
'0

00
1
5
0
'0

0
0

K
11

1
85

'0
00

13
0.

8%
51

20
61

00
A

ns
ch

lu
ss

be
itr

äg
e

M
w

-6
6'

25
0.

00
-6

5'
50

0.
00

-6
44

'1
50

.0
0

-1
00

'0
00

-1
0
0
'0

0
0

0
0.

0%
5
1
2
0

T
o

ta
l

V
e
rt

e
il
a
n

la
g

e
n

1
'9

1
7
'5

0
5
.0

5
2
'5

8
9
'4

6
2
.2

4
2
'1

8
4
'0

2
1
.4

6
2
'8

1
5
'0

0
0

3
'1

9
5
'0

0
0

3
8
0
'0

0
0

1
3
.5

%

T
O

T
A

L
IN

V
E

S
T

IT
IO

N
S

-R
E

C
H

N
U

N
G

2
'0

0
5
'0

9
0
.0

5
2
'6

8
5
'1

1
7
.2

4
2
'2

6
1
'6

9
3
.4

6
2
'9

8
3
'0

0
0

3
'3

0
7
'0

0
0

3
2
4
'0

0
0

1
0
.9

%

A
b

w
. 
z
u

 B
u

d
g

e
t 

2
0
1
4

Seite 11



B
 U

 D
 G

 E
 T

  
  

2
 0

 1
 4

K
O

M
M

U
N

IK
A

T
IO

N
S

N
E

T
Z

K
O

M
M

U
N

IK
A

T
IO

N
S

N
E

T
Z

K
o

n
to

T
 e

 x
 t

B
d

A
R

e
c
h

n
u

n
g

 2
0
1
1

R
e
c
h

n
u

n
g

 2
0
1
2

R
e
c
h

n
u

n
g

 2
0
1
3

B
u

d
g

e
t 

2
0
1
4

B
u

d
g

e
t 

2
0
1
5

K
o

m
.

52
00

35
30

A
nt

ei
l a

n 
G

es
am

tv
er

w
al

tu
ng

sk
os

te
n

N
n

80
0'

79
0.

00
94

3'
60

0.
00

98
9'

10
7.

00
1'

08
3'

00
0

1
'0

8
8
'0

0
0

K
27

5'
00

0
0.

5%
5
2
0
0

T
o

ta
l

V
e
rw

a
lt

u
n

g
8
0
0
'7

9
0
.0

0
9
4
3
'6

0
0
.0

0
9
8
9
'1

0
7
.0

0
1
'0

8
3
'0

0
0

1
'0

8
8
'0

0
0

5
'0

0
0

0
.5

%

52
20

31
20

E
ne

rg
ie

M
w

88
'4

60
.1

6
99

'2
25

.1
3

10
1'

93
6.

27
11

5'
00

0
1
1
8
'0

0
0

K
2

3'
00

0
2.

6%
52

20
31

80
V

er
si

ch
er

un
ge

n,
 G

ru
nd

st
eu

er
n

M
w

1'
37

3.
85

1'
37

3.
85

1'
00

5.
50

1'
00

0
1
'0

0
0

0
0.

0%
52

20
31

86
Le

itu
ng

sg
eb

üh
re

n,
 A

bg
ab

en
M

w
19

3'
28

1.
22

19
4'

14
3.

22
12

9'
10

4.
22

22
0'

00
0

2
2
0
'0

0
0

K
37

0
0.

0%
52

20
31

90
M

itg
lie

de
rb

ei
trä

ge
 a

n 
V

er
bä

nd
e

M
w

4'
61

6.
70

4'
33

1.
53

4'
33

8.
94

5'
00

0
5
'0

0
0

0
0.

0%
52

20
39

00
U

nt
er

ha
lt 

A
nt

en
ne

, K
op

fs
ta

tio
n

M
m

55
3'

92
5.

70
66

2'
86

4.
05

79
1'

51
5.

15
72

0'
00

0
7
2
0
'0

0
0

K
38

0
0.

0%
52

20
39

02
U

nt
er

ha
lt 

V
er

te
iln

et
z

M
m

65
9'

96
7.

55
63

9'
15

7.
35

72
5'

45
0.

15
66

0'
00

0
6
7
0
'0

0
0

K
39

10
'0

00
1.

5%
52

20
39

08
Le

is
tu

ng
en

 fü
r Ö

ffe
nt

lic
hk

ei
t

K
s

0.
00

0.
00

0.
00

5'
00

0
3
'0

0
0

K
7

-2
'0

00
-4

0.
0%

52
20

42
70

M
ie

te
n

M
w

-2
'4

00
.0

0
-2

'4
00

.0
0

-2
'4

00
.0

0
-2

'0
00

-2
'0

0
0

0
0.

0%
5
2
2
0

T
o

ta
l

V
e
rt

e
il
a
n

la
g

e
n

1
'4

9
9
'2

2
5
.1

8
1
'5

9
8
'6

9
5
.1

3
1
'7

5
0
'9

5
0
.2

3
1
'7

2
4
'0

0
0

1
'7

3
5
'0

0
0

1
1
'0

0
0

0
.6

%

52
30

30
10

Lö
hn

e
M

w
1'

60
9'

66
2.

20
1'

69
1'

33
5.

50
1'

78
4'

01
5.

35
2'

01
6'

00
0

2
'1

6
9
'0

0
0

K
1

15
3'

00
0

7.
6%

52
30

30
30

S
oz

ia
lv

er
si

ch
er

un
gs

be
itr

äg
e

N
n

12
2'

87
8.

10
13

1'
35

5.
90

13
9'

80
3.

90
15

6'
00

0
1
6
5
'0

0
0

9'
00

0
5.

8%
52

30
30

40
P

er
so

na
lv

er
si

ch
er

un
gs

be
itr

äg
e

M
w

14
6'

70
3.

10
16

8'
02

3.
65

17
5'

32
7.

10
19

2'
00

0
1
7
7
'0

0
0

-1
5'

00
0

-7
.8

%
52

30
30

50
U

nf
al

l- 
un

d 
K

ra
nk

en
ve

rs
ic

h.
-b

ei
trä

ge
N

n
35

'2
07

.1
0

45
'6

09
.5

5
43

'2
62

.2
0

49
'0

00
5
4
'0

0
0

5'
00

0
10

.2
%

52
30

30
90

W
ei

te
rb

ild
un

g,
 P

er
so

na
lw

er
bu

ng
K

m
29

'4
11

.0
7

16
'1

83
.0

0
32

'0
91

.4
5

35
'0

00
3
8
'0

0
0

3'
00

0
8.

6%
52

30
31

32
Tr

ei
bs

to
ffe

 F
ah

rz
eu

ge
M

w
12

'9
16

.5
1

11
'1

07
.2

4
17

'3
01

.5
9

15
'0

00
1
8
'0

0
0

K
4

3'
00

0
20

.0
%

52
30

31
40

Fr
em

dl
ei

st
un

ge
n 

in
kl

. M
at

er
ia

l
N

n
2'

55
4'

38
2.

57
2'

76
4'

00
0.

25
2'

81
2'

77
3.

77
2'

82
5'

00
0

2
'6

5
0
'0

0
0

K
8

-1
75

'0
00

-6
.2

%
52

30
31

51
U

nt
er

ha
lt 

A
pp

ar
at

e,
 W

er
kz

eu
ge

K
m

11
'9

32
.2

4
10

'6
66

.7
2

12
'4

61
.3

6
12

'0
00

1
2
'0

0
0

0
0.

0%
52

30
31

52
U

nt
er

ha
lt 

Fa
hr

ze
ug

e
K

w
16

'7
89

.0
7

11
'3

34
.3

9
9'

75
0.

70
10

'0
00

1
0
'0

0
0

0
0.

0%
52

30
31

70
S

pe
se

ne
nt

sc
hä

di
gu

ng
en

M
w

15
'6

96
.6

2
13

'3
02

.6
0

14
'8

37
.9

1
17

'0
00

1
7
'0

0
0

0
0.

0%
52

30
31

82
Fa

hr
ze

ug
ve

rs
ic

he
ru

ng
en

, -
st

eu
er

n
M

w
9'

87
7.

80
9'

81
0.

60
12

'0
01

.8
0

10
'0

00
1
0
'0

0
0

0
0.

0%
52

30
39

09
Le

is
tu

ng
en

 a
nd

er
er

 A
bt

ei
lu

ng
en

K
m

79
1.

50
1'

35
6.

00
6'

90
4.

60
4'

00
0

4
'0

0
0

0
0.

0%
52

30
43

55
In

st
al

la
tio

ne
n,

 D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

M
m

-4
44

'5
82

.1
7

-5
63

'1
10

.7
5

-4
59

'4
09

.8
3

-5
00

'0
00

-4
0
0
'0

0
0

K
40

10
0'

00
0

-2
0.

0%
52

30
43

60
Lo

hn
rü

ck
er

st
at

tu
ng

en
 E

O
 u

. S
U

V
A

N
n

-4
2'

99
0.

35
-2

7'
00

6.
10

-3
0'

30
4.

90
-3

2'
00

0
-2

9
'0

0
0

3'
00

0
-9

.4
%

52
30

43
80

In
ve

st
iti

on
en

 V
er

te
ila

nl
ag

en
N

n
-2

'3
80

'1
40

.6
0

-2
'4

64
'0

98
.5

5
-2

'2
98

'8
17

.3
0

-2
'9

00
'0

00
-2

'8
8
0
'0

0
0

K
9

20
'0

00
-0

.7
%

52
30

49
00

U
nt

er
ha

lt 
V

er
te

ila
nl

ag
en

N
n

-1
'2

13
'8

93
.2

5
-1

'3
02

'0
21

.4
0

-1
'5

16
'9

65
.3

0
-1

'3
85

'0
00

-1
'3

9
3
'0

0
0

K
10

-8
'0

00
0.

6%
52

30
49

09
Le

is
tu

ng
en

 fü
r a

nd
er

e 
A

bt
ei

lu
ng

en
K

m
-1

'5
08

.0
0

-2
80

.5
0

-4
'1

11
.0

0
-1

'0
00

-1
'0

0
0

0
0.

0%
5
2
3
0

T
o

ta
l

In
s
ta

ll
a
ti

o
n

e
n

4
8
3
'1

3
3
.5

1
5
1
7
'5

6
8
.1

0
7
5
0
'9

2
3
.4

0
5
2
3
'0

0
0

6
2
1
'0

0
0

9
8
'0

0
0

1
8
.7

%

A
b

w
. 
z
u

 B
u

d
g

e
t 

2
0
1
4

Seite 12



B
 U

 D
 G

 E
 T

  
  

2
 0

 1
 4

K
O

M
M

U
N

IK
A

T
IO

N
S

N
E

T
Z

K
O

M
M

U
N

IK
A

T
IO

N
S

N
E

T
Z

K
o

n
to

T
 e

 x
 t

B
d

A
R

e
c
h

n
u

n
g

 2
0
1
1

R
e
c
h

n
u

n
g

 2
0
1
2

R
e
c
h

n
u

n
g

 2
0
1
3

B
u

d
g

e
t 

2
0
1
4

B
u

d
g

e
t 

2
0
1
5

K
o

m
.

52
80

31
05

In
fo

rm
at

io
n/

M
ar

ke
tin

g
K

m
16

0'
33

8.
29

21
9'

07
3.

61
26

1'
08

1.
66

35
0'

00
0

3
7
5
'0

0
0

K
41

25
'0

00
7.

1%
52

80
31

87
A

uf
w

an
d 

U
rh

eb
er

re
ch

ts
ge

bü
hr

en
L

w
37

6'
49

4.
14

40
4'

41
9.

03
41

8'
11

6.
90

42
4'

00
0

4
1
6
'0

0
0

K
42

-8
'0

00
-1

.9
%

52
80

31
89

A
uf

w
an

d 
S

ig
na

le
in

ka
uf

 
M

w
1'

54
3'

41
0.

47
1'

94
4'

61
4.

81
1'

98
2'

69
3.

03
2'

42
2'

00
0

2
'6

2
2
'0

0
0

K
43

20
0'

00
0

8.
3%

52
80

33
00

D
eb

ito
re

nv
er

lu
st

e,
 V

er
än

d.
 D

el
kr

ed
er

e
M

w
27

'2
34

.9
4

49
'5

09
.7

6
34

'5
13

.6
8

40
'0

00
4
0
'0

0
0

0
0.

0%
52

80
43

40
E

rtr
ag

 A
bo

nn
em

en
ts

ge
bü

hr
en

M
m

-3
'4

33
'3

11
.2

3
-3

'6
46

'3
92

.7
0

-3
'4

36
'6

30
.0

7
-2

'9
70

'0
00

-2
'8

7
6
'0

0
0

K
45

94
'0

00
-3

.2
%

52
80

43
43

E
rtr

ag
 N

et
zi

nf
ra

st
ru

kt
ur

M
m

-5
'8

34
'5

45
.8

9
-6

'4
07

'4
09

.2
9

-7
'2

11
'5

73
.1

3
-7

'8
65

'0
00

-8
'6

5
1
'0

0
0

K
46

-7
86

'0
00

10
.0

%
52

80
43

47
E

rtr
ag

 U
rh

eb
er

re
ch

ts
ge

bü
hr

en
L

w
-3

70
'1

23
.7

1
-4

05
'3

20
.9

2
-3

88
'9

64
.7

1
-4

04
'0

00
-3

9
1
'0

0
0

K
47

13
'0

00
-3

.2
%

52
80

43
48

E
rtr

ag
 T

el
ec

lu
b

M
w

-1
7'

59
6.

00
-1

7'
11

6.
00

-1
5'

14
4.

05
-2

0'
00

0
-1

2
'0

0
0

8'
00

0
-4

0.
0%

5
2
8
0

T
o

ta
l

A
n

- 
u

n
d

 V
e
rk

a
u

f
-7

'5
4
8
'0

9
8
.9

9
-7

'8
5
8
'6

2
1
.7

0
-8

'3
5
5
'9

0
6
.6

9
-8

'0
2
3
'0

0
0

-8
'4

7
7
'0

0
0

-4
5
4
'0

0
0

5
.7

%

52
90

32
30

Zi
ns

en
 a

n 
S

ta
dt

L
w

76
'6

15
.1

0
80

'1
25

.4
0

72
'9

81
.8

0
14

0'
00

0
6
4
'0

0
0

K
11

-7
6'

00
0

-5
4.

3%
52

90
33

10
O

rd
en

tl.
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
L

m
1'

40
0'

73
9.

00
1'

50
7'

98
3.

00
2'

44
5'

06
7.

00
2'

34
3'

46
1

2
'8

0
0
'3

0
7

K
12

45
6'

84
6

19
.5

%
52

90
33

20
D

ire
kt

ab
sc

hr
ei

bu
ng

en
L

m
0.

00
0

0
K

13
0

-
52

90
33

40
Zu

sa
tz

ab
sc

hr
ei

bu
ng

en
K

s
1'

16
8'

59
6.

20
1'

05
0'

65
0.

07
77

7'
87

7.
26

0
0

K
15

0
-

52
90

36
20

A
bg

ab
en

 a
n 

S
ta

dt
K

s
2'

11
9'

00
0.

00
2'

16
0'

00
0.

00
1'

56
9'

00
0.

00
1'

50
9'

00
0

1
'5

2
4
'0

0
0

K
14

15
'0

00
1.

0%
52

90
38

22
E

in
la

ge
 in

 R
es

er
ve

 (E
K

)
K

s
0.

00
0.

00
0.

00
0

0
K

16
0

-
52

90
48

22
B

ez
ug

 a
us

 R
es

er
ve

 (E
K

)
K

s
0.

00
0.

00
0.

00
0

0
0

-
5
2
9
0

T
o

ta
l

F
in

a
n

z
e
n

4
'7

6
4
'9

5
0
.3

0
4
'7

9
8
'7

5
8
.4

7
4
'8

6
4
'9

2
6
.0

6
3
'9

9
2
'4

6
1

4
'3

8
8
'3

0
7

3
9
5
'8

4
6

9
.9

%

T
O

T
A

L
L

A
U

F
E

N
D

E
 R

E
C

H
N

U
N

G
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
-7

0
0
'5

3
9

-6
4
4
'6

9
3

5
5
'8

4
6

-8
.0

%

(G
ew

in
n)

(G
ew

in
n)

52
00

54
20

B
et

ei
lig

un
ge

n
M

s
0.

00
0.

00
0.

00
0

0
0

-
52

00
56

30
A

nt
ei

l a
n 

G
es

am
tin

ve
st

iti
on

en
N

n
81

'5
45

.0
0

11
0'

37
2.

00
89

'6
22

.0
0

78
'0

00
1
2
9
'0

0
0

K
10

5
51

'0
00

65
.4

%
5
2
0
0

T
o

ta
l

V
e
rw

a
lt

u
n

g
8
1
'5

4
5
.0

0
1
1
0
'3

7
2
.0

0
8
9
'6

2
2
.0

0
7
8
'0

0
0

1
2
9
'0

0
0

5
1
'0

0
0

6
5
.4

%

52
20

50
10

A
nt

en
ne

, K
op

fs
ta

tio
n

M
m

1'
15

2'
03

0.
90

89
9'

69
6.

80
68

0'
70

9.
90

1'
10

0'
00

0
1
'1

5
0
'0

0
0

K
11

3
50

'0
00

4.
5%

52
20

50
12

V
er

te
iln

et
z

M
m

1'
22

8'
10

9.
70

1'
56

4'
40

1.
75

1'
61

8'
10

7.
40

1'
80

0'
00

0
1
'7

3
0
'0

0
0

K
11

4
-7

0'
00

0
-3

.9
%

52
20

50
60

D
ec

od
ie

r-E
m

pf
än

ge
r /

 K
ab

el
-M

od
em

M
m

60
4'

66
9.

48
69

7'
34

9.
10

88
6'

83
7.

36
1'

10
0'

00
0

1
'1

0
0
'0

0
0

K
11

5
0

0.
0%

52
20

50
61

A
pp

ar
at

e 
un

d 
In

st
ru

m
en

te
K

m
38

'4
78

.7
5

39
'0

82
.7

8
34

'1
99

.6
8

40
'0

00
4
0
'0

0
0

0
0.

0%
52

20
50

62
Fa

hr
ze

ug
e

K
m

86
'1

97
.8

2
46

'9
42

.5
0

43
'8

33
.2

0
30

'0
00

2
5
'0

0
0

K
11

6
-5

'0
00

-1
6.

7%
52

20
61

00
A

ns
ch

lu
ss

be
itr

äg
e

M
w

-1
68

'0
00

.0
0

-1
82

'5
00

.0
0

-2
41

'0
00

.0
0

-1
80

'0
00

-1
8
0
'0

0
0

0
0.

0%
5
2
2
0

T
o

ta
l

V
e
rt

e
il
a
n

la
g

e
n

2
'9

4
1
'4

8
6
.6

5
3
'0

6
4
'9

7
2
.9

3
3
'0

2
2
'6

8
7
.5

4
3
'8

9
0
'0

0
0

3
'8

6
5
'0

0
0

-2
5
'0

0
0

-0
.6

%

T
O

T
A

L
IN

V
E

S
T

IT
IO

N
S

-R
E

C
H

N
U

N
G

3
'0

2
3
'0

3
1
.6

5
3
'1

7
5
'3

4
4
.9

3
3
'1

1
2
'3

0
9
.5

4
3
'9

6
8
'0

0
0

3
'9

9
4
'0

0
0

2
6
'0

0
0

0
.7

%

A
b

w
. 
z
u

 B
u

d
g

e
t 

2
0
1
4

Seite 13



B
 U

 D
 G

 E
 T

  
  

2
 0

 1
 4

G
A

S
V

E
R

S
O

R
G

U
N

G
G

A
S

V
E

R
S

O
R

G
U

N
G

K
o

n
to

T
 e

 x
 t

B
d

A
R

e
c
h

n
u

n
g

 2
0
1
1

R
e
c
h

n
u

n
g

 2
0
1
2

R
e
c
h

n
u

n
g

 2
0
1
3

B
u

d
g

e
t 

2
0
1
4

B
u

d
g

e
t 

2
0
1
5

K
o

m
.

54
00

35
30

A
nt

ei
l a

n 
G

es
am

tv
er

w
al

tu
ng

sk
os

te
n

N
n

88
9'

76
7.

00
97

5'
05

4.
00

1'
02

2'
07

7.
00

1'
11

9'
00

0
1
'1

2
4
'0

0
0

K
21

5'
00

0
0.

4%
5
4
0
0

T
o

ta
l

V
e
rw

a
lt

u
n

g
8
8
9
'7

6
7
.0

0
9
7
5
'0

5
4
.0

0
1
'0

2
2
'0

7
7
.0

0
1
'1

1
9
'0

0
0

1
'1

2
4
'0

0
0

5
'0

0
0

0
.4

%

54
20

31
20

E
ne

rg
ie

M
w

42
3.

62
43

8.
12

43
3.

37
1'

00
0

1
'0

0
0

K
2

0
0.

0%
54

20
31

80
V

er
si

ch
er

un
ge

n,
 G

ru
nd

st
eu

er
n

M
w

58
'6

46
.6

5
57

'8
88

.8
5

49
'5

86
.7

5
60

'0
00

6
0
'0

0
0

0
0.

0%
54

20
31

87
Fö

rd
er

un
g 

er
ne

ue
rb

ar
e 

E
ne

rg
ie

n
M

m
12

0'
25

0.
00

12
1'

67
0.

00
21

9'
61

0.
00

20
0'

00
0

2
8
0
'0

0
0

K
48

80
'0

00
40

.0
%

54
20

31
90

M
itg

lie
de

rb
ei

trä
ge

 a
n 

V
er

bä
nd

e
M

w
91

'5
48

.9
8

99
'3

86
.8

5
10

1'
14

0.
14

90
'0

00
1
1
0
'0

0
0

K
49

20
'0

00
22

.2
%

54
20

39
00

U
nt

er
ha

lt 
A

bn
ah

m
es

ta
tio

n
M

m
7'

60
2.

60
6'

42
8.

95
20

'0
57

.9
5

50
'0

00
4
2
'0

0
0

K
50

-8
'0

00
-1

6.
0%

54
20

39
02

U
nt

er
ha

lt 
V

er
te

iln
et

z 
un

d 
R

eg
le

r
M

m
35

6'
12

4.
50

27
7'

15
9.

35
33

9'
88

1.
55

28
0'

00
0

3
0
0
'0

0
0

K
51

20
'0

00
7.

1%
54

20
39

03
U

nt
er

ha
lt 

FL
S

M
m

62
7.

00
21

0.
00

1'
18

9.
40

5'
00

0
5
'0

0
0

0
0.

0%
54

20
39

04
B

et
rie

b 
C

on
tra

ct
in

g
M

m
97

2.
25

17
5.

50
10

'3
67

.9
5

20
'0

00
2
5
'0

0
0

K
52

5'
00

0
25

.0
%

54
20

39
05

Zä
hl

er
au

sw
ec

hs
l./

In
st

.-k
on

tro
lle

M
m

20
3'

05
9.

00
18

3'
96

7.
55

17
3'

82
8.

80
26

0'
00

0
2
4
0
'0

0
0

K
53

-2
0'

00
0

-7
.7

%
54

20
39

08
Le

is
tu

ng
en

 fü
r Ö

ffe
nt

lic
hk

ei
t

K
s

0.
00

0.
00

0.
00

0
0

K
7

0
-

54
20

42
70

M
ie

te
n

M
w

-1
00

.0
0

0.
00

0.
00

-1
'0

00
-1

'0
0
0

0
0.

0%
5
4
2
0

T
o

ta
l

V
e
rt

e
il
a
n

la
g

e
n

8
3
9
'1

5
4
.6

0
7
4
7
'3

2
5
.1

7
9
1
6
'0

9
5
.9

1
9
6
5
'0

0
0

1
'0

6
2
'0

0
0

9
7
'0

0
0

1
0
.1

%

54
30

30
10

Lö
hn

e
M

w
77

8'
70

4.
45

77
1'

43
1.

26
79

6'
62

0.
85

86
9'

00
0

8
6
9
'0

0
0

K
1

0
0.

0%
54

30
30

30
S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

gs
be

itr
äg

e
N

n
57

'6
13

.7
5

58
'8

09
.4

5
59

'8
05

.3
0

65
'0

00
6
5
'0

0
0

0
0.

0%
54

30
30

40
P

er
so

na
lv

er
si

ch
er

un
gs

be
itr

äg
e

M
w

78
'2

69
.7

5
95

'4
27

.7
0

79
'4

00
.1

5
85

'0
00

7
9
'0

0
0

-6
'0

00
-7

.1
%

54
30

30
50

U
nf

al
l- 

un
d 

K
ra

nk
en

ve
rs

ic
h.

-b
ei

trä
ge

N
n

15
'1

48
.2

0
19

'5
44

.9
0

16
'6

71
.9

5
22

'0
00

2
2
'0

0
0

0
0.

0%
54

30
30

90
W

ei
te

rb
ild

un
g,

 P
er

so
na

lw
er

bu
ng

K
m

26
'1

17
.2

9
26

'7
14

.0
2

25
'0

93
.6

9
38

'0
00

3
8
'0

0
0

K
2

0
0.

0%
54

30
31

32
Tr

ei
bs

to
ffe

 F
ah

rz
eu

ge
M

w
16

'9
09

.0
6

16
'9

97
.2

6
25

'1
61

.3
7

22
'0

00
2
2
'0

0
0

K
4

0
0.

0%
54

30
31

40
Fr

em
dl

ei
st

un
ge

n 
in

kl
. M

at
er

ia
l

N
n

2'
18

8'
97

5.
17

2'
60

6'
47

1.
52

1'
81

1'
87

5.
77

2'
33

2'
00

0
2
'4

5
0
'0

0
0

K
8

11
8'

00
0

5.
1%

54
30

31
51

U
nt

er
ha

lt 
A

pp
ar

at
e,

 W
er

kz
eu

ge
K

m
22

'6
22

.6
5

23
'0

45
.4

5
21

'3
41

.4
8

25
'0

00
2
5
'0

0
0

0
0.

0%
54

30
31

52
U

nt
er

ha
lt 

Fa
hr

ze
ug

e
K

w
18

'4
69

.5
1

17
'7

02
.8

4
19

'9
92

.2
9

20
'0

00
2
0
'0

0
0

0
0.

0%
54

30
31

70
S

pe
se

ne
nt

sc
hä

di
gu

ng
en

M
w

18
'2

69
.1

2
17

'9
37

.8
2

18
'2

32
.8

6
19

'0
00

2
0
'0

0
0

K
6

1'
00

0
5.

3%
54

30
31

82
Fa

hr
ze

ug
ve

rs
ic

he
ru

ng
en

, -
st

eu
er

n
M

w
10

'7
64

.0
0

9'
12

0.
00

11
'3

07
.2

0
11

'0
00

1
1
'0

0
0

0
0.

0%
54

30
39

09
Le

is
tu

ng
en

 a
nd

er
er

 A
bt

ei
lu

ng
en

K
m

16
'3

02
.0

0
30

'8
35

.2
5

16
'5

10
.5

0
16

'0
00

1
6
'0

0
0

0
0.

0%
54

30
43

55
In

st
al

la
tio

ne
n,

 D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

M
m

-6
88

'9
35

.9
8

-1
'0

08
'7

62
.3

8
-5

76
'0

08
.7

9
-6

00
'0

00
-6

0
0
'0

0
0

K
54

0
0.

0%
54

30
43

56
K

un
de

nd
ie

ns
t, 

A
pp

ar
at

e-
S

er
vi

ce
M

m
-4

96
'1

75
.4

7
-4

55
'6

72
.1

2
-5

10
'7

38
.5

7
-5

50
'0

00
-5

5
0
'0

0
0

K
55

0
0.

0%
54

30
43

60
Lo

hn
rü

ck
er

st
at

tu
ng

en
 E

O
 u

. S
U

V
A

N
n

-3
3'

04
6.

65
-2

8'
29

0.
20

-3
0'

78
1.

50
-1

9'
00

0
-2

1
'0

0
0

-2
'0

00
10

.5
%

54
30

43
80

In
ve

st
iti

on
en

 V
er

te
ila

nl
ag

en
N

n
-1

'2
69

'9
61

.1
0

-1
'7

01
'5

67
.8

5
-1

'0
61

'3
25

.9
0

-1
'5

80
'0

00
-1

'7
1
0
'0

0
0

K
9

-1
30

'0
00

8.
2%

54
30

49
00

U
nt

er
ha

lt 
V

er
te

ila
nl

ag
en

N
n

-5
68

'3
85

.3
5

-4
67

'9
41

.3
5

-5
45

'3
25

.6
5

-6
15

'0
00

-6
1
2
'0

0
0

K
10

3'
00

0
-0

.5
%

54
30

49
09

Le
is

tu
ng

en
 fü

r a
nd

er
e 

A
bt

ei
lu

ng
en

K
m

-2
53

.0
0

-7
3.

00
-1

'0
76

.5
0

0
0

0
-

5
4
3
0

T
o

ta
l

In
s
ta

ll
a
ti

o
n

e
n

1
9
1
'4

0
7
.4

0
3
1
'7

3
0
.5

7
1
7
6
'7

5
6
.5

0
1
6
0
'0

0
0

1
4
4
'0

0
0

-1
6
'0

0
0

-1
0
.0

%

A
b

w
. 
z
u

 B
u

d
g

e
t 

2
0
1
4

Seite 14



B
 U

 D
 G

 E
 T

  
  

2
 0

 1
 4

G
A

S
V

E
R

S
O

R
G

U
N

G
G

A
S

V
E

R
S

O
R

G
U

N
G

K
o

n
to

T
 e

 x
 t

B
d

A
R

e
c
h

n
u

n
g

 2
0
1
1

R
e
c
h

n
u

n
g

 2
0
1
2

R
e
c
h

n
u

n
g

 2
0
1
3

B
u

d
g

e
t 

2
0
1
4

B
u

d
g

e
t 

2
0
1
5

K
o

m
.

54
80

31
05

In
fo

rm
at

io
n/

M
ar

ke
tin

g
K

m
98

'0
97

.9
6

10
4'

27
4.

37
97

'5
19

.2
2

10
0'

00
0

1
0
0
'0

0
0

K
56

0
0.

0%
54

80
31

30
E

rd
ga

sa
nk

au
f

L
w

18
'6

01
'9

03
.8

4
21

'1
87

'1
85

.2
9

22
'8

83
'6

11
.3

9
22

'0
50

'0
00

2
2
'3

9
0
'0

0
0

K
57

34
0'

00
0

1.
5%

54
80

31
34

E
ne

rg
ie

au
fw

an
d 

C
on

tra
ct

in
g

M
m

0.
00

0.
00

16
'7

45
.6

2
20

'0
00

8
0
'0

0
0

K
58

60
'0

00
30

0.
0%

54
80

33
00

D
eb

ito
re

nv
er

lu
st

e,
 V

er
än

d.
 D

el
kr

ed
er

e
M

w
6'

02
2.

72
1'

96
0.

42
28

8'
26

4.
92

10
'0

00
1
0
'0

0
0

0
0.

0%
54

80
38

29
V

er
än

de
ru

ng
 A

P
R

-R
es

er
ve

 E
G

O
M

m
93

4'
29

0.
47

73
2'

44
2.

13
0

0
K

59
0

-
54

80
43

40
E

rd
ga

sv
er

ka
uf

M
m

-2
3'

97
6'

43
1.

29
-2

8'
78

4'
66

0.
71

-3
1'

65
3'

27
8.

03
-2

7'
65

0'
00

0
-2

8
'3

0
0
'0

0
0

K
60

-6
50

'0
00

2.
4%

54
80

43
42

E
rtr

ag
 C

on
tra

ct
in

g
M

m
0.

00
0.

00
-6

7'
19

2.
68

-1
50

'0
00

-2
4
0
'0

0
0

K
61

-9
0'

00
0

60
.0

%
5
4
8
0

T
o

ta
l

A
n

- 
u

n
d

 V
e
rk

a
u

f
-5

'2
7
0
'4

0
6
.7

7
-6

'5
5
6
'9

5
0
.1

6
-7

'7
0
1
'8

8
7
.4

3
-5

'6
2
0
'0

0
0

-5
'9

6
0
'0

0
0

-3
4
0
'0

0
0

6
.0

%

54
90

32
30

Zi
ns

en
 a

n 
S

ta
dt

L
w

12
1'

88
7.

70
83

'9
08

.3
0

24
'3

27
.3

0
38

'0
00

2
8
'0

0
0

K
11

-1
0'

00
0

-2
6.

3%
54

90
33

10
O

rd
en

tl.
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
L

m
89

3'
03

3.
00

1'
94

0'
87

7.
00

1'
43

1'
46

0.
00

1'
53

4'
04

2
1
'2

8
2
'2

9
8

K
12

-2
51

'7
44

-1
6.

4%
54

90
33

20
D

ire
kt

ab
sc

hr
ei

bu
ng

en
L

m
1'

35
0'

00
0.

00
0

0
K

13
0

-
54

90
33

40
Zu

sa
tz

ab
sc

hr
ei

bu
ng

en
K

s
1'

26
0'

39
7.

07
1'

55
9'

29
5.

12
1'

24
9'

41
0.

72
0

0
K

15
0

-
54

90
36

20
A

bg
ab

en
 a

n 
S

ta
dt

K
s

1'
07

5'
00

0.
00

1'
21

9'
00

0.
00

1'
53

2'
00

0.
00

1'
32

4'
00

0
1
'9

3
2
'0

0
0

K
14

60
8'

00
0

45
.9

%
54

90
38

22
E

in
la

ge
 in

 R
es

er
ve

 (E
K

)
K

s
0.

00
0.

00
0.

00
0

0
K

16
0

-
54

90
42

60
Zi

ns
en

/E
rtr

äg
e 

au
f B

et
ei

lig
un

ge
n

M
w

-2
40

.0
0

-2
40

.0
0

-2
40

.0
0

-2
40

-2
4
0

0
0.

0%
5
4
9
0

T
o

ta
l

F
in

a
n

z
e
n

3
'3

5
0
'0

7
7
.7

7
4
'8

0
2
'8

4
0
.4

2
5
'5

8
6
'9

5
8
.0

2
2
'8

9
5
'8

0
2

3
'2

4
2
'0

5
8

3
4
6
'2

5
6

1
2
.0

%

T
O

T
A

L
L

A
U

F
E

N
D

E
 R

E
C

H
N

U
N

G
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
-4

8
0
'1

9
8

-3
8
7
'9

4
2

9
2
'2

5
6

-1
9
.2

%

(G
ew

in
n)

(G
ew

in
n)

54
00

54
20

B
et

ei
lig

un
ge

n
M

m
33

'0
00

.0
0

0.
00

0.
00

0
0

0
-

54
00

56
30

A
nt

ei
l a

n 
G

es
am

tin
ve

st
iti

on
en

N
n

90
'6

05
.0

0
11

4'
05

1.
00

92
'6

09
.0

0
81

'0
00

1
3
3
'0

0
0

K
10

5
52

'0
00

64
.2

%
5
4
0
0

T
o

ta
l

V
e
rw

a
lt

u
n

g
1
2
3
'6

0
5
.0

0
1
1
4
'0

5
1
.0

0
9
2
'6

0
9
.0

0
8
1
'0

0
0

1
3
3
'0

0
0

5
2
'0

0
0

6
4
.2

%

54
20

50
10

A
bn

ah
m

es
ta

tio
ne

n
M

m
12

4'
14

4.
70

0.
00

0.
00

20
'0

00
5
0
'0

0
0

K
11

7
30

'0
00

15
0.

0%
54

20
50

12
V

er
te

iln
et

z 
un

d 
R

eg
le

r
M

m
1'

14
0'

38
8.

35
1'

47
4'

41
1.

60
75

2'
20

0.
50

1'
30

0'
00

0
1
'4

0
0
'0

0
0

K
11

8
10

0'
00

0
7.

7%
54

20
50

14
C

on
tra

ct
in

g
M

m
0.

00
22

1'
03

9.
20

30
9'

12
5.

40
25

0'
00

0
2
5
0
'0

0
0

0
0.

0%
54

20
50

15
Fe

rn
le

its
ys

te
m

/K
om

m
an

do
ra

um
M

m
5'

42
8.

05
6'

11
7.

05
0.

00
10

'0
00

1
0
'0

0
0

0
0.

0%
54

20
50

60
G

as
zä

hl
er

M
m

20
4'

67
5.

30
25

6'
93

2.
75

27
9'

03
9.

55
32

0'
00

0
2
5
0
'0

0
0

K
11

9
-7

0'
00

0
-2

1.
9%

54
20

50
61

A
pp

ar
at

e 
un

d 
In

st
ru

m
en

te
K

m
19

'8
11

.0
6

46
'1

87
.9

6
17

'5
07

.2
2

20
'0

00
1
5
'0

0
0

-5
'0

00
-2

5.
0%

54
20

50
62

Fa
hr

ze
ug

e
K

m
64

'8
25

.4
6

74
'3

26
.3

0
0.

00
30

'0
00

3
0
'0

0
0

K
12

0
0

0.
0%

54
20

61
00

A
ns

ch
lu

ss
be

itr
äg

e
M

w
-4

4'
10

0.
00

-3
6'

50
0.

00
-8

0'
12

0.
00

-5
0'

00
0

-5
0
'0

0
0

0
0.

0%
5
4
2
0

T
o

ta
l

V
e
rt

e
il
a
n

la
g

e
n

1
'5

1
5
'1

7
2
.9

2
2
'0

4
2
'5

1
4
.8

6
1
'2

7
7
'7

5
2
.6

7
1
'9

0
0
'0

0
0

1
'9

5
5
'0

0
0

5
5
'0

0
0

2
.9

%

T
O

T
A

L
IN

V
E

S
T

IT
IO

N
S

-R
E

C
H

N
U

N
G

1
'6

3
8
'7

7
7
.9

2
2
'1

5
6
'5

6
5
.8

6
1
'3

7
0
'3

6
1
.6

7
1
'9

8
1
'0

0
0

2
'0

8
8
'0

0
0

1
0
7
'0

0
0

5
.4

%

A
b

w
. 
z
u

 B
u

d
g

e
t 

2
0
1
4

Seite 15



B
 U

 D
 G

 E
 T

  
  

2
 0

 1
 4

W
A

S
S

E
R

V
E

R
S

O
R

G
U

N
G

W
A

S
S

E
R

V
E

R
S

O
R

G
U

N
G

K
o

n
to

T
 e

 x
 t

B
d

A
R

e
c
h

n
u

n
g

 2
0
1
1

R
e
c
h

n
u

n
g

 2
0
1
2

R
e
c
h

n
u

n
g

 2
0
1
3

B
u

d
g

e
t 

2
0
1
4

B
u

d
g

e
t 

2
0
1
5

K
o

m
.

55
00

35
30

A
nt

ei
l a

n 
G

es
am

tv
er

w
al

tu
ng

sk
os

te
n

N
n

41
5'

22
3.

47
40

8'
89

2.
94

42
8'

61
2.

99
46

9'
00

0
4
7
1
'0

0
0

K
21

2'
00

0
0.

4%
5
5
0
0

T
o

ta
l

V
e
rw

a
lt

u
n

g
4
1
5
'2

2
3
.4

7
4
0
8
'8

9
2
.9

4
4
2
8
'6

1
2
.9

9
4
6
9
'0

0
0

4
7
1
'0

0
0

2
'0

0
0

0
.4

%

55
20

31
20

E
ne

rg
ie

M
w

85
'1

11
.3

2
10

3'
26

9.
80

11
0'

47
6.

44
12

2'
00

0
1
2
2
'0

0
0

K
2

0
0.

0%
55

20
31

80
V

er
si

ch
er

un
ge

n,
 G

ru
nd

st
eu

er
n

M
w

21
'5

19
.3

0
21

'1
98

.7
5

10
'7

87
.9

0
22

'0
00

2
2
'0

0
0

0
0.

0%
55

20
31

87
W

as
se

rre
ch

ts
ab

ga
be

n
M

w
32

'4
70

.6
6

37
'3

81
.2

9
39

'2
93

.6
8

42
'0

00
4
2
'0

0
0

0
0.

0%
55

20
31

90
M

itg
lie

de
rb

ei
trä

ge
 a

n 
V

er
bä

nd
e

M
w

6'
84

4.
31

6'
94

2.
78

6'
94

2.
78

6'
00

0
6
'0

0
0

0
0.

0%
55

20
39

00
U

nt
er

ha
lt 

P
um

pw
er

ke
M

m
29

'8
16

.0
0

65
'4

85
.7

0
30

'7
79

.6
5

60
'0

00
6
0
'0

0
0

0
0.

0%
55

20
39

01
U

nt
er

ha
lt 

Q
ue

lle
n 

un
d 

R
es

er
vo

irs
M

m
74

'6
46

.9
5

70
'8

18
.0

5
84

'4
38

.6
0

12
0'

00
0

1
0
0
'0

0
0

K
62

-2
0'

00
0

-1
6.

7%
55

20
39

02
U

nt
er

ha
lt 

V
er

te
iln

et
z 

un
d 

H
yd

ra
nt

en
M

m
31

1'
76

2.
50

29
1'

00
2.

65
23

2'
31

1.
65

36
0'

00
0

3
8
0
'0

0
0

K
63

20
'0

00
5.

6%
55

20
39

03
U

nt
er

ha
lt 

FL
S

M
m

3'
64

3.
75

3'
04

3.
80

4'
44

5.
30

10
'0

00
1
0
'0

0
0

0
0.

0%
55

20
39

05
U

nt
er

ha
lt 

W
as

se
rz

äh
le

r
M

m
28

'9
47

.5
5

70
'6

44
.4

0
75

'2
66

.6
5

90
'0

00
9
0
'0

0
0

K
64

0
0.

0%
55

20
39

08
Le

is
tu

ng
en

 fü
r Ö

ffe
nt

lic
hk

ei
t

K
s

1'
74

4.
00

78
.0

0
1'

16
1.

00
2'

00
0

2
'0

0
0

K
7

0
0.

0%
55

20
42

70
M

ie
te

n
M

w
-1

'0
00

.0
0

-1
'0

00
.0

0
-1

'0
00

.0
0

-1
'0

00
-1

'0
0
0

0
0.

0%
55

20
46

20
B

ei
tra

g 
Fe

ue
rs

ch
ut

z
M

w
-2

0'
00

0.
00

-2
0'

00
0.

00
-2

6'
00

0.
00

-2
6'

00
0

-2
6
'0

0
0

0
0.

0%
5
5
2
0

T
o

ta
l

V
e
rt

e
il
a
n

la
g

e
n

5
7
5
'5

0
6
.3

4
6
4
8
'8

6
5
.2

2
5
6
8
'9

0
3
.6

5
8
0
7
'0

0
0

8
0
7
'0

0
0

0
0
.0

%

55
30

30
10

Lö
hn

e
M

w
41

8'
82

3.
00

43
5'

54
4.

85
47

1'
81

6.
60

40
4'

00
0

3
9
3
'0

0
0

K
1

-1
1'

00
0

-2
.7

%
55

30
30

30
S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

gs
be

itr
äg

e
N

n
31

'1
98

.9
0

33
'1

87
.2

5
37

'2
14

.9
5

30
'0

00
3
0
'0

0
0

0
0.

0%
55

30
30

40
P

er
so

na
lv

er
si

ch
er

un
gs

be
itr

äg
e

M
w

46
'4

92
.5

5
49

'2
43

.0
0

49
'9

89
.3

0
43

'0
00

3
3
'0

0
0

-1
0'

00
0

-2
3.

3%
55

30
30

50
U

nf
al

l- 
un

d 
K

ra
nk

en
ve

rs
ic

h.
-b

ei
trä

ge
N

n
12

'0
02

.1
0

13
'4

64
.6

0
14

'4
88

.5
5

10
'0

00
1
0
'0

0
0

0
0.

0%
55

30
30

90
W

ei
te

rb
ild

un
g,

 P
er

so
na

lw
er

bu
ng

M
m

4'
96

1.
92

7'
92

9.
37

7'
89

7.
31

15
'0

00
1
4
'0

0
0

K
2

-1
'0

00
-6

.7
%

55
30

31
32

Tr
ei

bs
to

ffe
 F

ah
rz

eu
ge

M
w

4'
73

1.
20

4'
25

4.
67

4'
87

6.
94

5'
00

0
5
'0

0
0

K
4

0
0.

0%
55

30
31

40
Fr

em
dl

ei
st

un
ge

n 
in

kl
. M

at
er

ia
l

N
n

1'
51

8'
16

8.
28

1'
23

7'
40

0.
80

1'
55

5'
34

9.
06

1'
79

1'
00

0
1
'9

0
0
'0

0
0

K
8

10
9'

00
0

6.
1%

55
30

31
51

U
nt

er
ha

lt 
A

pp
ar

at
e,

 W
er

kz
eu

ge
M

m
6'

69
0.

96
8'

98
5.

78
11

'8
26

.7
2

12
'0

00
1
2
'0

0
0

0
0.

0%
55

30
31

52
U

nt
er

ha
lt 

Fa
hr

ze
ug

e
M

w
8'

83
9.

07
2'

91
2.

31
7'

09
2.

69
8'

00
0

8
'0

0
0

0
0.

0%
55

30
31

70
S

pe
se

ne
nt

sc
hä

di
gu

ng
en

M
w

4'
96

4.
87

4'
70

0.
99

4'
69

7.
04

5'
00

0
5
'0

0
0

K
6

0
0.

0%
55

30
31

82
Fa

hr
ze

ug
ve

rs
ic

he
ru

ng
en

, -
st

eu
er

n
M

w
5'

61
2.

60
5'

53
0.

90
4'

53
6.

10
6'

00
0

6
'0

0
0

0
0.

0%
55

30
39

09
Le

is
tu

ng
en

 a
nd

er
er

 A
bt

ei
lu

ng
en

K
m

32
'2

04
.0

0
42

'1
17

.2
5

31
'1

57
.0

0
12

'0
00

1
2
'0

0
0

0
0.

0%
55

30
43

55
In

st
al

la
tio

ne
n,

 D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

M
m

-4
79

'6
80

.7
4

-3
68

'6
88

.5
0

-2
66

'0
89

.1
4

-3
00

'0
00

-3
0
0
'0

0
0

0
0.

0%
55

30
43

60
Lo

hn
rü

ck
er

st
at

tu
ng

en
 E

O
 u

. S
U

V
A

N
n

0.
00

0.
00

0.
00

-5
'0

00
-4

'0
0
0

1'
00

0
-2

0.
0%

55
30

43
80

In
ve

st
iti

on
en

 V
er

te
ila

nl
ag

en
N

n
-1

'2
66

'1
93

.6
5

-9
97

'4
75

.6
5

-1
'5

30
'9

92
.9

5
-1

'4
05

'0
00

-1
'5

4
5
'0

0
0

K
9

-1
40

'0
00

10
.0

%
55

30
49

00
U

nt
er

ha
lt 

V
er

te
ila

nl
ag

en
N

n
-4

50
'5

60
.7

5
-5

01
'0

72
.6

0
-4

28
'4

02
.8

5
-6

42
'0

00
-6

4
2
'0

0
0

K
10

0
0.

0%
55

30
49

09
Le

is
tu

ng
en

 fü
r a

nd
er

e 
A

bt
ei

lu
ng

en
K

m
0.

00
0.

00
0.

00
0

0
0

-
5
5
3
0

T
o

ta
l

In
s
ta

ll
a
ti

o
n

e
n

-1
0
1
'7

4
5
.6

9
-2

1
'9

6
4
.9

8
-2

4
'5

4
2
.6

8
-1

1
'0

0
0

-6
3
'0

0
0

-5
2
'0

0
0

4
7
2
.7

%

A
b

w
. 
z
u

 B
u

d
g

e
t 

2
0
1
4

Seite 16



B
 U

 D
 G

 E
 T

  
  

2
 0

 1
 4

W
A

S
S

E
R

V
E

R
S

O
R

G
U

N
G

W
A

S
S

E
R

V
E

R
S

O
R

G
U

N
G

K
o

n
to

T
 e

 x
 t

B
d

A
R

e
c
h

n
u

n
g

 2
0
1
1

R
e
c
h

n
u

n
g

 2
0
1
2

R
e
c
h

n
u

n
g

 2
0
1
3

B
u

d
g

e
t 

2
0
1
4

B
u

d
g

e
t 

2
0
1
5

K
o

m
.

55
80

31
05

In
fo

rm
at

io
n/

M
ar

ke
tin

g
K

s
11

'4
71

.2
5

6'
28

4.
14

36
'6

45
.5

7
48

'0
00

4
8
'0

0
0

K
65

0
0.

0%
55

80
31

30
W

as
se

ra
nk

au
f R

V
M

L
w

15
1'

34
3.

50
14

2'
57

9.
41

16
4'

27
3.

32
15

5'
00

0
1
5
5
'0

0
0

K
66

0
0.

0%
55

80
33

00
D

eb
ito

re
nv

er
lu

st
e,

 V
er

än
d.

 D
el

kr
ed

er
e

M
w

1'
05

8.
20

76
.7

6
1'

98
0.

89
3'

00
0

3
'0

0
0

0
0.

0%
55

80
43

40
W

as
se

rv
er

ka
uf

M
m

-2
'2

48
'0

07
.8

8
-2

'2
75

'5
08

.8
2

-2
'5

34
'6

66
.9

5
-2

'3
60

'0
00

-2
'3

6
0
'0

0
0

K
67

0
0.

0%
5
5
8
0

T
o

ta
l

A
n

- 
u

n
d

 V
e
rk

a
u

f
-2

'0
8
4
'1

3
4
.9

3
-2

'1
2
6
'5

6
8
.5

1
-2

'3
3
1
'7

6
7
.1

7
-2

'1
5
4
'0

0
0

-2
'1

5
4
'0

0
0

0
0
.0

%

55
90

32
30

Zi
ns

en
 a

n 
S

ta
dt

L
w

48
'1

10
.0

0
43

'3
43

.7
0

33
'7

72
.7

0
39

'0
00

1
5
'0

0
0

K
11

-2
4'

00
0

-6
1.

5%
55

90
33

10
O

rd
en

tl.
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
L

m
25

7'
18

1.
00

29
0'

70
9.

00
50

3'
39

6.
00

40
0'

94
5

5
9
5
'6

8
8

K
12

19
4'

74
3

48
.6

%
55

90
33

20
D

ire
kt

ab
sc

hr
ei

bu
ng

en
L

m
0.

00
0

0
K

13
0

-
55

90
33

40
Zu

sa
tz

ab
sc

hr
ei

bu
ng

en
K

s
88

9'
85

9.
81

75
6'

72
2.

63
82

1'
62

4.
51

0
0

K
15

0
-

55
90

36
20

B
ei

tra
g 

an
 S

ta
dt

K
s

0.
00

0.
00

0.
00

0
0

K
14

0
-

55
90

38
22

E
in

la
ge

 in
 R

es
er

ve
 (E

K
)

K
s

0.
00

0.
00

0.
00

0
0

K
16

0
-

55
90

48
22

B
ez

ug
 a

us
 R

es
er

ve
 (E

K
)

K
s

0.
00

0.
00

0.
00

0
0

0
-

5
5
9
0

T
o

ta
l

F
in

a
n

z
e
n

1
'1

9
5
'1

5
0
.8

1
1
'0

9
0
'7

7
5
.3

3
1
'3

5
8
'7

9
3
.2

1
4
3
9
'9

4
5

6
1
0
'6

8
8

1
7
0
'7

4
3

3
8
.8

%

T
O

T
A

L
L

A
U

F
E

N
D

E
 R

E
C

H
N

U
N

G
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
-4

4
9
'0

5
5

-3
2
8
'3

1
2

1
2
0
'7

4
3

-2
6
.9

%

(G
ew

in
n)

(G
ew

in
n)

55
00

54
20

B
et

ei
lig

un
ge

n
M

m
55

00
56

30
A

nt
ei

l a
n 

G
es

am
tin

ve
st

iti
on

en
N

n
42

'2
82

.8
6

47
'8

27
.0

6
38

'8
35

.4
1

33
'0

00
5
6
'0

0
0

K
10

5
23

'0
00

69
.7

%
5
5
0
0

T
o

ta
l

V
e
rw

a
lt

u
n

g
4
2
'2

8
2
.8

6
4
7
'8

2
7
.0

6
3
8
'8

3
5
.4

1
3
3
'0

0
0

5
6
'0

0
0

2
3
'0

0
0

6
9
.7

%

55
20

50
10

P
um

pw
er

ke
M

m
30

'2
24

.0
5

0.
00

0.
00

0
0

0
-

55
20

50
11

Q
ue

lle
n 

un
d 

R
es

er
vo

irs
M

m
54

'2
65

.7
5

38
'7

76
.3

0
49

'9
10

.8
5

90
'0

00
3
0
'0

0
0

K
12

1
-6

0'
00

0
-6

6.
7%

55
20

50
12

V
er

te
iln

et
z

M
m

1'
07

5'
92

8.
35

95
8'

69
9.

35
1'

45
4'

40
7.

00
1'

30
0'

00
0

1
'5

0
0
'0

0
0

K
12

2
20

0'
00

0
15

.4
%

55
20

50
15

Fe
rn

le
its

ys
te

m
/K

om
m

an
do

ra
um

M
m

10
5'

77
5.

50
0.

00
26

'6
75

.1
0

15
'0

00
1
5
'0

0
0

0
0.

0%
55

20
50

60
W

as
se

rz
äh

le
r

M
m

50
'9

95
.0

0
65

'5
22

.6
0

68
'9

97
.9

7
74

'0
00

7
4
'0

0
0

0
0.

0%
55

20
50

61
A

pp
ar

at
e 

un
d 

In
st

ru
m

en
te

K
m

19
'5

79
.4

4
19

'8
47

.5
4

14
'0

58
.7

0
16

'0
00

1
6
'0

0
0

0
0.

0%
55

20
50

62
Fa

hr
ze

ug
e

K
m

61
'8

68
.8

4
0.

00
68

'1
47

.4
1

0
0

0
-

55
20

56
20

R
V

M
L

n
32

'3
07

.3
2

0.
00

0.
00

13
0'

00
0

1
1
0
'0

0
0

K
12

3
-2

0'
00

0
-1

5.
4%

55
20

61
00

A
ns

ch
lu

ss
be

itr
äg

e
M

w
-2

83
'2

46
.2

5
-2

71
'7

96
.7

0
-5

09
'8

06
.6

5
-3

00
'0

00
-3

0
0
'0

0
0

0
0.

0%
55

20
66

10
B

ei
trä

ge
 G

V
A

 / 
O

pt
io

ns
ve

rk
au

f R
V

M
M

w
0.

00
-1

64
'3

40
.0

0
-2

6'
23

6.
00

-1
00

'0
00

-1
0
0
'0

0
0

0
0.

0%
5
5
2
0

T
o

ta
l

V
e
rt

e
il
a
n

la
g

e
n

1
'1

4
7
'6

9
8
.0

0
6
4
6
'7

0
9
.0

9
1
'1

4
6
'1

5
4
.3

8
1
'2

2
5
'0

0
0

1
'3

4
5
'0

0
0

1
2
0
'0

0
0

9
.8

%

T
O

T
A

L
IN

V
E

S
T

IT
IO

N
S

-R
E

C
H

N
U

N
G

1
'1

8
9
'9

8
0
.8

6
6
9
4
'5

3
6
.1

5
1
'1

8
4
'9

8
9
.7

9
1
'2

5
8
'0

0
0

1
'4

0
1
'0

0
0

1
4
3
'0

0
0

1
1
.4

%

A
b

w
. 
z
u

 B
u

d
g

e
t 

2
0
1
4

Seite 17



Seite 18



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 - Kommentare 
  

Seite 19



Seite 20



  

 

 
KOMMENTAR ZUM VORANSCHLAG 2015 
 
LAUFENDE RECHNUNG 
 
 
 
 Technische Betriebe allgemein 
 
Der Voranschlag 2015 orientiert sich an den Erfahrungswerten des Vorjahres und berücksich-
tigt die prognostizierten Zunahmen auf der Energieseite sowie die steigenden Kundenzahlen 
und Dienstleistungen im Kommunikationsbereich.  
 
Die Erfolgsrechnung präsentiert sich im Vergleich zum Vorjahresbudget wie folgt: 
 
Erfolgsrechnung TBW Budget 2014 Budget 2015 Veränderung 
     

Energie-Ertrag 60'389'000 61'360'000 971'000 1.6 % 
Dienstleistungsertrag 2'914'000 2'828'000 -86'000 -3.0 % 
Eigenleistungen für Investitionen 8'260'000 8'805'000 545'000 6.6 % 
Total Betriebsertrag 71'563'000 72'993'000 1'430'000 2.0 % 
     
Energie-Aufwand 38'271'000 38'363'000 92'000 0.2 % 
Aufwand Material, Fremdleistungen 10'455'000 10'950'000 495'000 4.7 % 
     
Bruttogewinn 22'837'000 23'680'000 843'000 3.7 % 
     
Personalaufwand 7'695'000 7'884'000 189'000 2.5 % 
Sachaufwand 2'516'000 2'593'000 77'000 3.1 % 
Sonstiger Betriebsaufwand 364'760 177'760 -187'000 -51.3 % 
Ordentliche Abschreibungen 6'068'614 6'740'185 671'571 11.1 % 
Abgaben an Stadt (gemäss Modell) 3'070'000 3'319'000 249'000 8.1 % 
Abgaben an Stadt (zusätzl. Sockelbeitrag) 1'000'000 1'500'000 500'000 50.0 % 
     
Rechnungsüberschuss  2'122'626 1'466'055 -656'571 -30.9 % 
 
 
 
Das Budget 2015 kann dank den prognostizierten höheren Absatzmengen bei Gas und 
Kommunikationsnetz und den vergleichsweise nur leicht höheren Kosten beim Energie- und 
Dienstleistungseinkauf eine markante Verbesserung des Bruttogewinnes erzielen. Diesem 
Mehrertrag stehen aber auch entsprechende Erhöhungen des Personal- und des Sachauf-
wands sowie der ordentliche Abschreibungen gegenüber. Wegen der vorgeschlagenen Erhö-
hung des zusätzlichen Sockelbeitrages an die Stadt resultiert ein im Vergleich zum Vorjahres-
budget geringerer Rechnungsüberschuss.  
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Beeinflussbarkeit der Ausgaben (BdA) 
 
Um den Gestaltungsspielraum des Parlaments transparenter darzustellen sind sämtliche Aus-
gabenpositionen mit Markierungen in Bezug auf die Beeinflussbarkeit versehen. Folgende 
Kriterien gelangen dabei zur Anwendung: 
 
Zeitliche Einstufung: K kurzfristig  
  M mittelfristig  
  L langfristig  
  N nicht beeinflussbar  
 
Inhaltliche Einstufung: s stark 
  m mittel 
  w wenig 
  n nicht beeinflussbar, bzw. eine Beeinflussung ist nur 

über andere Konten zu erreichen 
 
Diese beiden Kriterien sind bei jedem Konto in der Spalte „BdA“ entsprechend der Ausga-
benart und in Bezug auf die Ausgabenhöhe angewendet worden. Speziell zu beachten ist, 
dass Veränderungen der Ausgaben zum Teil unmittelbar Einfluss auf die Leistungserbringung 
und auf die damit zusammenhängenden Ertragspositionen haben.  
 
 
 
5000 Verwaltung, Liegenschaften 
5130 Elektrizitätsversorgung 
5230 Kommunikationsnetz 
5430 Gasversorgung 
5530 Wasserversorgung 
 
.3010 Löhne  (K1) 6‘511‘000.-- 
.3030 Sozialversicherungsbeiträge 
.3040 Personalversicherungsbeiträge 
.3050 Unfall- u. Krankenversicherungsbeiträge 
  

Die Löhne wurden gemäss Vorgaben der Stadt berechnet. Die um 3.0 Prozent höhe-
re Lohnsumme ist vorwiegend auf zwei zusätzliche Stellen im Kommunikationsbe-
reich zurückzuführen, in dem aufgrund steigender Kundenzahlen der Support als 
auch die Technologiekompetenz erhöht werden muss. Zusätzlich eingeplant ist eine 
30 Prozent-Stelle für die Bewältigung der Aufgaben aus dem Energiekonzept:  

 
Bruttolohnsumme Budget 2015  Fr.  6'511'000.-- 
Bruttolohnsumme Budget 2014  Fr.  6'322'000.-- 
Veränderung - Fr.  189'000.--. 

 
 Aufgrund von Personalmutationen ergeben sich auch bei den Personal- und Sozial-

versicherungsbeiträgen entsprechende Abweichungen.  
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.3090 Weiterbildung, Personalwerbung  (K2)  
.3170 Spesenentschädigungen   (K6)  
 
 Aufgrund des höheren Personalbestandes als auch aufgrund der Erfahrungswerte 

ergeben sich Mehrkosten für die Schulung neuer Mitarbeiter sowie den Besuch von 
Fachkursen in den einzelnen Bereichen. Ebenfalls steigen dadurch die Spesen mode-
rat an.  

 
5000  Verwaltung, Liegenschaften 
5120 / 5130 Elektrizitätsversorgung 
5220 / 5230 Kommunikationsnetz 
5420 / 5430 Gasversorgung 
5520 / 5530 Wasserversorgung 
 
.3120 Energie  (K3)  
.3132 Treibstoffe Fahrzeuge  (K4)  
.3136 CO2-Befreiung TBW  (K5)  
 
 Der Energieverbrauch der TBW wird weiterhin durch den Einsatz von 100% Biogas 

und Ökostrom bei Heiz- und Treibstoffen CO2-frei erfolgen. Die Mehrkosten werden 
direkt bei den entsprechenden Konten belastet. Aufgrund der Zunahme von Dienst-
leistungen vor Ort und höherem Personalbestand ist von einer leichten Kostensteige-
rung auszugehen.  

 
 
5120 Elektrizitätsversorgung 
5220 Kommunikationsnetz 
5420 Gasversorgung 
5520 Wasserversorgung 
 
.3908 Leistungen für die Öffentlichkeit   (K7)  
 

Die TBW erbringen wie im bisherigen Rahmen kostenlose Leistungen für Wiler Ver-
eine und kulturelle Anlässe. 

 
 
5130 Elektrizitätsversorgung 
5230 Kommunikationsnetz 
5430 Gasversorgung 
5530 Wasserversorgung 
 
.3140 Fremdleistungen, Baustellenmaterial, Lagermaterial (K8) 
  

Im Unterschied zur städtischen Rechnung werden in der Laufenden und in der Inves-
titions-Rechnung der TBW zusätzlich die Kosten- und Projektrechnung abgebildet. In 
diesem Konto werden deshalb sämtliche Aufwendungen für Lagermaterial, Baustel-
lenmaterial und Fremdleistungen (wie z.B. Tiefbau-/Grabarbeiten, sonstige Leistun-
gen und Lieferungen etc.) für die Projektrechnung zusammengefasst. Dieses Konto 
dient als Durchlaufkonto für die Erfassung der projektbezogenen Investitions- und 
verrechenbaren Drittleistungs-Aufträge und somit als Sammelposten sämtlicher ent-
sprechend verbuchter Aufwendungen. Die Aufschlüsselung und Interpretation der 
hier zusammengefassten Kosten ist darum den entsprechenden Investitions- und 
Unterhaltskonti der Verteilanlagen zu entnehmen, wo auch die zugehörigen Kom-
mentare zugeordnet sind.  
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.4380 Investitionen Verteilanlagen  (K9)  
.4900 Unterhalt Verteilanlagen  (K10)  
 

In der Laufenden Rechnung als auch in der Investitionsrechnung werden nebst den 
finanzbuchhalterischen Aufwänden und Erträgen aus Transparenzgründen auch 
Elemente der Kostenrechnung ausgewiesen (Unterhalt Verteilanlagen, Investitionen 
Verteilanlagen). Diese beiden Konti dienen deshalb als Ausgleichsposten für die un-
ter den Verteilanlagen aufgeführten Unterhalts- und Investitions-Konti. Für eine In-
terpretation oder Kommentierung sind deshalb die entsprechenden Investitions- und 
Unterhaltskonti heranzuziehen. 

 
.3230 Zinsen an Stadt  (K11)  
  

Der Zinsfuss für das Kontokorrent mit der Stadt wurde vom Stadtrat für 2015 auf  
1.0 % (2014: 1.5 %) angesetzt.  

 
.3310 Ordentliche Abschreibungen  (K12)  
.3320 Direktabschreibungen  (K13)  
 

Die Abschreibungssätze für die ordentlichen Abschreibungen entsprechen den An-
sätzen gemäss geltender und vom Parlament am 17.6.2003 genehmigter Abschrei-
bungstabelle.  

 Die Abschreibungsquoten sind auf Basis der voraussichtlichen Buchwerte per 
1.1.2015 (Effektiver Anlagenwert per 31.12.2013 plus budgetierte Investitionen 
2014 abzüglich ordentliche Abschreibungen 2014) berechnet und steigen aufgrund 
der höheren Restwerte an. 

 
.3620 Abgaben an Stadt  (K14) 4'819’000.-- 
 

Die Beiträge an die Stadt werden aufgrund des vom Parlament beschlossenen Be-
rechnungsmodells festgelegt. Der Betrag setzt sich aus 5 Prozent des Substanzwer-
tes sowie 15 Prozent des Reingewinnes zusammen: 

 
 - Elektrizitätsversorgung 1'363'000.-- (inkl. 0.35 Mio. Zusatzabgabe) 

- Kommunikationsnetz 1'524'000.-- (inkl. 0.45 Mio. Zusatzabgabe) 
- Gasversorgung 1'932'000.-- (inkl. 0.70 Mio. Zusatzabgabe) 
- Wasserversorgung -.--. 
 
Im Zusammenhang mit dem Projekt „effizienz+“ wurden die Abgabenthematik und 
mögliche Modelle diskutiert und beurteilt. Im Sinne einer Zwischenlösung, insbe-
sondere bis eventuell ein geändertes Abgabenmodell zum Tragen kommt, wurde 
der bestehende Sockelbeitrag im Voranschlag 2015 von 1.0 Mio. auf neu 1.5 Mio. 
erhöht und entsprechend der wirtschaftlichen Leistungsfähigkeit den Bereichen zu-
geordnet.  
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Vorgesehene Überschussverwendung 
 
.3340 Zusatzabschreibungen  (K15)  
.3822 Einlage in Reserve (EK)  (K16)  
 
 Der prognostizierte Rechnungsüberschuss wird als Saldo ausgewiesen. Das Stadtpar-

lament kann anlässlich der Rechnungsgenehmigung im April 2016 über die Ver-
wendung des Saldos für Direktabschreibungen und Reserven befinden. 

 
 Die TBW schlagen vor, die budgetierten Rechnungsüberschüsse wie folgt aufzutei-

len: 
 
 Elektrizitätsversorgung: 
 Rechnungsüberschuss  105'108.00 
 Zuweisung an Reserven  0.00 
 Zusatzabschreibungen  105'108.00 
 
 Kommunikationsnetz: 
 Rechnungsüberschuss  644'693.00 
 Zuweisung an Reserven   0.00 
 Zusatzabschreibungen  644'693.00 
 
 Erdgasversorgung: 
 Rechnungsüberschuss  387'942.00 
 Zuweisung an Reserven   0.00 
 Zusatzabschreibungen  387'942.00 
 
 Wasserversorgung: 
 Rechnungsüberschuss  328'312.00 
 Zuweisung an Reserven   0.00 
 Zusatzabschreibungen  328'312.00. 
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50 VERWALTUNG, LIEGENSCHAFTEN 
 
 
5000 Verwaltung 
 
.3120 Energie  (K3) 3’000.-- 
.3132 Treibstoffe Fahrzeuge  (K4) 1’000.-- 
.3141 Unterhalt Verwaltungsgebäude  (K20) -4’000.-- 
.3142 Unterhalt Werkhof  (K21) -5’000.-- 
.3170 Spesenentschädigungen  (K6) 2’000.-- 
.3185 EDV-Leistungen durch Dritte  (K24) 5’000.-- 
.3186 Porti, Telefon, Kontospesen  (K25) -5’000.-- 
.4170 Mietertrag  (K26) -9’000.-- 
 

Aufgrund der Erfahrungen der Vorjahre wurden die Budgetbeträge angepasst. Ins-
gesamt ergibt sich dadurch eine Kostenreduktion von Fr. 12‘000.--. 

 
.3153 Unterhalt/Wartung LIS  (K22) 95’000.-- 
 
 Dieses Konto enthält die Unterhalts- und Lizenz-Kosten für den Betrieb des Geogra-

phischen Informationssystems. Die Kosten der Grundbuchplannutzung für den Kan-
ton Thurgau entfallen. 

 
.3184 Verwaltungskostenbeitrag an Gemeinde  (K23) 125’000.-- 
 

Der Verwaltungskostenbeitrag an die Gemeinde ist eine Abgeltung der durch die 
Gemeindeverwaltung zu Gunsten der TBW erbrachten Dienstleitungen. Mit diesem 
Pauschalbetrag werden alle Personal- und Sachaufwendungen abgegolten.  

 
.4530 Umlage Kosten Verwaltung und Liegenschaften (K27) 3‘626’000.-- 
 

Der Verteilschlüssel wird aufgrund des für die einzelnen Abteilungen erwarteten Ar-
beitsaufwandes sowie des Sachaufwandes ermittelt.  

 Der Verteilschlüssel für die Verwaltungskosten hat sich gegenüber dem Vorjahr nicht 
verändert:  
 

 - 26 % Elektrizitätsversorgung  
- 30 % Kommunikationsnetz 
- 31 % Gasversorgung 
- 13 % Wasserversorgung. 
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51 ELEKTRIZITÄTSVERSORGUNG 
 
 
5120 Verteilanlagen 
 
.3187 Förderung erneuerbare Energien  (K28) 260'000.-- 
 

Im Jahr 2014 wurde der städtische Energiefonds gemäss Reglement mit einem jähr-
lichen Betrag von 120‘000.-- der Elektrizitätsversorgung gespiesen. Mit Parlaments-
entscheid werden die TBW ab 2015 neu gemäss Nachtrag I zum Energiefonds-
Reglement, die Gesamteinlage über 400‘000.-- in den städtischen Energiefonds al-
leine tragen. Davon übernimmt die Elektrizitätsversorgung 240‘000.--.  

 
.3901 Unterhalt Transformatorenstationen  (K29) 115'000.-- 
 

Dieser Posten enthält generelle Unterhaltsarbeiten sowie die Mängelbehebung aus 
den periodisch durchgeführten Kontrollen des ESTI (Eidgenössisches Starkstrom-
Inspektorat) an den Trafostationen. Zusätzlich müssen weitere Niederspannungsver-
teilungen dem aktuellen Stand der Technik angepasst werden.  

 
.3902 Unterhalt Verteilnetz  (K30) 180'000.-- 
 

Die Mängel aus den periodisch durchgeführten Kontrollen werden laufend beho-
ben. 

 
 - Unterhalt des NS-Verteilnetzes  80'000.-- 

- Störungsbehebung im NS-Netz  60'000.-- 
- Störungsbehebung im MS-Netz   40'000.-- 
 

.3905 Unterhalt Zähler/Empfänger  (K31) 500'000.-- 
 

Die Anzahl von fernauslesbaren Zählern konnte in den vergangenen Jahren kontinu-
ierlich gesteigert werden. Die Verbraucherdaten können mit den neuen Zählern au-
tomatisiert ausgelesen werden und bilden damit eine gute Basis für die voraussicht-
liche Liberalisierung des Strommarktes im 2018.  

 
 
5130 Installationen 
 
.4340 Ertrag für öffentliche Beleuchtung  (K32) 390'000.-- 
 
 Die öffentliche Beleuchtung wird im Auftrag der Stadt unterhalten. Das gesamte 

Beleuchtungsnetz wird zudem laufend auf die Einhaltung der gesetzlichen Vorschrif-
ten geprüft und wo nötig angepasst. Diese Budgetposition steht im Zusammenhang 
mit den Tiefbauvorhaben der Stadt Wil. 

 
.4355 Installationen, Dienstleistungen  (K33) 400’000.-- 
 
 Diese Position ist stark abhängig von der Bautätigkeit und deshalb nur schwer prog-

nostizierbar. 
 
  

Seite 27



 
 
 
 
 

   

 
5180 An- und Verkauf 
 
.3105 Information/Marketing  (K34) 100'000.-- 
 

Der Energiemarkt befindet sich im Umbruch. In den sich öffnenden Märkten müssen 
sich Versorgungsunternehmen in einem zunehmenden Verdrängungswettbewerb 
bewähren. Dabei ist unternehmerisches Handeln erforderlich, um sich als kunden-
orientiertes Energiedienstleistungsunternehmen zu positionieren. Gezielte Kundenin-
formation mittels Kundenbesuchen und Informationsveranstaltungen und zusätzli-
chen Marketingmassnahmen sind unabdingbar um den Kundenbestand der heute 
marktberechtigten Kunden und deren Energieabsatz zu sichern. Die Massnahmen 
und insbesondere das Marktbearbeitungskonzept orientieren sich heute schon an 
der zu erwartenden vollständigen Strommarktöffnung. Dannzumal wollen die TBW 
als lokaler Versorger mehr als 12‘000 Kunden nebst der sicheren, auch eine wett-
bewerbsfähige Versorgung mit Dienstleistungen aus einer Hand anbieten können. 
Mit Marketingmassnahmen soll der Verkauf von ökologischen Stromprodukten ver-
stärkt werden.  

 Es ist angedacht, den Aufbau des Bereichs E-Mobilität (mit Ökostrom) entsprechend 
den Erwartungen der Energiestadt Wil voranzutreiben. Erste öffentliche Schnell-
ladestationen und Ladesäulen werden an strategischen Plätzen in der Stadt Wil 
durch die TBW erstellt. Dies in der Absicht, dass das Ladenetz langfristig Synergien 
mit dem TBW-Stromnetz generieren wird. Im Bereich der privaten Heimladestatio-
nen entsteht für die TBW die Möglichkeit, Infrastruktur und Dienstleitungen der E-
Mobilität zukünftig als mögliches neues, stromverwandtes Geschäftsfeld aufzubau-
en. Mit zukünftigen Dienstleistungen, aber auch Kundenbindungsmassnahmen im 
liberalisierten Strommarkt bestehen generell auch ausserhalb der Stadt Wil Potentia-
le, in einem aufstrebenden Markt neue geschäftliche Tätigkeiten aufzubauen.  

 Mit dem Energietag 2015 sollen Kunden und Bevölkerung auf die aktuelle Energie-
politik und die ökologischen Aspekte des Energieverbrauchs sensibilisiert werden. 

 
 - Produkteeinführungen, Verkaufsveranstaltungen,  
    Verkaufsförderungsmassnahmen Ökostrom 20'000.-- 
 - Werbung, Sponsoring  20'000.-- 
 - Marketing E-Mobilität  40'000.-- 
 - Gesamtauftritt TBW, Energie-Tag 2015  20'000.-- 
 
 
.3130 Stromankauf  (K35) 12‘700’000.-- 
.4340 Stromverkauf  (K36) 18‘530’000.-- 
 
 Das Energiegeschäft ist aufgrund des aktuell verfügbaren Preisstandes und der prog-

nostizierten Verbrauchsmenge berechnet. Die Strompreise erfahren im Bereich 
Netznutzung und Abgaben eine Erhöhung aufgrund von externen Faktoren sowie 
eine Reduktion im reinen Energiegeschäft aufgrund von tieferen Marktpreisen. Er-
wähnenswert ist die Erhöhung der Abgaben für die Kostendeckende Einspeisevergü-
tung, die für das Jahr 2015 um 0.5 Rp./kWh auf neu 1.0 Rp./kWh erhöht wurde. 
Insgesamt wurde von einer durchschnittlichen Preisanpassung von 0.49 Rp./kWh 
oder rund 3.3 % ausgegangen.  
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52 KOMMUNIKATIONSNETZ 
 
5220 Verteilanlagen 
 
.3186 Leitungsgebühren, Abgaben  (K37) 220’000.-- 
 
 Die Benutzung von Leerrohren, die in fremdem Eigentum sind, wird gemäss Vertrag 

entschädigt.  
 
.3900 Unterhalt Antenne, Kopfstation  (K38) 720’000.-- 
 
 In dieser Position sind die Aufwendungen für Unterhalt und Betrieb von Digital-TV, 

Internet und Telefonie sowie für die Kosten für externe Unterstützungsleistungen 
(Qualitätsmessungen, Fachingenieure, Schnittstellenentwicklung, Applikationsent-
wicklung und Kopfstellenüberwachung) enthalten. 

 
.3902 Unterhalt Verteilnetz  (K39) 670’000.-- 
 
 In dieser Position sind die Aufwendungen für Unterhalt und Störungssuche im Ver-

teilnetz und bei den angeschlossenen Kunden enthalten. Ebenfalls enthalten sind 
die Aufwendungen für die externe Telefon-Hotline (Avocis AG) für Internet, Telefo-
nie und Digital-TV. 

 
 
5230 Installationen 
 
.4355 Installationen, Dienstleistungen  (K40) 400’000.-- 
 
 Auch im Jahr 2015 wird mit Aufträgen von Dritten für Netz-Sanierungen gerechnet. 

Diese Position ist jedoch sehr schwer einschätzbar, da sie durch externe Einflüsse be-
stimmt wird.  

 
 
5280 An- und Verkauf 
 
.3105 Information/Marketing  (K41) 375'000.-- 
 
 Das Kommunikationsnetz steht mit seinen Produkten und Dienstleistungen in einem 

harten Verdrängungs- und Konkurrenzkampf. Insbesondere müssen  neue Produkte 
kundengerecht und erfolgswirksam kommuniziert werden. Es ist heute unschwer 
festzustellen, mit welcher Werbepräsenz die grossen Mitbewerber versuchen, an 
neue Kunden zu kommen. Im Versorgungsgebiet von Wil werden via Fernsehspots, 
Telefonmarketing, Direkt-Mailings und Plakataushänge bestehende und potentielle 
TBW-Kunden angegangen. Die TBW sind gezwungen, in diesem Bereich mitzuzie-
hen, damit der Kundenverlust an Mitbewerber klein gehalten werden kann und 
auch die Erträge weiter gesteigert werden können. 

 Nicht nur bei den Diensten (Internet/Telefonie) auch bei der Vermarktung des Kom-
munikationsanschlusses selbst besteht ein Nachholbedarf. Die Kunden haben seit 
einiger Zeit die Anbieterwahl und es ist entscheidend, diese Wahl in die richtige 
Richtung zu lenken. Ein Kunde, der sich gegen einen TBW-Anschluss entschieden 
hat, ist für längere Zeit verloren und es braucht einen erheblichen Aufwand, um die-
sen zurück zu gewinnen: 
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 - Programmübersicht und Preislisten  55'000.-- 
 - Kundenakquisition Thurcom  275'000.-- 
 - Kino- und Buswerbung  15'000.-- 
 - Gesamtauftritt TBW  30'000.--. 
 
 
.3187 Aufwand Urheberrechtsgebühren  (K42) 416'000.-- 
.4347 Ertrag Urheberrechtsgebühren  (K47) 391'000.-- 
 
 Die Urheberrechtsgebühren, die von der Swisscable im Auftrag der Suisseimage 

erhoben werden, erhöhen sich aufgrund der Zunahme der Kundenzahlen.  
 Zudem werden neu auch für jede vermietete PVR-Box, für die Funktion „Replay-TV“ 

sowie für das Pay-TV Angebot Urheberrechtsentschädigungen erhoben.  
 
.3189 Aufwand Signaleinkauf  (K43) 2'622'000.-- 
.4340 Ertrag Abonnementsgebühren  (K45) 2'876’000.-- 
.4343 Ertrag Netzinfrastruktur  (K46) 8'651’000.-- 
 

Die Aufwände für den Signaleinkauf steigen aufgrund der zunehmenden Beschaf-
fung von kostenpflichtigen Programmen sowie grösserem Datenvolumen für Inter-
net und Telefonie an. Dafür ergibt sich auch auf der Ertragsseite eine entsprechende 
Verbesserung der Erlöse.  

 
 
 
 
54 GASVERSORGUNG 
 
5420 Verteilanlagen 
 
.3187 Förderung erneuerbare Energien  (K48) 280‘000.-- 
  
 Im Jahr 2014 wurden von der Gasversorgung Fr. 200‘000.-- für die Förderung er-

neuerbarer Energien eingesetzt. Der Gesamtbetrag setzte sich aus der jährlichen 
Alimentierung von Fr. 80‘000.-- in den städtischen Energiefonds und der Förderung 
durch die TBW ausserhalb des Stadtgebietes von Wil mit dem Betrag von 120‘000.-- 
zusammen. Mit Parlamentsentscheid werden die TBW ab 2015 neu gemäss Nach-
trag I zum Energiefonds-Reglement, die Gesamteinlage über 400‘000.-- in den städ-
tischen Energiefonds alleine tragen. Davon übernimmt die Gasversorgung 
160‘000. --. Die Fördermassnahmen der TBW ausserhalb des Stadtgebietes von Wil 
bleiben wie bisher bei 120‘000.--. 

 
.3190 Mitgliederbeiträge an Verbände  (K49) 110'000.-- 
 
 Die Mitgliederbeträge für die Erdgasversorgung sind an die Abgabemengen gebun-

den, weshalb die Kosten entsprechend den höheren Abgabemengen ansteigen.   
 
.3900 Unterhalt Abnahmestationen  (K50) 42'000.-- 
 
 Neben den jährlichen Unterhaltsarbeiten werden ab 2015 die Heizgas- und Strom-

kosten der TBW in Rechnung gestellt. 
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.3902 Unterhalt Verteilnetz und Regler  (K51) 300'000.-- 
 
 Diese Position umfasst generelle Unterhaltsarbeiten, Leitungsumlegungen, Leckage-

Ortungen, Reparaturen etc. sowie Miet- und Wartungskosten der Gastankstelle bei 
der Liga. Ein Kompressor der Erdgastankstelle muss nach 23‘000 Arbeitsstunden re-
vidiert werden. 

 
.3904 Unterhalt Contracting  (K52) 25‘000.-- 
 
 Die budgetierten Kosten umfassen die internen Personalaufwände für Kontrollgänge 

und Störungsbehebungen, Abgasmessungen usw. sowie die Kosten für Servicever-
träge mit Drittlieferanten. 

 
.3905 Zählerauswechslungen / Installationskontrolle  (K53) 240'000.-- 
 

Aufgrund der höheren Auswechselrate bei den Elektrizitätszählern werden wie im 
Vorjahr gleichzeitig auch Gaszähler an das automatische Ablesesystem angeschlos-
sen. Die notwendige elektrische Verbindung vom Gaszähler zum Elektrozähler ist 
mit einem einmaligen Mehraufwand verbunden. Für die Zählerfernauslesung muss 
eine IT-Infrastruktur unterhalten werden. Es fallen Lizenzkosten pro Messstelle an. 
Mit zunehmendem Zählerfernauslesungs-Ausbau erhöhen sich die Infrastrukturkos-
ten. 

 
 
5430 Installationen 
 
.4355 Installationen, Dienstleistungen  (K54) 600'000.-- 
 

Für den Bau von neuen Anschlussleitungen werden Anschlusspauschalen an die Ge-
bäudeeigentümer verrechnet. Die entsprechenden Aufwandpositionen sind Lohn, 
Materialaufwand und Fremdleistungen. Daneben werden aber auch Installationen 
im Auftragsverhältnis und nach Aufwand ausgeführt.  

 
.4356 Kundendienst, Apparate-Service  (K55) 550'000.-- 
 

Für das Jahr 2015 wird wiederum mit einer leicht wachsenden Anzahl von Vertrags-
kunden für den Gasapparateservice und auch mit mehr Reparaturaufträgen gerech-
net. 

 
 
5480 An- und Verkauf 
 
.3105 Information/Marketing  (K56) 100'000.- 
 

In den zunehmend geöffneten Märkten verstärkt sich speziell im Wärmemarkt für 
Versorgungsunternehmen die Konkurrenzsituation. In diesem Sinn umfasst dieses 
Konto gezielte Kundengewinnungs- und Kundenbindungsaktivitäten für Erdgas und 
Biogas. Marketingaktivitäten erfolgen vielfach in regionaler Kooperation mit be-
nachbarten Gasversorgern oder dem Verband der Gasindustrie. 

 Darin enthalten sind auch die Kosten für die Werbebeschriftung der Gasfahrzeuge, 
die von der TBW und aus dem Energieförderfonds der Stadt Wil gefördert werden. 

 Mit einem Energietag im 2015 sollen Kunden und Bevölkerung auf die aktuelle 
Energiepolitik und die ökologischen Aspekte des Energieverbrauchs sensibilisiert 
werden.  
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 - Lokale und regionale Marketingmassnahmen 25'000.-- 
 - Heiz-Check-Kampagne Schweiz  20'000.-- 
 - Messen, Baureportagen, Broschüren, Werbematerial 25'000.-- 
 - Eventsponsoring, Diverses  10'000.-- 
 - Gesamtauftritt TBW, Energie-Tag 2015  20'000.-- 
 
 
.3130 Gasankauf  (K57) 22‘390’000.-- 
.3829 Veränderung APR-Reserve EGO  (K59) --.-- 
.4340 Gasverkauf  (K60) 28‘300’000.-- 
 
 Die Entwicklung der Gaspreise ist wegen der langfristigen Lieferverträge immer noch 

von den Weltmarktpreisen für Heizöl abhängig und unterliegt damit nicht budge-
tierbaren Schwankungen. Da Preisänderungen beim Einkauf mit der Anpassung der 
Verkaufspreise einhergehen, ist für die Budgetierung die Differenz zwischen An- 
und Verkauf massgebend, einschliesslich Biogas. Bei den Verbrauchsmengen kön-
nen sich zudem je nach Heizgradtagen erhebliche Abweichungen ergeben. Verän-
derungen und Anpassungen der verschiedenen Gaspreise werden wie in den Vor-
jahren über die Arbeitspreisreserve abgewickelt und ausgewiesen. Die für den Kun-
denabsatz erforderlichen Biogasmengen werden zu üblichen Marktpreisen be-
schafft.  

 Die Stadt Wil hat den Gas-Swap-Vertrag im 2013 gekündigt und den entsprechen-
den ökologischen Mehrwert in der Rechnung 2013 unter dem Titel „Bestrittene Dif-
ferenz APR“ als zurückbehaltene Forderung in der Bestandes-Rechnung gebucht. 
Auch wurde im Sinne der Bilanzvorsicht im 2013 eine Erhöhung des Delkrederepos-
tens von Fr. 280‘000.-- berücksichtigt. Für das Jahr 2015 ist deshalb mit keinen 
Mehrkosten gerechnet worden.  

  
.3134 Energieaufwand Contracting  (K58) 80‘000.-- 
.4342 Ertrag Contracting  (K61) 240’000.-- 
 
 Der Ertrag wie auch der Aufwand sind abhängig von den realisierten Projekten und 

können deshalb nur ansatzweise geschätzt werden. Dabei ist zu beachten, dass In-
vestitionen und Aufwände/Erträge leicht zeitversetzt anfallen. Zudem ergibt sich ein 
Mehrertrag für den Energieverbrauch. Dieser wird über den Gasverkauf abgewickelt. 

 
 
 
 
55 WASSERVERSORGUNG 
 
 
5520 Verteilanlagen 
 
.3901 Unterhalt Quellen und Reservoirs  (K62) 100'000.-- 
 

Zusätzlich zum allgemeinen Unterhalt müssen die überarbeiteten Schutzzonen Reg-
lemente durch das AFU überprüft und durch das Baudepartement des Kantons 
St. Gallen genehmigt werden. Dadurch fallen einmalige Gebühren an. 

 
.3902 Unterhalt Verteilnetz und Hydranten  (K63) 380'000.-- 
 

Diese Kosten enthalten einerseits die Reparaturen von unvermeidbaren Wasserlei-
tungsbrüchen in unvorhersehbarer Grössenordnung, andererseits die Kosten für 
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Umlegungen sowie für den laufenden Unterhalt im Versorgungsnetz, wie z.B. an 
Hydranten, Schiebern etc. Über das gesamte Wasserversorgungsnetz wird eine Ge-
nerelle Wasserversorgungsplanung (GWP) durch einen externen Ingenieur erstellt. 
Dieser GWP ist insbesondere in Bezug auf die zukünftig anfallenden Reservoir-
Erneuerungen notwendig. 

 
 
.3905 Unterhalt Wasserzähler  (K64) 90'000.-- 
 

Die Zähler werden gleichermassen wie die Stromzähler durch Smart-Meter Zähler er-
setzt. Die Verbraucherdaten können mit den neuen Zählern automatisiert ausgele-
sen werden. Die notwendige elektrische Verbindung vom Wasserzähler zum Elekt-
rozähler ist mit einem einmaligen Mehraufwand verbunden. Für die Zählerfernausle-
sung muss eine IT-Infrastruktur unterhalten werden. Es fallen Lizenzkosten pro 
Messstelle an. Mit zunehmendem Zählerfernauslesungs-Ausbau erhöhen sich die 
Infrastrukturkosten. 

 
 
5580 An- und Verkauf 
 
.3105 Information/Marketing  (K65) 48'000.-- 
 

Informations- und Aufklärungsmassnahmen, wie z.B. an Schulevents, sollen zur 
sparsamen und bewussten Verwendung des Trinkwassers beitragen. Es werden wie 
im Vorjahr Aktionen für Trinkwasser im Bereich KMU lanciert, in denen das ökologi-
sche und gesunde Wiler Trinkwasser auch im Pausenraum oder in der Mensa ge-
trunken wird. Der TBW Kunde wird bei der Installation und beim Kauf eines Trink-
wasserspenders durch die TBW unterstützt. Seit 2013 spenden die TBW pro verkauf-
ten Kubikmeter Wasser einen Rappen an Solidarit’eau suisse, respektive Trinkwas-
serprojekte in Entwicklungsländern. Diese Spende erfolgt jährlich in der Höhe von Fr. 
18‘000.--, unabhängig und zusätzlich zum städtischen Aufwandskonto „Hilfsaktio-
nen im Ausland“. 

 
 - Entwicklungshilfeprojekt „Wasser für Viele“ 18'000.-- 
 - Allgemeine Marketing-/Fördermassnahmen 
    (inkl. Weltwassertag, Infomaterial für Schulen etc.) 20'000.-- 
 - Gesamtauftritt TBW, Energie-Tag 2015  10'000.-- 
 
 
.3130 Wasserankauf RVM  (K66) 155’000.-- 
 
 Die Wasserbezugsmenge der RVM entspricht der voraussichtlichen Pflichtbezugs-

menge. 
 
.4340 Wasserverkauf  (K67) 2'360’000.-- 
 
 Die Wasserverkaufsmenge ist auf der Basis von rund 1.56 Mio. Kubikmeter Frisch-

wasser berechnet.  
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KOMMENTAR ZUM VORANSCHLAG 2015 
 
INVESTITIONSRECHNUNG 
 
 
 
 
 
50 VERWALTUNG, LIEGENSCHAFTEN 
 
 
5000 Verwaltung 
 
.5030 Gebäude, Grundstücke  (K101) 100’000.-- 
 
 Aufgrund der Studie für die Gesamtsanierung des Werkhofes in den Jahren 2016 

und 2017 ist ein Projektierungskredit veranschlagt.  
 
 
.5060 EDV-Anlagen  (K102) 150’000.-- 
 
 Die notwendigen Investitionen in die IT-Infrastruktur beinhalten im 2015 hauptsäch-

lich die Erneuerung der unterbruchsfreien Stromversorgung (USV-Anlage), die zu-
sammen mit dem Kommunikationsnetz geplant und realisiert wird. Im Weiteren sind 
Anpassungen in der Server-Virtualisierung mit entsprechender Datensicherung um-
zusetzen.  

 
.5062 Fahrzeuge  (K103) 50'000.-- 
  
 Im 2015 soll für Dienstfahrten im Bereich Markt und Kunden sowie den Ablesebe-

reich je ein Elektrofahrzeug beschafft und mit auffälliger Werbung beschriftet wer-
den. Zielsetzung ist die E-Mobilität weiter zu forcieren und vor allem die Vorbildwir-
kung wahrzunehmen.  

 
.5065 LIS (CAD-Anlage)   (K104) 130’000.-- 
  

Bei den graphischen Anpassungen der EV-Werkleitungen werden im 2015 wiede-
rum externe Unterstützungsleistungen benötigt. 

 
.6390 Umlage Investitionen Verwaltung und Liegenschaften (K105) 430‘000.-- 
 

Der Verteilschlüssel für die Verwaltungskosten wurde aufgrund der tatsächlichen 
Gegebenheiten angepasst und hat sich gegenüber dem Vorjahr nicht verändert: 

 
 - 26 % Elektrizitätsversorgung  

- 30 % Kommunikationsnetz 
- 31 % Gasversorgung 
- 13 % Wasserversorgung. 
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51 ELEKTRIZITÄTSVERSORGUNG 
 
5120 Verteilanlagen 
 
.5010 Zentrale, Rundsteuerung, Alarmanlage  (K106) 190'000.-- 
 

Die Rundsteuer-Sendeeinheit (Teil der Rundsteuerung) muss im Unterwerk Bronsch-
hofen altershalber ersetzt werden, da die Ersatzteillieferung nicht mehr gewährleis-
tet ist. Zur Steigerung der Betriebssicherheit werden weitere Trafostationen der TBW 
ins Fernwirkleitsystem eingebunden. 

 
.5011 Transformatorenstationen  (K107) 680'000.-- 
 

Die Sanierung der Trafostationen wird gemäss dem bestehenden Umbaukonzept 
umgesetzt. Je nach Bautätigkeit müssen neue Trafostationen gebaut werden. Für 
das Jahr 2015 sind folgende Positionen vorgesehen:  
  

 - Erneuerung Trafostation Kehrgärtli  200'000.-- 
 - Online Spannungsüberwachung in den TS  30'000.-- 
 - Vernetzung der Trafostation mit LWL-Kabel  10'000.-- 

- Rahmenkredit für neue Trafostationen und   440'000.-- 
  Niederspannungs-Verteilungen 
  (TS Agrar, TS Landhaus, TS Fust, NS-Verteilungen) 
 
.5012 Verteilnetz NS (Rahmenkredit)  (K108) 1'420'000.-- 
.5013 Verteilnetz MS (Rahmenkredit)  (K109) 80'000.-- 
 

Die geplanten Werkleitungssanierungen und Neuerschliessungen sind in Koordina-
tion mit den übrigen Tiefbauvorhaben der Stadt festgelegt worden. Der Sanierungs-
bedarf ist aufgrund des Alters und der Störanfälligkeit ausgewiesen und erfolgt ge-
mäss langfristigem Konzept. 
Es ist vorgesehen, im 2015 insbesondere in folgende Netz- und Anlageteile zu inves-
tieren:  
 

 Unvorhergesehener MS-Netzausbau (je nach Bautätigkeit)   80'000.-- 
 
NS-Verteilnetz:   1‘120'000.-- 
- Fürstenlandstrasse 
- Ilgenstrasse 
- Kreuzackerstrasse 
- Bildfeldstrasse 
- Wilfeld 
- Konstanzerstrasse 

 (Bemerkung: Veränderungen/Verschiebungen einzelner Projekte sind möglich.) 
 
Unvorhergesehenes und Strassen-Deckbeläge (aus Vorjahr):  150'000.-- 
 

 Ladestationen für Elektroautos   150‘000.-- 
 Ein systematischer Aufbau des Bereichs E-Mobilität wird umgesetzt. Erste öffentliche 

Ladestationen werden an strategischen Plätzen gebaut. Damit wird das Ladenetz in 
der Stadt Wil durch die TBW gesichert. Es sind 3 Ladestationen vorgesehen, eine 
Doppel-Schnellladestation (1 Stunde) bei den TBW und zwei Doppel-Ladesäulen (4 
Stunden), je eine beim Bleicheplatz und Viehmarktplatz. 
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.5017 Anlagen Erneuerbare Energien  (K110) 300'000.-- 
 

Die Technischen Betriebe Wil beabsichtigen, sich auch zukünftig im weiteren Aus-
bau der erneuerbaren Energien im Bereich der Stromversorgung aktiv zu engagie-
ren. Mit der Produktion von erneuerbaren Energien in Wil soll einerseits der Bedarf 
für den verkauften Wiler Ökostrom abgedeckt, und andrerseits die gesetzlich gefor-
derte Vorbildwirkung der Stadt wahrgenommen werden.  
 

 
5060 Zähler,  Empfänger  (K111) 450'000.-- 
  
 Im 2015 müssen wiederum Spezialzähler, einige Stromwandler und Lastschaltgeräte 

ersetzt werden. Im Zusammenhang mit der Auswechslung von eichfälligen Zählern 
werden alte Zähler durch neue Smartmeter-Zähler ersetzt. 

 
.5062 Fahrzeuge  (K112) 150'000.-- 
  
 Der Kabelverlegewagen (Jahrgang 1991) muss altershalber ersetzt werden. Mit dem 

neuen Fahrzeug werden zusätzliche Funktionen und Verbesserungen in Bezug auf 
Abrollfunktion, Kabel-Ein- bzw. Auszug hydraulisch unterstützt.  
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52 KOMMUNIKATIONSNETZ 
 
 
5200 Verwaltung 
 
5220 Verteilanlagen 
 
.5010 Antenne, Kopfstation  (K113) 1’150'000.-- 
 
 Die digitale TV-Plattform wird stetig erweitert. Dafür sind entsprechenden Geräte 

notwendig. Auch das kopfstellenseitige Datennetzwerk muss den gestiegenen An-
forderungen angepasst und ausgebaut werden. Für den Internet-Dienst ist eine Er-
höhung der Downstreamkapazität geplant.  

 Die Verwaltung der Kunden und die Provisionierung (zuweisen der Internetbandbrei-
te, Telefonnummern, TV-Programme usw.) erfolgte bisher mittels vier unterschiedli-
chen Systemen. Dies führt zu Dateninkonsistenzen, Doppelspurigkeiten und generell 
erhöhtem personellen Aufwand. Aufgrund der grossen Kundenzahl ist dieses Vor-
gehen zunehmend unprofessionell. Ein zentrales Kundenverwaltungs- und Provisio-
nierungssystem soll alle Aktivitäten zusammenfassen und zukünftig eine rationelle 
Arbeitsweise erlauben.  

 
.5012 Verteilnetz (Rahmenkredit)  (K114) 1’730'000.-- 
 

Um den zukünftigen Anforderungen an ein Kommunikationsnetz gerecht zu wer-
den, sollen die angeschlossenen Liegenschaften nach und nach mit Glasfasern er-
schlossen werden. Es ist geplant, diese Erneuerung über mehrere Jahre verteilt um-
zusetzen.  
Die inzwischen 15-jährigen Nodes (Signalwandler optisch – elektrisch) werden in 
mehreren Tranchen ersetzt. Auch wird die Vernetzung mit weiteren Kabelnetzbe-
treibern in der Region weiterverfolgt.  

 
 - Neuerschliessungen, Unvorhergesehenes  320'000.-- 
 - Ersatz Nodes  170'000.-- 
 - Nachführen der Anlagendokumentation  40'000.-- 
 - Vernetzung mit anderen Kabelnetzbetreibern 100'000.-- 
 - Weiterausbau LWL-Sendeeinrichtungen  100'000.-- 

- Netzerneuerung (FTTB-Vorlage)  1'000'000.-- 
 
.5060 Decodier-Empfänger/Kabel-Modem  (K115) 1‘100’000.-- 
 

Der anhaltend hohe Kundenzuwachs führt dazu, dass neue Kabelmodems beschafft 
werden müssen. Zusätzlich zu den Neubeschaffungen sind auch Ersatzbeschaffun-
gen geplant, zwecks Elimination von veralteten und leistungsschwachen Modems. 
Ebenfalls zur Kostenerhöhung tragen die Set-Top-Boxen für die Digital-TV Produkte 
bei. Diese werden gegen eine Mietgebühr abgegeben und generieren auch entspre-
chende Erträge (Konto 5280.4343, Ertrag Netzinfrastruktur). Im Budgetbetrag be-
rücksichtigt sind auch die Neuanschlüsse, die generell mit Glasfaser und entspre-
chenden Geräten ausgeführt werden. 

 
.5062 Fahrzeuge  (K116) 25’000.-- 
 

Entsprechend dem Stellenzuwachs im Bereich ICT wird ein Dienstfahrzeug für Pikett- 
und Serviceleistungen bei den Kunden benötigt. Geplant ist ein Elektrofahrzeug mit 
100% Ökostrom.  
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54 GASVERSORGUNG 
 
 
5420 Verteilanlagen 
 
.5010 Abnahmestationen  (K117) 50’000.-- 
 
 Die Druckreduzier- und Messstationen (DRM) werden aufgrund neuer Bestimmun-

gen von den übergeordneten Gasnetzen auf die nächsttiefere Netzebene zugeord-
net. Infolgedessen ist vorgesehen, dass die TBW die DRM-Anlagen in Busswil und 
Rickenbach übernehmen werden. Der Übernahmewert gemäss Anlagenbuchhaltung 
beträgt rund Fr. 50‘000.--. 

 
.5012 Verteilnetz und Regler (Rahmenkredit)  (K118) 1'400'000.-- 
 
 Es ist vorgesehen, im 2015 in folgende Netz- und Anlageteile zu investieren:  

 
 Notwendige Neubauten und Erneuerungen:  1‘150'000.-- 

- Ilgenstrasse 
- Bildfeldstrasse 
- Egelseestrasse in Wilen 
- Himmelrichstrasse in Bronschhofen 
- Steig in Bronschhofen 
- Wiesenstrasse in Eschlikon 
- Hochwachtstrasse in Sirnach 
- Rosenbergstrasse in Sirnach 
- Ifangstrasse in Zuzwil 
- Hinterdorfstrasse in Zuzwil 
- Ringschluss im Versorgungsgebiet Tobel 

 
 Veränderungen/Verschiebungen einzelner Projekte sind möglich.  

 
Unvorhersehbare Neubauten und Erneuerungen: 250'000.-- 
- Bauvorhaben in Koordination mit Dritten (insbesondere in den Regionsgemein-

den), sicherheitsbedingte Streckenerneuerungen infolge von Leckagen. 
- Deckbelagseinbauten. 

 
5060 Gaszähler  (K119) 250'000.-- 
  
 Es müssen weniger eichfällige Zähler ausgewechselt werden.  
 
.5062 Fahrzeuge  (K120) 30'000.-- 
  
 Ein neunjähriges Service-Fahrzeug muss aufgrund eines sehr schlechten Allgemein-

zustandes ersetzt werden. 
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55 WASSERVERSORGUNG 
 
 
5520 Verteilanlagen 
 
.5011 Quellen und Reservoirs  (K121) 30'000.-- 
 
 Diese Position umfasst kleinere Erneuerungen für Reservoir- und Quellbauten. 
 
.5012 Verteilnetz (Rahmenkredit)  (K122) 1’500'000.-- 
 
 Die geplanten Werkleitungssanierungen und Neuerschliessungen sind in Koordina-

tion mit den übrigen Tiefbauvorhaben der Stadt festgelegt worden. Der Sanierungs-
bedarf ist aufgrund des Alters und der Störanfälligkeit ausgewiesen und erfolgt ge-
mäss langfristigem Konzept und in Absprache mit dem Tiefbauamt der Stadt Wil. 

 
 Es ist vorgesehen, im 2015 insbesondere in folgende Netz- und Anlageteile zu inves-

tieren: 
 
Erneuerungen / Fertigstellungen:  1'230'000.-- 
- Ilgenstrasse 
- Sonnenhofstrasse 
- Bildfeldstrasse 
- Flurhofstrasse 
- Konstanzerstrasse 
- Wilfeld 
- Kreuzackerstrasse 
- Grundweg/Neualtwil 
- Hauptleitung Waldrose-Rislen 

 
 Veränderungen/Verschiebungen einzelner Projekte sind möglich. 
 

Unvorhersehbare Neubauten und Erneuerungen:  270'000.-- 
- Bauvorhaben in Koordination mit Dritten, Haus- 

anschlussleitungen 
- Deckbelagsarbeiten  

 
.5620 RVM  (K123) 110'000.-- 

  
Die Wasserversorgung hat sich als Partner der Regionalwasserversorgung Mit-
telthurgau-Süd (RVM) an den geplanten Investitionen mit einem Anteil von 49 % zu 
beteiligen. 
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