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SUKSTADTWIL

Stadtrat

Marktgasse 58
Postfach 1372
9500 Wil 2

stadtkanzlei@stadtwil.ch
www.stadtwil.ch
Telefon 071 913 53 53

18. September 2020

Bericht und Antrag an das Stadtparlament

Budget 2021 der Technischen Betriebe Wil

Antrag

Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Der Stadtrat unterbreitet Ihnen folgende Antrage:

1. Fur die Schaffung der Vollzeitstelle «Systemberater/in Anschlussverkauf & Energieldsun-
gen» sei der dafiir notwendige Kredit gemass Lohnklassen 19 bis 22 der Besoldungstabelle
der Stadt Wil (Fr. 102'186.25 - Fr. 141'812.60 inkl. Lohnnebenkosten, Stand 2020) im Betrag
von Fr. 141'812.60 zu genehmigen.

2. Das Budget fur das Jahr 2021 der laufenden Rechnung und der Investitionsrechnung der
Technischen Betriebe Wil sei zu genehmigen.

3. Es sei festzustellen, dass die BeschlUsse zu Ziffer 1 und 2 gemass Art. 7 lit. d resp. lit. f Ge-
meindeordnung dem fakultativen Referendum unterstehen.
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Budget 2021

Das Budget 2021 orientiert sich an den Erfahrungswerten der Vorjahre und bertcksichtigt die prognos-
tizierten Veranderungen auf der Energieseite sowie die leicht positive Entwicklung der Kundenzahlen
und Dienstleistungen im Kommunikationsbereich. Das Energiegeschaft fur Strom und Gas ist aufgrund
des aktuell verfigbaren Preisstandes und der voraussichtlichen Verbrauchsmengen berechnet.

Effizienz- und Férdermassnahmen, Aktivitdtenprogramm Energiestadt

Die TBW planen im 2021 verschiedene Férdermassnahmen im Bereich Elektrizitat und Warme. Nebst
der jahrlichen Férderung an den Ausbau von Photovoltaik-Anlagen (PV-Anlagen), wird im 2021 die «So-
lar-Offensive» fur die Férderung von privaten und eigenen PV-Anlagen weiter vorangetrieben. Diese
beinhaltet Dienstleistungsprodukte im Bereich PV sowie Unterstlitzungsmassnahmen zum Bau von PV-
Anlagen. Des Weiteren wird auch das von der TBW lancierte Birgermodell im 2021 noch weiter ausge-
baut. Dieses Projekt, bei welchem der Birger seine eigene Solarpanele auf dem Dach der Eishalle Berg-
holz kaufen kann, fand grossen Anklang in der Bevélkerung.

Um die Ziele aus dem Aktivitatenprogramm der Energiestadt zu erreichen, entwickeln die TBW Produkte
und Dienstleistungen fur die Bevolkerung, wie z.B. die Solarbox. Die TBW stellen hierftr rund
Fr. 100'000.-- Fordergelder im Bereich Strom bereit.

Die von der Werkkommission am 09. Mai 2019 angeregten Projekte fir die Substitution von fossiler
Energie und fur Effizienzmassnahmen werden im 2021 weitergefthrt. Hierbei handelt es sich um Pro-
jekte, welche teils von der TBW, teils vom Departement BUV abgewickelt werden. Die einzelnen Projekte
werden in den Detailkommentaren zum Budget beschrieben.

Im Bereich Gasversorgung werden die jahrlichen Férderungen weiter betrieben. In den geplanten Un-
terstUtzungsbeitragen fir Massnahmen im Bereich der Energieeffizienz sollen Fr. 80'000.-- eingesetzt
werden.

Die steigende Nachfrage nach E-Ladestationen oder der Bau neuer PV-Anlagen erfordert vor allem im
Netzbereich Knowhow und zusatzliche Investitionen, um Netzstabilitat, Netzkapazitdten und auch eine
gewisse Netzintelligenz sicherzustellen.

Das Budget der TBW weist bei einem Betriebsertrag von Fr. 76.060 Mio. und einem Aufwand von
Fr. 73.698 Mio. einen Ertragstberschuss von Fr. 2.362 Mio. aus. Dies sind rund Fr. 0.190 Mio. weniger
als im Budget des Vorjahres.

Die Erfolgsrechnung prasentiert sich im Vergleich zum Vorjahresbudget wie folgt:

Erfolgsrechnung TBW Budget Budget Veranderung
2020 2021

Energie-Ertrag 65'701'000 64'060'000 | -1'641'000 -2.5%

Dienstleistungsertrag 2'603'000 2'620'000 17'000 0.7 %

Eigenleistungen flr Investitionen 10'565"000 9'380°000 | -1"185'000| -11.2 %

Total Betriebsertrag 78'869'000 76'060°000 | -2°809°000| -3.6 %
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Energie-Aufwand 38'888'000 37'400'000 | -1'488'000 -3.8 %
Aufwand Material, Fremdleistungen 13'795’'000 12'543°000 | -1'252°000 9.1 %
Bruttogewinn 26186000 26117000 -69'000 -0.3 %
Personalaufwand 9'021'000 9'173'000 152'000 1.7 %
Sachaufwand 3'105'000 3'038'000 -67'000 22 %
Sonstiger Betriebsaufwand 27'000 0 -27'000| -100.0 %
Ausserordentlicher Aufwand/Ertrag -240 -240 0 0%
Ordentliche Abschreibungen 7'954'000 8'184'000 230°000 2.9%
Bezug aus APR-Reserve/EK/Norfinanzierung -2'500"000 -2'480'000 20’000 -0.8 %
Abgaben an Stadt (gemass Modell) 6'029'000 5'840'000| -189'000 3.1 %
Rechnungsiuberschuss 2550240 2'362'240| -188'000| -7.4%

Energie-Ertrag / Energie-Aufwand

Aufgrund der Absatz-Prognosen wird beim Gas und Wasser von praktisch identischen Absatzmengen
wie im Vorjahr ausgegangen. Beim Strom wird ein minimal ricklaufiger Absatz prognostiziert. Im Be-
reich Kommunikationsnetz kann der Umsatz aus dem Vorjahr gehalten werden; der steigenden Nach-
frage nach Zusatzdiensten (inkl. Mobileangebot) steht ein Riickgang des herkémmlichen Radio-/TV-An-
gebots gegentber. Die Marktpreise fir den Strom-Einkauf zeigen momentan eine ganz leicht sinkende
Tendenz, dies auch bei den Oko-Produkten. Aus diesem Grund erfahren die Stromtarife per 1.1.2021
eine leichte Anpassung. Die Markpreise beim Gas-Einkauf hingegen, zeigen eine gleichbleibende Ten-
denz.

Die Eigenleistungen fir Investitionen widerspiegeln das Investitionsvolumen, das im Vergleich zum Vor-
jahresbudget um rund Fr. 1.2 Mio. tiefer liegt.

Personalaufwand

Im Budget 2021 wurden fur Stufenerhéhungen rund 0.5 %, fur Beférderungen rund 0.4 % und fur
Leistungspramien 0.2 % budgetiert. Eine Reallohnerhéhung ist nicht vorgesehen. Die Mehrkosten far
Stufenerhéhungen, Beférderungen und Anpassungen infolge Personalwechsel und den beantragten
neuen Stellen belaufen sich auf Fr. 106'000.--.

Die Veranderungen bei den Lohnnebenkosten ergeben sich aufgrund von Personalmutationen sowie
den tieferen Pramien fir die Krankentaggeldversicherung. Zum erhoéhten Personalaufwand im 2021
tragen u.a. zwei Weiterbildungen an Fachhochschulen bei, wo sich die TBW gemass Personalreglement
beteiligen.

GegenUber dem Vorjahr werden insgesamt drei neue Stellen beantragt, wobei zwei bisherige Stellen
ersetzt und durch neue Funktionen und Aufgaben aufgewertet werden:

- Systemberater Anschlussverkauf & Energielésungen

- Leiter Warme & Kalte (Ersatz Funktion Bereich Gas/Wasser)

- Leiter Fachstelle Energie (infolge der neuen Departements-Strukturen und Zusatzaufgaben).
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Die neuen Stellen im Uberblick:

a) Systemberater/in Anschlussverkauf & Energieldsungen

Ausgangslage (Ist-Zustand):

Mit den bevorstehenden Marktéffnungen im Strom/Gas sowie in der Folge mit markanten Ver-
anderungen in der Energiewirtschaft sowie im (etwas) «volatilen» Telekommunikationsmarkt ist
mehr Handlungsspielraum und die Erhéhung der Reaktionszeiten hinsichtlich Marktthemen es-
senziell. Der Bundesrat hat am 3.4.2020 angekUndigt, dass er auf eine volle Strommarktéffnung
hinarbeitet, dabei soll anfangs 2021 eine Vorlage Vorliegen, nebst der mdglichen Gasmarktoff-
nung (Vernehmlassung des Bundes im Februar 2020 abgeschlossen) haben wir jetzt schon Hand-
lungsbedarf hinsichtlich «Agilitdt mit smarten Services und Kundenorientierung in Markthemen,
stetige Kontinuitdt in der Versorgungssicherheit mit Kostenbewusstsein im Netzbereich»; dies
gilt es mit finanziellen und personellen Ressourcen entsprechend zu kompensieren. Dies insbe-
sondere in den Disziplinen wo wir am Markt «ausgesetzt» und somit austauschbar sowie gefor-
dert und fir die Zukunft «alleine» (noch) zu wenig robust aufgestellt sind. Z.B. bei Warmeltsun-
gen, Smarten Services (Produkte & Dienstleistungen), Energiebeschaffung/Messdienstleistun-
gen, Telekommunikation, strategische Beteiligungen und Produktion erneuerbare Energien.

Aufgrund der Erkenntnisse aus der Erarbeitung der Eigner- und Unternehmensstrategie fur die
TBW/Thurcom sind weitere Stellengefasse aufgenommen worden, dabei wurde auch eine Uber-
sicht von bevorstehenden Pensionierungen, welche nur teilweise «1:1» ersetzt werden, mitbe-
rucksichtigt. Im Jahr 2020 wird ein Organisationsentwicklungsprozess zusammen mit der GL
TBW gestartet, dabei sollen insbesondere die Prozesse und Organisationstrukturen betrachtet

werden.

Funktion (gemass ABAKABA) Systemberater/in Anschlussverkauf & Energielésungen
(Neubewertung erforderlich)

Stellenprozente: 100%

Lohnklasse gem. Besoldungstabelle: 19 — 22 (provisorisch)

Lohn inkl.13. ML (Stand 2020): Fr. 85'155.20 - Fr. 118177.15

Lohnnebenkosten (AG-Beitrage 20%):  Fr. 17°031.05 - Fr. 23'635.45

Kreditantrag (max. Lohn inkl. NK): Fr. 141'812.60

Lohnaufwand in Budget 2021: Fr. 69'962.10 (LK 20/10, 8 Monate)

Begrindung:

Ein wesentlicher Bestandteil dieser neuen Funktion ist das Skizzieren der aktuellen Wettbewerbs-
situation und das Auseinandersetzen mit der Kundenzufriedenheit, dem Wechselverhalten und
den Vertragsstrukturen im Haushaltskunden- und Industriekundensegment. Das Produkt- und
Marketingmanagement sowie die Beratung und Vertrieb muss sehr stark ineinander verzahnt
sein; dabei ist auch das Key Account Management im Hinblick zu Grosskunden wichtig. Die
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Vertriebsaufgaben sollen zwischen dem Leiter Markt & Kunden, Key Account Manager und Sys-
temberater aufgeteilt werden. Der Fokus der Tatigkeit liegt in Richtung Anschlussverkauf (u.a.
Warme- und Gasanschlisse) fur die bestmdgliche Warmeldsung, unter Beachtung aller verfig-
baren Energietrager nach ¢kologischen und wirtschaftlichen Gesichtspunkten.

Das zweite Aufgabenfeld umfasst die Energielésungen u.a. im Umfeld Prosumer (u.a. PV, Spei-
cher, ZEV-/EVG-Modelle), E-Mobilitat (E-Lademdglichkeiten, Abrechnungssysteme) inkl. Projekt-
begleitung von der Planung bis zur Umsetzung sowie Gebadude/Areale im Bereich Energieeffizi-
enz-Prozesse und der Erstellung von Machbarkeitsstudien fur Warmeverbinde.

Auf der Kostenseite fur externe Leistungen, z.B. bei Ingenieurbiros, geben die TBW projektbe-
zogen jeweils einen 5- bis 6-stelligen Frankenbetrag aus. Wir gehen davon aus, das mit den
personellen Massnahmen davon jahrlich ein Viertel bis Drittel pro Jahr fur externe Aufwendun-
gen eingespart werden kann. Im Rahmen des Projekts «Warme Wil» wurde seit Oktober 2019
zu rund 20-Stellenprozent ein externer Freelancer fur die Kundenbearbeitung und weitere Auf-
gaben mandatiert. Diese Aufwendungen belaufen sich auf ca. Fr. 4'000.- pro Monat; diese Auf-
wendungen fallen dann ebenfalls nicht mehr an.

Aufgabenschwerpunkte:

Neben Aufgaben fir die Koordination, Beratung, und Angebotserstellung fir den Netz-An-
schlussverkauf sind Energiel6sungen wie z.B. Prosumer, E-Mobilitat und Energieeffizienz vorge-
sehen sowie komplexe Warmeldsungen. Dazu kommt die Projektbegleitung/-koordination von
der Machbarkeit bis zum schlisselfertigen Konzept, inkl. Berichtserstellung.

Folgen bei Ablehnung des Stellenantrags:

Die TBW sind sowohl in der Telekommunikationssparte wie auch in den Geschéaftsbereichen
Strom und Erdgas einem sehr kompetitiven Marktumfeld ausgesetzt und mussen sich einem
immer stdarker werdenden brancheninternen Wettbewerb stellen. Um auch weiterhin eine ent-
scheidende Rolle mit erfolgreichem Geschaftsgang zu gewahrleisten, auch hinsichtlich der ge-
forderten Abgeltungen gegentber der Stadt Wil, braucht es mittel- bis langfristig Stellenver-
schiebungen aus den Infrastrukturbereichen zu den Dienstleistungen und/oder der Aufstockung
von zusatzlichen personellen Ressourcen. Diese Stelle ist ein erster Schritt vom Energieversorger
zum Energiedienstleister in einem sich schnell verandernden Marktumfeld.

b) Leiter Warme & Kélte

Fur neue Aufgaben bezlglich der langfristigen Planung und Projektierung im Bereich der lei-
tungsgebundenen Warmeversorgungsnetze, Projektentwicklung/-leitung von ganzen Energie-
verbundsanlagen inkl. projektbezogene Qualitatssicherung (Finanzen, Qualitat, Termine) soll
eine neue Stelle geschaffen werden.
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Der im Budget 2021 enthaltene Lohnaufwand betragt Fr. 73'013.40 (Lohnklasse 14/10, 8 Mo-
nate).

Der Antrag fir diese neue Stelle «Leiter Warme & Kalte» erfolgt mit separatem Bericht und
Antrag an das Stadtparlament.

¢) Leiter Fachstelle Energie

Die Energieberatung, verstanden als aktive Energieberatung im Sinne der verscharften Ziele der
Energiestrategie soll ausgebaut werden. Zusammen mit Fachkompetenzen fur Smart-City und
Mobilitat soll eine «Fachstelle Energie» geschaffen werden, um die anstehenden Energiefragen
auf Gemeindeebene anzugehen.

Der im Budget 2021 enthaltene Lohnaufwand betragt Fr. 82'855.95 (Lohnklasse 24/10, 8 Mo-
nate).

Die Stelle «Leiter Fachstelle Energie» soll ebenfalls mit separatem Bericht und Antrag dem Stadt-
parlament zur Genehmigung vorgelegt werden.

Sachaufwand

Beim Sachaufwand stehen verminderte Kosten fur Marketing und fir Drucksachen/Porti einer Kosten-
erhdhung beim Verwaltungskostenbeitrag und bei den Kosten fir IT-Dienstleistungen durch Dritte ge-
geniber. Insgesamt resultiert daraus eine Senkung des Sachaufwandes fir 2021.

Abschreibungen

Die Abschreibungen erfolgen nach betriebswirtschaftlichen Nutzungsdauern, d.h. linear. Die ermittelten
Zeitwerte sind aussagekraftiger und zeigen ein realistischeres Bild der vorhandenen Anlagen (true and
fair view).

Sonstiger Betriebsaufwand

Der Zinsfuss fur das Kontokorrent mit der Stadt wurde vom Stadtrat fir das Jahr 2021 auf 0.5 % (2020:
0.5 %) angesetzt. Aufgrund des mehrheitlich negativen Schuldsaldos wahrend des Jahres ergeben sich
in der Summe jedoch keine Zinskosten.

Bezug aus APR-Reserve / Vorfinanzierung

Die Differenz des hdheren Biogaspreises zum Erlds aus dem Gasverkauf wird seit dem Parlamentsbe-
schluss vom November 2015 mit einem jahrlichen Anteil aus der Arbeitspreisreserve der TBW unter-
stUtzt. FUr das Budget 2021 ist daflr ein Betrag von Fr. 500°000.-- (Vorjahr: Fr. 500'000.--) vorgesehen.

Aus der Vorfinanzierung «Substitutionsprojekte» werden im 2021 rund Fr. 880'000.-- eingesetzt.
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Jahr Vorfinanzierung «Substitutionsprojekte» Bewegung Bestand

2017  Gewinn 2016: Fr. 3'000'000.--
Bildung Vorfinanzierung «Substitutionsprojekte»

2018  Bezug fur Biogas-Finanzierung - Fr. 200'000.--

2019  Bezug fur Biogas-Finanzierung - Fr. 200'000.--

2019  Bezug fur Gas-Effizienz-Massnahmen - Fr. 102'879.72

2019  Bezug fur Substitutionsprojekte TBW - Fr. 36'594.59 Fr. 2'460'525.69

2020  Bezug fur Biogas-Finanzierung - Fr. 200°000.--

2020  Bezug Substitutionsprojekte TBW - Fr. 300000.--

2020  Bezug Substitutionsprojekte Dep. BUV - Fr. 500°000.--

2020  Gewinn 2019:
Bildung Vorfinanzierung «Substitutionsprojekte»+ Fr. 300'000.-- Fr. 17760'525.69

2021 Bezug fur Biogas-Finanzierung - Fr. 200'000.--

2021  Bezug Substitutionsprojekte TBW - Fr. 350000.--

2021 Bezug Substitutionsprojekte Dep. BUV - Fr. 330'000.-- Fr.  820'000.--

Aus der Vorfinanzierung «Solar-Offensive» werden im 2021 rund Fr. 1.0 Mio. eingesetzt.

Jahr Vorfinanzierung «Solar-Offensive» Bewegung Bestand
2019  Gewinn 2018: Fr. 1'500'000.--
Bildung Vorfinanzierung «Solar-Offensive»
2020  Bezug div. Projekte - Fr. 17000'000.--
2020  Gewinn 2019:
Bildung Vorfinanzierung «Solar-Offensive» + Fr. 1’000'000.-- Fr. 1'500'000.--
2021  Bezug div. Projekte - Fr. 1'000'000.-- Fr.  500'000.--

Aus der Vorfinanzierung «Wassereffizienz» werden im 2021 rund Fr. 0.1 Mio. eingesetzt.

Jahr Vorfinanzierung «Wassereffizienz» Bewegung Bestand

2020 Gewinn 2019: Fr. 400'000.--
Bildung Vorfinanzierung «Wassereffizienz»

2021 Bezug Projekte - Fr. 100'000.-- Fr. 300'000.--

Da diese Ausgaben erfolgswirksam Uber das Konto , Férderung” abgewickelt werden missen, fallt auch
der Aufwand Fremdleistungen entsprechend héher aus.

Abgaben an Stadt

Der Abgabebetrag setzt sich aus einer Verzinsung des kalk. Anlagewertes von 3 %, einer Abgabe auf-
grund der Absatzmenge (Abgabe fur Strassennutzung) sowie 50 % des verbleibenden Reingewinnes
zusammen. Die fir das Jahr 2021 budgetierten Abgeltungen betragen gesamthaft Fr. 5.840 Mio.
(Budget Vorjahr Fr. 6.029 Mio.).
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Auf die Geschaftsbereiche entfallen die folgenden Anteile (Budget Vorjahr):

—  Elektrizitatsversorgung Fr. 1'415'000.00 (1'455'000.00)
—  Kommunikationsnetz Fr. 2'143'000.00 (2'187'000.00)
— Gasversorgung Fr. 2'064'240.00 (2'078'000.00)
— Wasserversorgung Fr. 218'000.00 ( 309'000.00)
Rechnungslberschuss

Der verbleibende Rechnungstiberschuss von gesamthaft Fr. 2.362 Mio. (Budget Vorjahr:
Fr. 2.550 Mio.) wird wie folgt von den einzelnen Geschaftsbereichen erwirtschaftet:

—  Elektrizitatsversorgung Fr. 208'000.00 ( 245'000.00)
—  Kommunikationsnetz Fr. 1'044'000.00 (1'088'000.00)
— Gasversorgung Fr. 893240.00 ( 908'240.00)
— Wasserversorgung Fr. 217'000.00 ( 309'000.00)

Investitionen
Die Gesamtinvestitionen der TBW betragen fir das Jahr 2021 Fr. 10.948 Mio. (Vorjahr: Fr. 12.165 Mio.).
Auf die einzelnen Werke entfallen dabei:

—  Elektrizitatsversorgung Fr. 2'321'000.00 (2'393'000.00)
—  Kommunikationsnetz Fr. 5113'000.00 (5'613'000.00)
— Gasversorgung Fr. 1'660'000.00 (1'858'000.00)
— Wasserversorgung Fr. 1'854'000.00 (2'301'000.00)
Kennzahlen

Der ausgewiesene Cashflow (Rechnungstiberschuss plus Abschreibungen) von Fr. 10.546 Mio. reicht
nicht ganz aus, um die budgetierten Neuinvestitionen von Fr. 10.948 Mio. vollstandig zu finanzieren
und die Schulden abzubauen. Die Kennziffer «Investitionsfinanzierung» der vier Geschaftsbereiche im
Uberblick (Vorjahr):

—  Elektrizitatsversorgung 109 % (106 %)
—  Kommunikationsnetz 96 % ( 87 %)
— Gasversorgung 135 % (118 %)
— Wasserversorgung 45 % ( 40 %)

Total TBW 96 %. ( 86 %)
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Budget 2021 TBW
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Zusatz-Legende fiir Investitionen

Bei den Investitionen werden in Erganzung zu den Kommentaren folgende Zusatzinformatio-
nen angegeben:

Leer = generelle Investitionen, Genehmigung mit Budget

VoBu = genehmigt mit Vorjahres-Budget

PaBe = Parlamentsbeschluss liegt vor

PaVo = Parlamentsvorlage, Genehmigung durch Parlamentsbeschluss notwendig

Seite 14



- 0 0 000 000 000 000 ONNNHOIY-SNOILILSIANI TV.LOL

- 0 0 000 000 000 000 BunyemisaA  [e101L 0005
%2 0~ 000,502 20TY 000.50€- 00°000.0TS- 28'L72.EE€E- ¥1°600.58T- 86°079.0GT- ‘yosuabal ‘buniemia “msanul sbejwn 06€9 000G
%8°L2- 000.05- TOTY 000.0€T 00°000.08T 77907 000 00°000.5 (eBeluy-avd) SIT G905 0005
%00 0 00TY 000.5S 00°000.55 6E°€9LTS 000 ¥2°009.92 abnaziyeq 2905 000§
%00 0 000.02T 00°000.02T 66'789.€8 96°959.00T ¥Z'0v0.6TT inpiniseyul-11 090 000S
%0°00T- 000.G5T- 0 00°000.55T 00'S£0..ST 81°25€.78 000 4oMsSpunio ‘apnedad 0€0S 000§
- 0 0 000 000 000 000 ONNNHOIY IANIANVT TV.LOL

- 0 0 000 000 000 000 BunyemisaA  [e10L 0005
%67 000.G6T- 0€M  000.VST.r- 00°000.656.€- /7"686,60G.€- T02€9.50€.€- 9Z'Z8.59.€- ‘yosuabar ‘Bunemiap usisoy abejwn 0esy 0005
%00 0 000.6- 00°000.6- 00°298.%2- G5'S08.5T- St'Ev6.L2- VANS "N O3 usbunypelsiaxonuyol 09ey 0005
%0°0 0 000.58- 00°000.58~ 96°562.66- G/°100.8.- 82'8176.58~ anua Iny usbumisiepsusla Beiua Syey 0005
%0°GE 000.2%- 82 000.29T- 00°000.02T- LE°1627LT- Zv'80G.LLT- ¥0°95€.LLT- BeimusBIN 02y 0005
%0°00T- 000.2 STM 0 00°000.2- 000 000 000 ussulz 0€ze  000S
%00 0 000.5 000005 09°L¥2S vz 9Ty S8'9V6.7 abenaqiap 06TE 000§
%0°0 0 000.002 00°000.002 ¥1°€89.TGT 9T'¥S€.06 TZ'6T6.6.T usbunbipeyosiua-isiopsualq ‘dJelouoH /8TE  000S
%EVT- 000G~ 623 000.0.2 00°000.5T€ 29'622.25¢ 89'6/G.E¥C 06'65T.092 ua1yngao ‘uasadsoluoy ‘UoBI8L ‘Mod 98TE 000G
%T'TT 000.0€ /23 000.00€ 00°000.0.2 1€252.6€2 6.°6/€.26C £6°'966.622 anua yoinp usbumsiepsusia-11 S8TE  000S
%026 000.STT 923 000.0%72 00°000.52T 00°000.52T 00°000.52T 00°000.52T apulBWaY Ue “aqualsoysbuniiemisan 8TE 0005
%0°Ge- 000.2- Sz 000.9 00°000.8 S9°80%.¥ 0z'S8LY SYOTT.S uienals- ‘usbuniayoisianbneziyed z8Te 0005
%E'G- 000.2- 721 000.9€ 00°000.8€ G/°'G00.£€ 9Z'LEEVE 0Z'L¥..8€ ulanalspuni9 ‘uabuniaydisisan 08TE 0005
%0°0 0 000.82 00°000.82 11'215.82 £6°980.22 €5 T75.92 usbunbipeyosiusussads 0LTE 0005
%00 0 000.02T 00°000.02T 91'662..8 TS°€06.76 80'6T7.€6 SI7 Bunepaeysslun €STE 000G
%0°0 0 000.6 00°000.6 89°TLT.L STYYT.8 LEV68.E abnaziyed yeyssun ZSTE 0005
%00 0 000.0Z 00°000.02 €8'26€.05 T2 18L9Y 07" 198.€L 1aplapfisualq/ yoseN/ qoN eyssiun 0STE 0005
%L'9- 000.G- €23 000.0L 00°000.52 1€202.Tv 8€'8EEL IT°1G€E.L9 JOPPUBM HeysuN ZrTte  000S
%T'TT 000.S 22 000.0S 00°000.5¥ 98'S9T.TS 11°1€5.05 vE' L8707 apneqgalisbuniemusp yeysun TYIE  000S
%0°0 0 000.ST 00°000.5T 8V v.IV.ET 2T 16SYT SY'TOT.2T [eusleWSYoNeIQIBA LETE  000S
%00 0 000.€ 00°000.€ 16'670.€ 67" TVT.E YT'TEZ.E abnaziyed ayoisqeiL ZETE 000§
%2€- 000.2- T2 000.09 00°000.29 682G0..S 12°20v..S €2°882.95 apnegaoy) JasseM ‘BunzisH ‘aibisus 0ZTE 000G
%0°G2 000.5T 023 000.SL 00°000.09 €T°20€.T9 2.°596.29 €9°/T€.69 UBUIYISeIN pun USI|IoOI "Jeyosuy 0TTE 0005
%E"8- 000.0T- 6TM 000.0TT 00°000.02T 0T'€28.78 2.7€€.29 26°'80€.TTT ajelasul/Nyoed/ $}onIQ /rewoind 00TE 0005
%6°EY 000,62 21 00056 00°000.99 €0'TOT.T9 89'952.TS €0'vE9.EY Bungiameuosiad ‘BunpjigiaNdam 060€ 0005
%G°0T- 000.9- 000.TS 00°000.25 SG'6.T.SY 0L TTT.O0Y 08'929.T% afe.Nag-"yoIsIoAUSNURIY N -|lejun 0S0E 000G
%9’ 0006 000.702 00°000.56T 08'26€.0.LT 0.°259.2.1 SLvT2.2LT abenagsbuniaydisianfeuosiad 0v0E 000§
%6'S 000.0T 000.6.T 00°000.69T 00'626.2.T 06°022.57T 05°00£.97T abeniegsbuniaydisionieizos 0€0E 0005
%'y 00076 X 000.7T2.2 00°000.02T.2 16°726.290.2 G6°219.5€6.T ST'6T9.556.T auygl OTOE  000S
020z 19bpng Nz "mqy Tejuswwioy  TZ0g 19bpng 020z 19bpng 6T0¢ bunuydsy 8T0¢ bunuydsy ZT0c¢ bunuydsy TXo L ooy

NIL4VHOSNIDTIT ‘ONNLIVMEIA

T¢c0¢c 139dnd

Seite 15



%0'9L 000.6T- 000.7i7- 00°000.5¢- T0'9¥..80T €0°004.70C 01°68..06 usuonejelsu]  [eJ0L 0€TS
%ETET 000.¢t- TIX 00072~ 00°'000.c¢- §2¢'65¢.0.- 0S'0€L.cc- 00'089..¢- uabunjielqy aispue Inj usbunistie] 6067  0ETS
%70 000.5- €TM 000.589- 00°000.089- G¢'957.99G- SS°0ve.v69- 0C'eSy.9TL- usbejuelisloA Jeysslun 0067  0ETS
%6~ 000.0€¢ ¢IX  000.0€T.c- 00°'000.09€.¢- 00'¥0T.ccT.c- 0S5'80¢.T¢L.T- 0v'¢8Y.eTLT- uabe|ue|iaUdA UsUONNSaAUl 08EY  OETS
%0°0 0 000.6- 00°000.6- 00'6€9.€T- SC'¥89.TT- G8'C6G.€- VANS "N O3 usbunpelsiadniuyot 09ey  OETS
%00 0 8EX  000.007- 00°000.001- L0'6€8.991- 0S'€0S.¥8¢- L¥'SS9.¥91- usbunisiaisualq ‘usuonejfelsul GSEY  OETS
%S¢ 000.0T- LEM  000.0TP- 00°000.00%- TE€09L.0S- S1°2S0.0¢v- 66'7.9.69€- Bumuyonasjag syoipusye Inj Beu oveEy  0ETS
%E'EE 000.T 0TX 000.v 00°000.€ 00'T99.v 00'096.9 00'S¥0.v uabunjig)qy Jssspue usbunisia 606€  OETS
%0°0 0 000.c¢ 00°000.c¢ 0,.'T/81¢ 0L'LSP.T¢ T€'019.0C ulenals- ‘usbunisydisianbnaziyey zg1e  0ETS
%0°0 0 000.T¢ 00'000.T¢ ¢8'G29.9T ¢5'900.6T 0c'06€.0¢ usbunbipeyosjusuasads 0LTE  0ETS
%0°0 0 000..¢ 00°000.L2 ¢L'v8S..C 18'¥€L9¢C 66'890.7¢ abnaziyed Jeyiun gSTE  OETS
%00 0 000.0¢ 00°000.0¢ 86'7.G.9T 0L'LTS.9T TL°06V.9T abinaz)ia ‘eleleddy Jeysiun TSTE  0ETS
%/.°8- 000.00¢- 6  000.00T.c 00°000.00€.¢ ¥.°'8€G.¢9¢.C 0,'6.L.,66.T 0€°/89.€96.T [elstelN “pul usbunisislpwaid O¥TE  OETS
%00 0 000..T 00°000.LT 6597091 0r'LT9.91 Tr'es8.LT abnaziye ayoisqlell ZETE  OETS
%0°0 0 ¢ 000.S€ 00°000.5€ 62'056.€€ 6T°T¢8.6T 60°€CT.SE Bungiemeuosiad ‘BunpjigisNem 060€  0ETS
%8¢~ 000.T- 000.5¢ 00°000.9¢ 0v'867.8¢ 0c'Letve Sv'eSTve abealag-"ydisioAuaURIY pun -|lejun 0S0E  0ETS
%V'E 000.7 000.0¢T 00°0009TT 0¢'098.S0T 06'TEV.0TT 08'7¢S.60T abeniagsbunisydisianfeuosiad O¥0E  0ETS
%e'e 000.e 000.€6 00°000.06 §/'66V.86 G/'SS..v8 GE'GEV.C8 abeniagsbuniaydisianfelzos 0€0E 0TS
%T°0 000.T X  000.08T.T 00°000.64T.T 0L'T60.v9T.T S8 VI6VTIT.T 0v'916.,0T.T |uyo1 0T0E  OFETS
%00 000.T- 000.060.2 00'000.760.2 ¢¥7'00..988 ¢5'062.616 ¢¥'288.000.T usbejue|idlBA  [€}0L 0ZTS
%0°0 0 000.T- 00°000.T- 00°00S- 00°005- 00°00S- USIBIN 0l¢v  0CTS
%00 0 8X  000.0S 00°000.08 ST'1L0.6€ 02¢'916.L17 S0'98L.LY BuriosuodsaexydipuayQ Jnj usbunisia] 806  0ZTS
%0°0 0 9€M 000.0S€ 00°000.0S€ §9°/2¢0.55€ GE'GGEVBE §8'980.8¢¥ 1abuejdwz ‘Ja|yez yeysun S06E  0ZTS
%E'EE 000.5 GEX  000.0¢ 00°000.ST S6'9vT.9T Gi'ST0.L 08'1709.cT usbe|uesbunbnazi3-albieul yeyslun ¥06€  0ZTS
%0°0 0 7€M 000.0ST 00°000.0ST 09'VTIT.S8 G6°65C.9€T 0,°€00.6¢T ZIBU|IBUBA JeydlUN ¢06E  0CTS
%00 0 €EX 000.00T 00°000.00T ST1°20L.99 G9'759.50T 06'€5..61 usuoleisualojeuliojsuel] jeylslun T06€  0CTS
%0°0 0 000.ST 00°000.ST G8'88E.€ S6°8E0.VT 06°LT¢.6T STd/uelllely/SH/ USZ Jeylslun 006€  0CTS
%0°ST- 000.9- ¢eX 000.v€ 00°000.07 L0°00T.9¢ 05'S66.7¢ 817'€0€.5¢ apueqia/ Ue abeniagiapalibuN 06TE  0ZTS
%0°0 0 TEM 000.09¢€.T 00°000.09¢€.T 79°0€6.£8¢ 19'889.617¢ 8¢'¢88.817¢ usibisu3 areqienaule Bunisplod 28TE 0TS
%00 0 000.9 00°000.9 TL0vT.9 0C'1ELS S’ LEES dj|ouoxsuone|elsul I8TE  0C1S
%0°0 0 000.S 00°000.S SE'0TV.S 0C'1EV.S 0c'veeS usenaispunio ‘usbuniaydisisn 08TE 021G
%0°0 0 000.T 00°000.T (0] grac)s I'e9T 18'TLT alblsug 0cTe  0C1S
%6’V 000.61 000.6€0.T 00°'000.066 00°26¥7...8 00'80%.9¢8 00'T9¥.998 Buniremisp  [eloL 00TS
%6'Y 000.6% 0€X  000.6€0.T 00°000.066 00°L6%.,.8 00'80%.9¢8 00'T9%.998 us)soysbuniemisnmwesso ue [lBluY 0ESE  00TS
0¢0c¢ 1Bbpng nz "mqv Jeljuswiwio  TZOg 1°bpng 020z 19bpng 6T0c bunuydsy 8T0¢ bunuydsy /T0Z bunuydsy X8l 0o1uoy

ONNOHOSHIN-SLY LIZIH1I M3

T¢c0¢c 139dnd

Seite 16



%0°€- 000.22- 000.T2EZ 00°000.£6€.2 TL°25L.96T.2 92'828.500.2 ZE'EET.LS6.T ONNNHOIY-SNOILILSIANI TVLOL
%6°0- 000.02- 0005722 00°000.592.2 TLOVPETT.Z 92'9/5,656.1 ZEELY.616.T uebe|ue|iBlIBA  [RI0L 0ZTS
%o V- 000,08 ZTT> 000,00T- 00°000.08T- 0005291 000 llopowsbing abejuy-Ad obemeg 0029  0ZTS
%00 0 TITM 000,08 00°000.08- 00°000.69- 00°000.80T- 00°0GLSGLT- abeniagssnyasuy 0019  0ZTS
%0'SLT 000,0TT OTTY 000.0ST 00°000.0% SLYeSEL €59/E1 000 ebnaziyed z90S 0ZIS
%0°02- 0005 60TY 000,02 00°000.52 6Z'ETZ6T 98'VvZ.LZ 827€6.9T sluswnnsul pun ajereddy T90S  0ZTS
%0°'SZ 000,52 80TY 000.52T 00°000.00T L9'878.£0T LEIVLITT ¥9908.79€ seBugydw3 JBlyeZ 090§  0ZIS
%L '9T- 000.08- LOTY 000,00% 00°000.08Y 0T'LZE.£0V 09°S2T.STZ OT'EEVSTZ ualBioud areqienaule usbeluy /105 021§
%889 000,0TT- 90TY 000,05 00°000.09T G5'856..8T SOETT.I0Z GE'6TZ.0ST SIN ZIBUIIBUBA €T0S  0ZTS
%0°T 000.0T SOTY 000.050.T 00°000.070.T G9'GBS.LE6 0£'670.£.8 SYOVLZTO0T SN ZIdUlIBUBA ZTOS  0ZTS
%E8- 000,05 ¥OTY 000.0SG 00°000.009 09'0T6.TTS 06°2£9.652 50026561 usUONEISUSIOlRWIOJSUBIL TTOS 021§
%00 0 €0TY 000,08 00°000.08 0T'ZIETS S9'282.2.T SY'6TT.6ET abe|uewLely “JaNaISpuNy ‘afeNludz 0T0S  0ZTS
%9°0v- 000.25- 00092 00°000.82T 00°2TE.£8 00'252.97 00°099..€ Bunmemian €101 00TS
%9 07~ 000,25 Z0T> 000,97 00000821 00cTEE8 0025297 00°099.2€ UBUONISSAUNIESDD UR [IBUY €95  00TS
0 000 000 000 000 usbunbiisleg 0zvS 00T
(CPER)) (CDED),

%T'ST- 000.2€ 000.802- 00°000.5v2- 000 000 000 ONNNHO3Y IANIANVT TVLOL
%T°0 000.€ 0002722 00°000.6€L.2 5629795y 99'899.,6.9.€ 6TOTT.8ET.S uszueuld [eI0L 06TS
%00 0 Zv>_ 000,000.1- 00°000.000.1- 09 €52 G- 000 000 uabunIaIZUBUILIOA ‘UBAIBSSY Sne Bnzed zz8y  06TS
- 0 0 000 000 00°000.5T- 000 aBjoy3 "0'e ‘usbunbijisleg Jne UssUIZ 09ZF 0TS
- 0 8T 0 000 00°000,009 00°000.052 uaBunuaizueupio ul oBejuI3 428 06TS
- 0 8T 0 000 000 000 000 uaniesay Ul abejula zz8€  06TS
%LZ 000,01 LT 000STH.T 00°000.55%.T GG'8E9.EEB.T 00°000.0£9.T 00°000,T0T.2 1PEIS UR UBgEBaY 0Z9€  06TS
- 0 0 000 000 8T'8YT.EVY 18'70L89G.T uabungiRIYISqezZIeSNZ OVES  06TS
- 0 9T 0 000 000 000 000 usbungieIydsqelfaNa 0ZEE  06TS
%6°T 000.£7 9T 000.2€.2 000007822 008208522 00 TELTEET 00'659.£9%.T usbunqIBIYISAY USPIO OTEE  06TS
- 0 ST 0 000 000 25012 2ETSLY 1PEIS UB UBSUIZ 0EZE  06TS
%T°0- 000.5 000.5£0.9- 00°000.0v0.9- 8€°907.6T1.9- 12°125,069.5- 1/°872.960..° JNeMIBA PUN -UY 101 08TS
%L G 000.020.7 Tv>  000.098.81- 00°000.088.61- 8T 6€2.C1.81- TG OST.eer LT TLVIV.LL0.L1 JNeNISA-WONS OVEY  08TS
%00 0 YT  000.0€ 00°000.0€ Y0"L70.TT- 1561222 6T'¥86.T2 219paI|aQ "PUBISA ‘BISNIBAURIONGAA 00EE  08TS
%z L 000,086 OvM 000.089.2T 00°000,099.£T 02'956./5T.2T GE'9ZV.E6STT £5'€89,/88.6 JNe)UY-WONS OETE  08TS
%E €T 000.5€- 6€M 000.STT 00°000.0ST ¥9°€26.57T 8€'€2Z.LCT 82'855.T. Bunexiep/uoewIou] SOTE  08TS
TJUBWWOY  TZ0 19bpng 0coz 1obpng 610z bunugoayg 8T0z bunuyoag Z10¢ bunuyoay TX3 1 ooy

ONNOHOSHIN-SLYLIZIF LM T3

T¢c0c¢c L39dn4d

Seite 17



%8'T- 000.¢T- 000.€49 00'000.589 T.°919.c0v.T 70'962.T¢T.T €€'0v6.968 usauonejeisul  [el0L 0€cCS
%0°0 0 TTM 000.e- 00°000.€- SL°ET0.E- 0G°LTET- 00°'T0C.7- usbunjielqy aispue Inj usbunisiel 6067  0€CS
%0'9- 000.80T €IX  000.089.T- 00'000.88L.T- S9'€T0.TSG.T- 05'058.7€SG.T- S9'.0V.¥9G.T- uabe|ue|lolaA Jeysalun 0067  0€2S
%V'6- 000.001 ¢TM 000.0S8.€- 00°000.0S5¢.v- SL'E6V.TIG.E- 0€'8T0.96..€- 08'¢vS.961.€- usbejue|isusA usuonisaAul 08Ey  0€CS
%00 0 000.ST- 00'000.5T- 02'299.¢1- G8'ETT.L- 0.'6,0.vS- VANS ‘N O3 uabunyelsioxoniuyo ] 09ey  0£2S
%L TT- 000.5€ LM 000.59¢- 00°000.00¢€- G8'¢cLLECT- 88'688.8€T- 08'05..0T€- usbunisisfisusiq ‘usuone|eIsul GSEy  0€CS
%0°5¢0T 000.T¥ 0TX 000.S¥ 00°000.¥ 00'68L.v 00'€58.L 05'G56.1 uabunjig)qy Jssspue usbunisia 606€  0€CS
%0°0 0 000./T 00°000.vT 0S°€V8.ET 0¢'8TEVT 00'8YS.€T ulenals- ‘usbunisydisianbnaziyes zgIe  0€ZS
%00 0 000.8T 00°000.8T 05'9v¥.LT 90'08.LT 8¢'LTT.LT usbunbipeyosjusuasads 0LTE  0€2S
%0°0 0 000.ST 00°000.ST 2¢6'90C.VT LE°€Cv.0C 89V.V.ET abnaziyed Jeylun gSTE  0€CS
%00 0 000.cT 00°000.cT TL'TIEV.8 €1'598.0T LT°¢19.L abinaz)ia ‘eleleddy Jeysiun TSTE  0£2S
%9'ST- 000.009- 6 000.05¢.€ 00°000.058.€ TC'EETVS9.E ¢S'vr0.016.€ S8'1789.90L€E [elstelN “pul usbunisispwaid O¥TE  0€CS
%00 0 000..T 00°000.LT S0'299..T ¢S'EIT.LT T9'S8EVT abnaziyed ajoisqiviL ZETE  0€CS
%00 0 ¢ 000.8¢ 00°000.82 0T'¢.v.0€ 8LV19.€ 66°0v6.TT Bungiemeuosiad ‘BunpjigisNe 060€  0€ZS
%1°0T- 000.2- 000.¢9 00°000.69 G2'092.9S 0€'eSr.Ly 06'€LL9Y abealag-"ydIsioAuaURIY PuUn -|lejun 0S0E  0€ZS
%60~ 000.¢- 000..T¢ 00°000.6T¢ 08'6V€.6.LT 0€'€EVC.6LT 02'906.S.T abeniagsbunisydisionfeuosiad O¥0E  0€ZS
%6°'T 000.% 000.0T¢ 00°000.90¢ §9'618.T0C GE'08T.L9T Sv'v€C.c9T abeniagsbuniaydisianfelzos 0€0E  0£2S
%€°0 000.6 X 000.86S.c 00°000.68S.¢ 2¢'269.507.¢ v2'€¢s.coc.e §9'88¢.vST.C [uyoT 0T0E  0€cCS
%6°€- 000.88- 000.78T.C 00'000.c.¢.c 60'8.6.¢50.¢ ¢5'/00.796.T T18'086.€T6.T usbejue|idlBA  [e}0L 02CS
%0°0 0 000.¢- 00°000.¢- 00°00%.c- 00°00v.c- 00°00%.c- USIBIN 0L¢v  0ces
%0°00T- 000.€- 81 0 00°000.€ 000 000 000 BuriosuodsaexydipuayQ Jnj usbunisia] 806€  0zZ2S
%0°0 0 9¥¥  000.0€C 00°000.0€¢ SE'08LTLT 000 Z)BUud||eISSinerIsA gaed 906 0¢cS
%07~ 000.5¢- SvX 000.009 00'000.5¢9 S0'€T6.859 0,'6¢S.ev9 08'¢TS.859 Z)3U|IBUBA YeYIBIUN 206E  02ZS
%98~ 000.08- vPX  000.0S8 00°'000.0€6 G2'0¢L.0¢8 08°0¢€E.168 §8'768.506 uonelsjdoy] ‘suusjuy Jeysaun 006E  022S
%00 0 000.S 00°000.5 ov'v.8v G1'988.% G2'€00.S apueqia/ ue abeniagiapalibuN 06TE 0225
%9°S 000.0¢ €M 000.08¢ 00°000.09¢€ VG'€6G.¢8¢€ Tr'68LETE 88'LLL1IVEC uaqebqy ‘uaiyngabsbunyal 98TE€  0zZeS
%0°0 0 000.T 00°000.T 0T'T00.T 00°000.T 00°000.T ulenaispunio ‘usbuniayoisisan 08TE€ 0225
%0°0 0 000.0¢T 00°000.0¢T 0v'S68.STT 9r'188.TTT €0'¢6T.V0T aibleuz 0ZIE 0225
%61 000.29 000.6¢€.T 00'000.£9¢.T 00'266.¢50.T 00'069.1766 00'€5..6€0.T Buniemiap  [e10L 002
%6’V 000.29 0EM 000.6¢€.T 00°000.29¢.T 00266.¢S0.T 00°069.166 00°€SL.6€0.T uaisoysbuniemisnwesao ue [IBIUY 0ESE 0025
TejusWwioy]  T¢0g 19bpng 020¢ 19bpng 6T0Z bunuyday 8T0c bunuydsy ZT0Z bunuyday 1X9 L ooy

Z13ANSNOILVAINNININOM

T¢c0c¢c L39dn4d

Seite 18



%6°8- 000,008 000.£TT.S 00°000.£19.5 0L°0LE.6T9.7 Z€TH0.921.G 69'622.020. ONNNHOIY-SNOILILSIANI TV.LOL
%0°8- 000.GEV- 000.5T0.S 00°000.057.S 0L'96E.6TG.7 2£'8£5.0L0.5 69°LE0.5/6.7 uebe|ue|iBlIBA  [RI0L 0725
%00 0 91T 000.59- 00°000.59- 89 VOV.CET- ZL eI 00°GV7.vGT- aBeniagssnyasuy 00T9 0225
%0°00T-  000SE- 0 00°000.S€ 0£'98€.62T 9£'929.02 ST'868.TE abneziyed z90s  022S
%00 0 000.0€ 00°000.0€ 72°05€.£2 06°TSS.7E 9Y'SOV6T sjuswnsul pun sjereddy T90S  022S
%00 0 STTM 000.00Z.T 00°000.002.T 65°0.5..86 8V VEV.ELTT 82'9€9.285.T Wapop-[agey / JebueldwI-1a1pooad 0905 0225
%E 2T 000,0G€- aged ¥ITM 000.00S.¢ 00°000.058.2 §9'922.582.2 G1'/8L1S8.2 Gi'868.9G€.2 ZiBUlIBUBA ZT0S 0225
%9°€- 000,06 €TTYM 000.0SE.T 00°000.00%.T 0T°292.922.1 GG'0EZEVE SEVYO.EET.T uopelsydoy| ‘suuBluy 0TOS 0225
%6°6€- 000.59- 000.86 00°000.£9T 0072666 00°€05.55 00°26T.G7 Bumemian €101 0025
%6 6E- 000.59- Z0TY 000.86 00°000.£9T 0072666 00°€05.55 00 261Gy UBUONISSAUNIESDD UR 13Uy 0£9S 0025
- 0 0 0 000 000 000 usbunbiisleg 0zvS 002
(CPER)) UuMaD)
%0°%- 000,77 000.770,T- 00°000.880.T- 000 000 000 ONNNHO3Y IANIANVT TVLOL
%L0 000.6€ 000.0£0.9 00°000.166.5 09'867.£69.5 06'729.568.5 SY'862.272.9 uszueuld [BIOL 0625
- 0 0 000 0V 66E.07- 000 000 uabunIaIZUBLILIOA ‘UBAIBSEY Sne Bnzeg zz8y 0625
- 0 0 000 000 000 000 uaBunbijialag Jne ussulz 09z 0625
- 0 8T 0 000 000 00°000.00§ uabUnIaIZUBUILOA Ul 9BelUIT ¥28E 0625
- 0 8T 0 000 000 000 000 usniesay Ul ebejuld Zz8E 0625
%02 000,71 LT 000.£VT.2 00°000.28T.2 00'§56.722.2 00°000..8%.T 00°000.689.T 1peIS Ue UaqeBay 029 0625
- 0 0 000 000 S0TrES8S SO'879.GLE.T uabunglRIYISqeZIESNZ OVES 0625
- 0 9T 0 000 000 000 000 usbungieiydsqeana 0ZEE 0625
%0°€ 000.2TT 9TM 000.88.€ 00°00052LE 00°€76.857.€ 00'765.£2E.E 00°0TLTLT.E usbunqIBIYISAY PUSPIO OTEE 0625
%0°00T-  000.62- STM 0 00°000,62 000 ST'E9z- ov'0v6.S IPEIS UB UBSUIZ 0EZE 0625
%b 0" 000.£7 000.092.TT- 00°000.£0€.TT- 01’ 02T.202.0T- 97'899.,2.6.6- 65'2.6.260.0T- JNeMIBA PUN -UY €101 08ZS
%0 00T- 0006 0 00°000.6- Z0V0LG 007925 00'826.6- anpeja) belus gyey 082S
%0°00T-  000.LY 0SY 0 00°000.LL 1 €T'/8T.£0€- Z8'7EE.95€- LT Ter0er uaiyngabsiyoaLsgayin el Lvey 082S
%90 000.22- €G)  000.0S5.2T- 00°000.8.7.2T- 09'2€6.,026.0T- 0T'L6V.£€2.0T- TT°5T6,008.6- INpINASeRUIZIBN / QISUBIPHBMIYBIN BeluT evEy 082S
%0 L 000.L6T 28 000.0T9.2- 00°000.£08.2- 09'959.28€.2- 07’ 9TE0E9.Z- YE'9T6.0LT.E- uaiyngabpunio / -sjuswauuogy Beli3 ovey 082S
%00 0 YT  000.0Z 00°000.0Z €T T89T LT'20v29 2T'SLE08 219paniad "PUBISA ‘RISNIIBAUBIONGAA 00EE 082S
%wl'Z 000,89 TS 000.07Z.€ 00°000.2LT.€ 82'€60..G€.2 TL'62ETIEL 20'929.082.2 JnexusfeublS pueminy  68TE 082S
%0°00T-  0009/5- 6vM 0 00°000.925 9T'STG.YSS 1,°92v.8€5 86'T8T.7ZS uaiyngaBsiyoaLiagayin pueminy /8TE 082S
%Z 6 000,09 8vM  000.06S 00°000.059 8€'G/0.VES 1Z°S80.TVE 1872075 Bunexiep/uonewION] SOTE 082S
TJUBWWOY  TZ0 19bpng 0coz 1obpng 610z bunugoayg 8T0z bunuyoag Z10¢ bunuyoay TX3 1 ooy

Z13ANSNOILVAINNININOM

T¢c0c¢c L39dn4d

Seite 19



%0°0 0 000.82- 00°000.82- 6C'€99.EEV 60'8T6.6TC 1€°0¢L8.¢ usuonejelsu]  [eJoL 0EVS
- 0 TIX O 000 00'596.¢- 0S'€T9.L- 000 uabunjielqy aispue Inj usbuniste] 6067 0SS
%8'YT 000.06- €TM 000.00.- 00°000.0T9- S¥'0€G.L29- S'T9€.£69- 00'98Y.565- usbejuelisloA Jeysslun 0067  0EYS
%8°CT- 000.08T ¢IX  000.0€2.T- 00'000.0T¥.T- 0,'0,6.8.6~ G0'60€.86.2- 0T'¥,0.¥68- usbe|ue|iaUdA UsUONNSaAUl 08EY  OEYS
%0°0 0 000.cc- 00°000.¢cc- 0T'8Lv.L¢C- G8'€L6.CC ST'TE6.LE- VANS "N O3 usbunpelsiaydniuyot 09ey  OEVS
%00 0 09X  000.06S- 00°'000.065~ 06'€56.T19- 18'508.6v5- TL'9/T.219- 9oIneS-aleseddy ‘Jsusipuspuny 9SEy  0EVS
%0°0 0 65X 000.00S- 00°000.005- 66°L79.8€5- €V’ LV L. Vv6Y- S.'T12..8Y- usbunisispisusiq ‘usuone|eIsul GSEy  0EVS
%00 0 0TX 00097 00°000.9T 00" TST.VT 05'0¢6.S 05'GT¥.0¢ uabunjig)qy Jssspue usbunisia 606€  OEVS
%0°0 0 000.ST 00°000.ST 0C'€SLIT 0L'TLT.CT 09°L6€.€T ulenals- ‘usbunisydisianbnaziyes zgIe  0EYS
%0°0 0 000.0¢ 00'000.0¢ €€'/85.9T 60'995.9T 00'896.8T usbunbipeyosjusuasads 0LTE  OEVS
%0°0 0 000.€¢ 00°000.£¢ Yv'6L9.£C 2€'880.v¢ 0,9/2.8T abnaziyed Jeyiun gSTE  OEVS
%00 0 000.c¢ 00'000.c¢ 9T'¥6S.c¢ 0c'el8E¢C 00°0€L.0¢ abinaz)ia ‘eleleddy Jeyssiun TSTE 0SS
%6°S- 000.00T- 6X  000.009.T 00°000.00LT 9¢'811.0¢0.C 9¢'8€0.059.T 07°0¢9..0LT [elstelN “pul usbunisislpwaid O¥TE  OEVS
%00 0 000.T¢ 00°000.T¢ 9¥'1¢9.c¢ 68'¢00.T¢C S7'9.L.6T abnaziye ayoisqlall ZETE  OEVS
%8'TT- 000.v- ¢ 000.0€ 00°000.¥€ 89'6€9.T¢ €L°0v6.9T 81’ 187.8T Bungiemeuosiad ‘Bunpjiqislem 060€  0EYS
%S~ 000.T- 000.T¢ 00°000.cC ov'1ce1e 08'S8T.LT G/'988..T abealag-"ydisioAuaURIY pun -|lejun 0S0E  OEYS
%TC 000.c 000.86 00°000.96 S0°2¢L.99 04'9SG.52 09°€ce.lL abeniagsbunisydisianfeuosiad O¥0E  0EYS
%T'S 000.% 000.¢8 00°000.82 0€'T€6.SL G8'09¢€.€9 G8'1787.99 abeniagsbuniaydisianfelzos 0€0E  0EVS
%6°0 000.6 X 000.9T0.T 00°000.200.T ST'SLT.v68 02'586.658 G8.E€.906 |uyoT 0T0E  OEVS
%L'8- 000.04T- 000.064.T 00°000.096.T ST'8v7.86T.T 02'98€..20.T 0r'60L.T.6 usbejue|idlBA  [€I0L 0ZVS
%0°0 0 000.T- 00°000.T- 000 000 000 USIBIN 0l¢v  0cvs
- 0 81 0 000 000 000 000 BuriosuodsaexydipuayQ Jnj usbunisia] 806€  0Z¥S
%0°0 0 85X 000.0€¢ 00°000.0€¢ §8'9/8.T¢c G1'€96..¢¢C 0T'8.V.vEC Sj|ouoH-1IsuUl/ ISydsmsneIs|yez  S06E  0¢vS
%0°00¢ 000.0S /SX  000.S52 00°000.5¢ Ov'ev.L.ce §0',9¢.cv 09'066.7T Bunoenuod gaed ¥06€  0Z¥S
%0°0 0 000.S 00°000.S 00'S8 09°'509 05°€08.¥ STd yeysun €06 0¢vS
%EET 000.0% 9S4 000.0v€ 00°000.00€ G8'¢8E.8TE 0.'26S..5€ 09'€T2.80¢€ la|Gay pun zisujldUBA JeylauN 206E  0ZYS
%0°0 0 GSM  000.0S 00°000.05 SECYrvs GE'CE6.VI 02'666.¢c€ uofelsswyeuqy yeydiun 006 0¢vs
%00 0 000.0TT 00°000.0TT ¢9'009.70T LT°2EEV0T 18'¥1v.e0T apueqia/ ue abeniagiapalibuN 06TE  0ZFS
%0°¢e- 000.09¢- G4 000.026 00°000.08T.T LEC9LTey 00°0Sv.5¢¢ 00'90S.5¢¢ usibisu3 areqienaule Bunisplod 28TE  0ZvS
%00 0 000.09 00°000.09 06'G8€.vv 0€'650.7S STCITLY ulenaispunio ‘usbuniayoisisn 08TE  0ZYS
%0°0 0 000.T 00°000.T 18891 8C°€8T vv'16T aibleuz 0ZIE  0ZYS
%61 000.29 000.6¢€.T 00'000.£9¢.T 00°/6T.€CT.T 00°208.250.T 00'0£0.60T.T Buniemiap  [e10L 00VS
%6V 000.29 0€M 000.6¢€.T 00°000.29¢.T 00°26T.€CT.T 00°¢08..50.T 00°0L0.60T.T uaisoysbuniemisnwesao ue [IBIUY 0ESE  00VS
TejusWwioy]  T¢0g 19bpng 020¢ 19bpng 6T0Z bunuyday 8T0c bunuydsy ZT0Z bunuyday 1X9 L ooy

ONNOHOSHIASYO

T¢c0c¢c L39dn4d

Seite 20



%/.°0T- 000.86T- 000.099.T 00°'000.858.T 0S'v9€.TL¢.T 0'S10.5S0.T €€'98E.SLT.T ONNNHO3FY-SNOILILSIANI TVLOL
%8'L- 000.€€T- 000.¢9S.T 00'000.569.T 0G'G¢L.v9T.T 0v'¢r8.566 €C'I8T.LCT.T usbejue|idlBA  [€}0L 0ZVS
%0°0 0 000.0S- 00°000.0S~ 00°009.91- 00°009.8¢- 00°0€0.6T- abensgssniyosuy 00T9  0ZvS
%009 000.09 ¢¢TX 000.09T 00°000.00T €2¢'760.0S 69'0G€.c€ TT'T18¥€ abnaziyeq 2905  0ZvS
%T"LE- 000.€T- TZTH 000.cC 00°000.5€ T6'GCT.L 6€'899.€T ¥.'802.9T auawnnsu] pun arereddy T90S  0ZvS
%00 0 0¢TX 000.00¢ 00°000.00¢ 99'VET.SLT L2'v1T.08T 8€'LTT.10¢ JB|yezseo 0905  0c¢vs
%€ €~ 000.00¢- ONed 6TTM 000.00% 00°000.009 0€°'520.9T¢E 000 swileMm LT0S 0c¢vS
%0°00¢ 000.0¢ 8TTM 000.0€ 00°000.0T 000 000 §9'7/8.6 WwneJopuewWoy/wajsAsus|uidd GT0S  0ZvS
- 0 0 000 000 000 000 Bunoenuod ¥T0S  02vS
%00 0 LTTX 000.008 00°000.008 0v'G¥6.¢99 G0'60€.862 Gv'¢0¢.v88 la|Gay pun zisulldUBA 2T0S  0ZvS
- 0 0 000 000 000 000 usuonelsswyeuqy 0T0S  0¢vS
%6°6€- 000.59- 000.86 00°000.€9T 00'6€9.90T 00°€0¢2.6S 00'50¢.8% Buniemiap  [e10L 00VS
%6°6€- 000.59- ¢0TX 000.86 00°000.9T 00'6€9.90T 00°€0¢.65 00's0c.8v usuonnssAaunwessg Ue iUy 095 00VS
- 0 0 0 000 000 000 0cvS  00vS
(uume9) (uumen)
%/.L'T- 000.ST 0v¢.€68- 00°0¥2.806- 000 000 000 ONNNHO3Y IAN3INVYT V101
%.L'8 000.€9T 092.0€0.¢ 00'092.298.T 18'867.9¢S.€ 01'128.68¢2.€ ¢L'0ST.18v.» uszueul4 [B}O0L 06%S
%08~ 000.0¢T G9X 000.08€.T- 00°000.00S.T- TS'TE6.£9¢.T- 00°000.058- 00°000.059- Bunisizueullon ‘Usnlasay she Bnzeg gz8y 06V
%0°0 0 ove- 0o'ove- 00'¥TL9ET- 00'S89.ev¢- 00'vSv.vee- 9199 Jne sbeiu3/ussuUlZ 092y 06V
- 0 8T 0 000 00°000.00¢.T 00°000.005 000 Jdsuonnisgns usBunisizueulloA Ul obejuia yzge 0675
- 0 8TM 0 000 000 00°000.000.T 00°000.000.T UaAIBSaY Ul abejul3 2zZ8E 0675
%/.°0- 000.vT- LTM 000.790.2 00°000.820.c LS LTY.9T6.C 00°000.c.T.C 00°000.29v.¢ pelS Ue usagebay 0Z9€  06vS
- 0 0 000 000 2¢9'08¢.cve 80'¢S¢.TOET uabunqgraiyosqeziesnz OveE 0675
- 0 9TM 0 000 000 000 000 usbunqaiydsqenalid 0ZEE 0675
%'y 000..S 91X  000.¥E.T 00°000.06¢.T 00'69€.€6T.T 00'6T6.L17V 00°CTS.€8G uabunqgraiyosqy "pusplo 0TEE 0675
- 0 SIX 0 000 SL'LSELT 8.°'90€.T¢C ¥9°0v8.8T IpelS UB USSUlZ 0gCE  06VS
%.L°0 000.0v- 000.596.5- 00'000.5¢6.5- G2'/61.182.9- 69'/26.v¥9.5- 6¥7'059.0v8.9- {NeXIBA pun -uy  [elol 08¥S
%00 0 000.09T- 00°000.09T- 95'G/0.€ST- 09'6€6.6€T- 00°269.0vT- Bunoenuop Beni3 zyey  08YS
%00 000.0T Y93  000.00€..¢- 00'000.0T€.L¢C- 8.'€09.¥¢€.8¢- 60'250.596.5¢- ¥9',9¢.ST¢.S¢- nexianse ovey  08vS
%0°0 0 €9X 000.00S 00°000.00S 81'9TG.SCT.T 88'TV8.TTY 0€°298.€8¢€- 093 9M3SaY-HdV Buniapuesdan 628€ 0875
%00 0 vTIX  000.0¢ 00°000.0¢ ¢8'T1€.8¢- T6'158.L 659'T1¢.C alapanj|aq ‘PuUBISA ‘slsnpsAuaIONged 00EE  08YS
%0°0 0 000.08 00°000.08 15°G8¢.vL LT'TCES9 L£°0,6.8S Bunoenuod puemnesiblsul yETE  08YS
%00 0 Z9X  000.0S..0¢ 00°000.052.0¢ 01'€€0,168.0C G¢'G9G.618.6T 0C'987.7.9.81 jnexueseg 0€Te  08YS
%9°'S¢e- 000.05- T9X 000.SvT 00°000.S6T ¢S'8SE.EET 6.'887.9GT 6¢'805.€9T Bunexre/uonewioju] SOTE  08YS
TejusWwioy]  T¢0g 19bpng 020¢ 19bpng 6T0Z bunuyday 8T0c bunuydsy ZT0Z bunuyday 1X9 L ooy

ONNOHOSHIASYO

T¢c0c¢c L39dn4d

Seite 21



%00 0 000.9- 00°000.9- 90'696.67- £T1°98G.0S- 2 L6v.9TT- usuonejeisul  [e10L 0€SS
- 0 TIX O 000 00°'Tv- 000 000 uabun|ielqy aispue Inj usbunistie] 6067  0ESS
%V've 000.0€T- €TM 000.299- 00°000.¢€5- §.'8L¢.0ev- 00°€TV.¥SS- S6°¢Iv.SEV- usbejuelisloA Jeysslun 0067  0ESS
%LYvT- 000.5.€ ¢IX  000.0.T.2- 00'000.5vS.¢- GE€'96¢C.99T.T- 0T'¥59.¥9¢.T- §G2'086.€6¢.T- uabe|ue|iaUdA UsUONNSaAUl 08EY  0ESS
- 0 0 000 000 000 000 VANS 'n O3 usbunpelsiadniuyot 09ey  0ESS
%00 0 T/X  000.00€- 00°000.00€- 8¢'8.6.877¢- G8',19.6¢V- 68'V.E.LVC- usbunisia|isualq ‘usuonejfeIsul GSEY  0E€SS
%0°0 0 OTM 000.cT 00°000.cT 00¢89.¢S 00'8¢6.0T 00'997.ST uabunjia)qy Jaiapue uabunisial 606€ 0SS
%00 0 000.9 00°000.9 09'/8L.9 02'€8LS 0C'€8LS ulenals- ‘usbuniayoisianbneziyes z8Te  0€SS
%0°0 0 000.S 00°000.S 96'CT6.€ ¥6°90¢.¥ ¢E'LSES uabunBipeyosjusuasads 0.TE  0€SS
%00 0 000.8 00°000.8 gcvey.. ¢6'vST.CT 18'950.8 abnaziyed Jeyselun ¢STE  0ESS
%0°0 0 000.cT 00°000.cT 85'726.6 L2°/0T.2T G7'6.8.8 abnazyia ‘srereddy Jeyisun TSTE  0ESS
%8'8- 000.0¥¢- 6X  000.00S.c 00°000.0v..¢ 89'€L0.,€¢.T 8T',T0.0vS.T TS'18€.98¢.T [elate “pul usbunisislpwald OYTE  0ESS
%0°0 0 000.S 00°000.S Si'86E.V L9°8ET.S T8'€0LE abnaziye syoisgiLiL ZETE  0ESS
%00 0 ZX 000.7T 00°000./T cleev.el GG'€06.TT 0E'EVEE Bungiemeuosiad ‘bunpjigielldem 060€  0ESS
%0°0T- 000.T- 000.6 00°000.0T SG'8€6.1T 00'0G¢.cT SEVIE0T afeanag-"yoisionusdURIY pun -lejun 0S0E  0€SS
%9'¢ 000.T 000.6€ 00°000.8€ §/°019.5v 09'618.L17 0r'€89.cv abealagsbuniayoisianfeuosiad O¥0E  0€SS
%6°S 000.c 000.9¢ 00°000.v€ §9¢0T.8€ S0'vSE.6E 0T'¥8S.€€ abenagsbunisydisianfelzos 0€0E  0£SS
%v'T- 000.2- X  000.087 00°000.287 GC'LL2S9v 06'76v.967 09'899.9¢¥ auyo1 0T0E  0€SS
%9'9¢ 000.85¢ 000.£96 00°000.502 7' 798.065 vZvi6.ccL 69'780.06S uabejue|idlIBA  [eI0L 0ZSS
%00 0 000.9¢- 00'000.9¢- 00'000.9¢- 00°000.9¢- 00'000.9¢- zinydsienad Benleg 0z9r  02SS
%0°0 0 000.T- 00°000.T- 00°00S- 00°005- 00°000.T- USIBIN 0L¢v  0cSS
%00 0 8 000.c 00°000.c 00°0S€.T 05,8y 05'96S BuriosuodsaexydipuayQ Jnj usbunisial 806€  02ZSS
%0°0 0 0X 000.01 00°000.01 G/'8€6.07 08'69¢.9¢ 09'8.T.65 I3|yEZISSSEM JEYIDUN S06E 0SS
%00 0 000.0T 00°000.0T 06°20€.S 0v'0cS.» 0T'0ST.6 STd Heydun €06 0¢SS
%8'TT 000.0% 69X 000.08¢ 00°000.0v€ G8'0¢S.19¢ 01'88G.8.€ 00'8¥8.0¢¢ uajueIpAH pun z1au[IdUBA JeulduN 206E  02SS
%529 000.0S 89X 000.0€T 00°000.08 06°L5€.8L G9'1v6.66 SC'9vT.S8 SII0AI9SY pun udIeNY JeysAUN TO6E  02SS
%7.°99 000.0% /9% 000.00T 00°000.09 G€'808.cv G2'S09.vE 0G°€6v.09 aylamdwind Jeysiun 006€  02ZSS
%00 0 000.8 00'000.8 98'029.L 98'0¢9.L ¥.'G¢9.L apueqia/ ue abeniagiapalibUN 06TE  02SS
%¢ 9ve 000.8¢T 99X 000.08T 00°000.cS Y¥'95€.09 8v'vSLSY ¢9'0Le.ey usbuniaplod / usqebqesiyoauissse 28TE  02SS
%00 0 000.ST 00°000.ST §G€'098.8 G9'6€L.8 GC'€LS.0T ulenaispunio ‘usbuniayoisisn 08TE  02SS
%0°0 0- 000.5¢T 00°000.5¢T ¥0'85¢2.0¢T GC'9V6.CET €1°20¢.1¢T aiblsu3 0ZTE  02SS
%T'S 000.c¢ 000.45¢ 00°000.5€v L¥'86¢2.95F T0'¢EL6CY 9¢'855.05¢ Buniemiap  [e10L 00SS
%T'S 000.ce 0€X 000..S¥ 00°000.5€v L1'862.95V T10°¢cEL.6CY 9¢'89G.0S¥ uaisoysbuniemisnwesas ue [IBIUY 0ESE  00SS
TejusWwioy]  T¢0g 19bpng 020¢ 19bpng 6T0Z bunuyday 8T0c bunuydsy ZT0Z bunuyday 1X9 L ooy

ONNDHOSHINAISSVYM

T¢c0c¢c L39dn4d

Seite 22



%161 000..¥1- 000.758.T 00°000.T0€.C 89°0T79.¢80.T L2'99S.EVT.T ¢2'TSS.99. ONNNHO3IY-SNOILILSIANI TVLOL
%6'8T- 000.77¢1- 000.T¢8.T 00'000.5v¢.¢ 98°/8¢.6€0.T ETVIS6TT.T 2'1.96.97 L usbejue|i@IBA  [€10L 0ZSS
%00 0 000.00T- 00°000.00T- 00'TZ6.06- 00'80¢.00T- 00°€5¢.90¢- INAY jneslansuondo / YAD abenieag 0199  02SS
%00 0 000.00¢€- 00°000.00¢- 0V'eTC.8v¢- G9'96..G8- 00°0T6.V6E- abeniagssn|yosuy 00T9  02SS
- 0 8¢TH 0 000 S0'6S0.TET 000 000 WNAY 02959 02Sss
%0°00T- 000.09- 0 00'000.09 9¢'¢1L.cs 000 000 abnaziyeq z90S  0ZSS
%0'S- 000.6- LZTX 000.TT 00°000.0¢2 629718 60'666.9T 817'€8G.GT aluswnnsu| pun erejeddy T90S  02SS
%0°00T 000.0¢ 9¢TH 000.0% 00'000.0¢ 1€'80¢.0¢ 65°G98.7¢ 1G'995.8¢€ Is|yezisssep\ 0905  0<SS
%/.,'99T 000.5¢ GZTX 000.0% 00°000.ST G/.'€60.ST 000 09'9¢6.7T winejopuewwoy/walsAsus|uled GT0S  02SS
%EVT- 000.00¢- ¥2TX 000.002.T 00°000.001.T 01°'¢8€.6.0.T 0Sv00.TST.T G9'€50.6.¢.T ZIBU|IBUBA ¢T0S 0SS
%L LT 000.00¢- €¢TX 000.0€6 00°000.0€T.T 0S5'68L.99 09'61T.0V 000 sionesay pun ug|lend TTOS  02SS
- 0 0 000 0L°0€0.ST 00°00S.eL 000 aemdwind 0TOS  0ZSS
%T T 000.£¢- 000.€€ 00°'000.95 28'CCE.EV 1 1S0.vC 86'€8S5.6T BuniemisA €101 00SS
%T IV 000.€¢- ¢0TH 000.€€ 00°000.99 28'¢ceceey YT 1S0.7¢C 86°€8G.6T usuonisaAunwesag ue |IsIuY 095  00SS
0 000 usbunbiieleg 0Z¥S  00SS
(CUER) (@D
%8'6¢- 000.c6 000..T¢- 00°000.60¢€- 000 000 000 ONNNHO3Y IAN3I4NVT TV1O0L
%6'8T- 000.€.T- 000.T¥7. 00°'000.7T6 96'898.67¢.T //'0€9.50¢.T €1'7S0.9v17.T uszueulq [elOL 06SS
- 000.00T- G/X 000.00T- 000 08°'0¢S.c6T- 000 000 usbunisizueulllop ‘usnlesay sne bnzeg zzg8y  06SS
- 0 8TM 0 000 00°000.00% 00°000.06¢2 uabuniaizueulloA Ul abejuig ¥28€ 0655
- 0 8TA 0 000 000 000 €€°'6¢T.08 usnIasay ul abejuig zzZg8e  06SS
%V'6¢- 000.T6- LTX 000.8T¢ 00°000.60€ 9/.'GLT.¥0S 00°000.5¢¢ 00°000.0T¥ peIS ue usgebqy 0zZ9€  06SS
- 0 0 000 000 80°'611.801 9/'¥8€.¢8.L uabungialyosgeziesnz o¥EES 065G
- 0 9TM O 000 000 000 000 usbungiaiyosgenalld 02€€  06SS
%0°E 000.8T 9TM 000.€29 00'000.509 00'6€48.8€9 00°'856.6T¢ 00'GL0.T0C usbunqreiyosqy ‘pusplo 0TEE  06SS
- 0 STM O 000 00'G.9 69°€2¢.C 70°'6917.C peiS ue ussulz 0€Ze  06SS
%9°0 000.ST- 000.C.€.2- 00°000..5€.2- 18°¢90..¥¢.C- G8'05/..,0€.2- 8'66T.0,E.C- JnNexIsA pun-uy  [elol 085S
%00 0 v/.X 000.08S.C- 00°000.08S.¢- €1.'96S.€Ev.¢- 09'¢6S.1¢S.¢- 62'2¢19.984.C- jnexisnlessep\ ey 085S
%00 0 YTM  000. 00°000. 00°000.0T- 96°€6 ¢Lv9S aIapany|ag ‘puBISA ‘@IsnpidAUBIONged 00€E  08SS
%00 0 €/ 000.0ST 00°000.0ST 20'LL8EVT LT'T2L.0ST 86'9L0.TST NAY jnexuelsssep\ 0E€TE 089S
%V'1¢- 000.GT- ¢/)  000.SS 00°000.0L 06'999.¢S 29'9¢0.9 GL'0LLYV9 Bunaxrep/uonewiou] S0TE 085S
Jejuswiwioy]  TeOg 19bpng 0¢0¢ 18bpng 6T0¢ bunuydsy 8TO¢ bunuydsy 770z bunuydsy 1Xo9 1 0luo)

ONNDHOSHINAISSVYM

T¢c0c¢c L39dn4d

Seite 23



Seite 24



- Kommentare

Seite 25



Seite 26



KOMMENTAR ZUM BUDGET 2021
ERFOLGSRECHNUNG

Technische Betriebe allgemein

Das Budget 2021 orientiert sich an den Erfahrungswerten der Vorjahre und bertcksichtigt die
prognostizierten Veranderungen auf der Energieseite sowie die leicht positive Entwicklung der
Kundenzahlen und Dienstleistungen im Kommunikationsbereich. Das Energiegeschaft fir
Strom und Gas ist aufgrund des aktuell verfigbaren Preisstandes und der voraussichtlichen
Verbrauchsmengen berechnet.

Effizienz- und Férdermassnahmen, Aktivitdtenprogramm Energiestadt

Die TBW planen im 2021 verschiedene Férdermassnahmen im Bereich Elektrizitdt und Warme.
Nebst der jahrlichen Férderung an den Ausbau von Photovoltaik-Anlagen (PV-Anlagen), wird
im 2021 die «Solar-Offensive» flr die Férderung von privaten und eigenen PV-Anlagen weiter
vorangetrieben. Diese beinhaltet Dienstleistungsprodukte im Bereich PV sowie Unterstltzungs-
massnahmen zum Bau von PV-Anlagen. Des Weiteren wird auch das von der TBW lancierte
Birgermodell im 2021 noch weiter ausgebaut. Dieses Projekt, bei welchem der Blrger seine
eigene Solarpanele auf dem Dach der Eishalle Bergholz kaufen kann, fand grossen Anklang in
der Bevodlkerung.

Um die Ziele aus dem Aktivitdtenprogramm der Energiestadt zu erreichen, entwickeln die TBW
Produkte und Dienstleistungen fur die Bevolkerung, wie z.B. die Solarbox. Die TBW stellen
hierftr rund Fr. 100°000.-- Férdergelder im Bereich Strom bereit.

Die von der Werkkommission am 09. Mai 2019 angeregten Projekte fur die Substitution von
fossiler Energie und fir Effizienzmassnahmen werden im 2021 weitergefihrt. Hierbei handelt
es sich um Projekte, welche teils von der TBW, teils vom Departement BUV abgewickelt wer-
den. Die einzelnen Projekte werden in den Detailkommentaren zum Budget beschrieben.

Im Bereich Gasversorgung werden die jahrlichen Férderungen weiter betrieben. In den geplan-
ten Unterstltzungsbeitragen fur Massnahmen im Bereich der Energieeffizienz sollen
Fr. 80'000.-- eingesetzt werden.

Die steigende Nachfrage nach E-Ladestationen oder der Bau neuer PV-Anlagen erfordert vor
allem im Netzbereich Knowhow und zusatzliche Investitionen, um Netzstabilitat, Netzkapazi-
taten und auch eine gewisse Netzintelligenz sicherzustellen.

Finanzielles Ergebnis

Das Budget der TBW weist bei einem Betriebsertrag von Fr. 76.060 Mio. und einem Aufwand
von Fr. 73.698 Mio. einen Ertragsiiberschuss von Fr. 2.362 Mio. aus. Dies sind rund Fr. 0.190
Mio. weniger als im Budget des Vorjahres.
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Die Erfolgsrechnung prasentiert sich im Vergleich zum Vorjahresbudget wie folgt:

Erfolgsrechnung TBW Budget Budget Verdanderung
2020 2021

Energie-Ertrag 65'701'000 64'060'000 | -1'641'000| -2.5 %
Dienstleistungsertrag 2'603'000 2'620°000 17'000 0.7 %
Eigenleistungen fir Investitionen 10'565'000 9'380'000 | -1"185'000| -11.2 %
Total Betriebsertrag 78869000 760607000 | -2'809"000 -3.6 %
Energie-Aufwand 38'888'000 37'400°000 | -1'488'000 -3.8 %
Aufwand Material, Fremdleistungen 13'795'000 12'543'000 | -1'252'000 9.1 %
Bruttogewinn 26'186'000 26'117'000 -69'000| -0.3%
Personalaufwand 9'021'000 9'173'000 152’000 1.7 %
Sachaufwand 37105’000 3038000 -67'000 22 %
Sonstiger Betriebsaufwand 27'000 0 -27'000| -100.0 %
Ausserordentlicher Aufwand/Ertrag -240 -240 0 0%
Ordentliche Abschreibungen 7'954'000 8'184°000 230000 2.9%
Bezug aus APR-Reserve/EK/Vorfinanzierung -2'500'000 -2'480'000 20’000 -0.8 %
Abgaben an Stadt (gemass Modell) 6'029°'000 5840000 | -189'000 3.1 %
Rechnungsiberschuss 2'550°240 2'362'240| -188'000 74 %

Energie-Ertrag / Energie-Aufwand

Aufgrund der Absatz-Prognosen wird beim Gas und Wasser von praktisch identischen Absatz-
mengen wie im Vorjahr ausgegangen. Beim Strom wird ein minimal riickldufiger Absatz prog-
nostiziert. Im Bereich Kommunikationsnetz kann der Umsatz aus dem Vorjahr gehalten wer-
den; der steigenden Nachfrage nach Zusatzdiensten (inkl. Mobileangebot) steht ein Riickgang
des herkdmmlichen Radio-/TV-Angebots gegenlber. Die Marktpreise fir den Strom-Einkauf
zeigen momentan eine ganz leicht sinkende Tendenz, dies auch bei den Oko-Produkten. Aus
diesem Grund erfahren die Stromtarife per 1.1.2021 eine leichte Anpassung. Die Markpreise
beim Gas-Einkauf hingegen, zeigen eine gleichbleibende Tendenz.

Die Eigenleistungen flr Investitionen widerspiegeln das Investitionsvolumen, das im Vergleich
zum Vorjahresbudget um rund Fr. 1.2 Mio. tiefer liegt.

Personalaufwand

Im Budget 2021 wurden fir Stufenerhéhungen rund 0.5 %, fir Beférderungen rund 0.4 %
und fir Leistungspramien 0.2 % budgetiert. Eine Reallohnerhéhung ist nicht vorgesehen. Die
Mehrkosten fur Stufenerhéhungen, Beférderungen und Anpassungen infolge Personalwechsel
und den beantragten neuen Stellen belaufen sich auf Fr. 106'000.--.

Gegeniber dem Vorjahr werden insgesamt drei neue Stellen beantragt, wobei zwei bisherige
Stellen ersetzt und durch neue Funktionen und Aufgaben aufgewertet werden:
- Systemberater Anschlussverkauf & Energielésungen
- Leiter Warme & Kalte (Ersatz Funktion Bereich Gas/Wasser)
- Leiter Fachstelle Energie (infolge der neuen Departements-Strukturen und Zusatzauf-
gaben).
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Die Lohnaufwendungen fir die neuen Stellen sind auf der Basis von 8 Monaten, bzw. 6 Mo-
naten fur den Leiter Warme & Kalte berechnet.

Die Veranderungen bei den Lohnnebenkosten ergeben sich aufgrund von Personalmutationen
sowie den tieferen Pramien fir die Krankentaggeldversicherung. Zum erhéhten Personalauf-
wand im 2021 tragen u.a. zwei Weiterbildungen an Fachhochschulen bei, wo sich die TBW
gemass Personalreglement beteiligen.

Sachaufwand

Beim Sachaufwand stehen verminderte Kosten fur Marketing und fur Drucksachen/Porti einer
Kostenerhéhung beim Verwaltungskostenbeitrag und bei den Kosten fiur IT-Dienstleistungen
durch Dritte gegenUber. Insgesamt resultiert daraus eine Senkung des Sachaufwandes fur
2021.

Abschreibungen

Die Abschreibungen erfolgen nach betriebswirtschaftlichen Nutzungsdauern, d.h. linear. Die
ermittelten Zeitwerte sind aussagekraftiger und zeigen ein realistischeres Bild der vorhandenen
Anlagen (true and fair view).

Sonstiger Betriebsaufwand

Der Zinsfuss fur das Kontokorrent mit der Stadt wurde vom Stadtrat fur das Jahr 2021 auf
0.5 % (2020: 0.5 %) angesetzt. Aufgrund des mehrheitlich negativen Schuldsaldos wahrend
des Jahres ergeben sich in der Summe jedoch keine Zinskosten.

Bezug aus APR-Reserve / Vorfinanzierung

Die Differenz des hdheren Biogaspreises zum Erlds aus dem Gasverkauf wird seit dem Parla-
mentsbeschluss vom November 2015 mit einem jahrlichen Anteil aus der Arbeitspreisreserve
der TBW untersttzt. Fur das Budget 2021 ist daflr ein Betrag von Fr. 500°000.-- (Vorjahr: Fr.
500'000.--) vorgesehen.

Aus der Vorfinanzierung «Substitutionsprojekte» werden im 2021 rund Fr. 880'000.-- einge-
setzt.

Jahr Vorfinanzierung «Substitutionsprojekte» Bewegung Bestand
2017 Gewinn 2016: Fr. 3'000'000.--
Bildung Vorfinanzierung «Substitutionsprojekte»
2018 Bezug flr Biogas-Finanzierung - Fr. 200000.--
2019 Bezug fur Biogas-Finanzierung - Fr. 200°000.--
2019 Bezug fir Gas-Effizienz-Massnahmen - Fr. 102'879.72
2019 Bezug fur Substitutionsprojekte TBW - Fr. 36'594.59 Fr. 2'460'525.69
2020 Bezug fir Biogas-Finanzierung - Fr. 200000.--
2020 Bezug Substitutionsprojekte TBW - Fr. 300'000.--
2020 Bezug Substitutionsprojekte Dep. BUV - Fr. 500'000.--
2020 Gewinn 2019:
Bildung Vorfinanzierung «Substitutionsprojekte»  + Fr. 300'000.-- Fr. 1'760'525.69
2021 Bezug fir Biogas-Finanzierung - Fr. 200°000.--
2021 Bezug Substitutionsprojekte TBW - Fr. 350'000.--
2021 Bezug Substitutionsprojekte Dep. BUV - Fr. 330'000.-- Fr.  820'000.--

Aus der Vorfinanzierung «Solar-Offensive» werden im 2021 rund Fr. 1.0 Mio. eingesetzt.
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Jahr Vorfinanzierung «Solar-Offensive» Bewequng Bestand

2019 Gewinn 2018: Fr. 1'500'000.--
Bildung Vorfinanzierung «Solar-Offensive»
2020 Bezug div. Projekte - Fr. 1'000°000.--
2020 Gewinn 2019:
Bildung Vorfinanzierung «Solar-Offensive» + Fr. 17000'000.-- Fr. 1'500'000.--
2021 Bezug div. Projekte - Fr. 1'000'000.-- Fr.  500'000.--

Aus der Vorfinanzierung «Wassereffizienz» werden im 2021 rund Fr. 0.1 Mio. eingesetzt.

Jahr Vorfinanzierung «Wassereffizienz» Bewegung Bestand

2020 Gewinn 2019: Fr. 400'000.--
Bildung Vorfinanzierung «Wassereffizienz»

2021 Bezug Projekte - Fr. 100'000.-- Fr. 300'000.--

Da diese Ausgaben erfolgswirksam Uber das Konto , Férderung” abgewickelt werden missen,
fallt auch der Aufwand Fremdleistungen entsprechend héher aus.

Abgaben an Stadt

Der Abgabebetrag setzt sich aus einer Verzinsung des kalk. Anlagewertes von 3%, einer Ab-
gabe aufgrund der Absatzmenge (Abgabe fiir Strassennutzung) sowie 50 % des verbleibenden
Reingewinnes zusammen.

Die fur das Jahr 2021 budgetierten Abgeltungen betragen gesamthaft Fr. 5.840 Mio. (Budget
Vorjahr Fr. 6.029 Mio.). Auf die Geschaftsbereiche entfallen die folgenden Anteile:

- Elektrizitatsversorgung 1'415'000.--

- Kommunikationsnetz 2'143'000.--

- Gasversorgung 2'064'000.--

- Wasserversorgung 218'000.--.
Rechnungstberschuss

Der verbleibende Rechnungstiberschuss von gesamthaft Fr. 2.362 Mio. (Budget Vorjahr:
Fr. 2.550 Mio.) wird wie folgt von den einzelnen Geschaftsbereichen erwirtschaftet:

— Elektrizitatsversorgung Fr. 208'000.00 ( 245'000.00)
—  Kommunikationsnetz Fr. 1'044'000.00 (1'088'000.00)
— Gasversorgung Fr. 893'240.00 ( 908'240.00)
— Wasserversorgung Fr. 217'000.00 ( 309'000.00)

[nvestitionen
Die Gesamtinvestitionen der TBW betragen fir das Jahr 2021 Fr. 10.948 Mio. (Vor-
jahr: Fr. 12.165 Mio.). Auf die einzelnen Werke entfallen dabei:

— Elektrizitatsversorgung Fr. 2'321'000.00 (2'393'000.00)
—  Kommunikationsnetz Fr. 5113'000.00 (5'613'000.00)
— Gasversorgung Fr. 1'660'000.00 (1'858'000.00)
— Wasserversorgung Fr. 1'854'000.00 (2'301'000.00)
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Kennzahlen

Der ausgewiesene Cashflow (Rechnungsiberschuss plus Abschreibungen) von Fr. 10.546 Mio.
reicht nicht ganz aus, um die budgetierten Neuinvestitionen von Fr. 10.948 Mio. vollstandig zu
finanzieren und die Schulden abzubauen. Die Kennziffer «Investitionsfinanzierung» der vier
Geschaftsbereiche im Uberblick (Vorjahr):

— Elektrizitatsversorgung 109 % (106 %)
—  Kommunikationsnetz 96 % ( 87 %)
— Gasversorgung 135 % (118 %)
— Wasserversorgung 45 % ( 40 %)

Total TBW 96 %. ( 86 %)
Kommentierung der Budgetpositionen

Technische Betriebe allgemein

5000 Verwaltung, Liegenschaften
5130  Elektrizitatsversorgung
5230 Kommunikationsnetz
5430 Gasversorgung
5530 Wasserversorgung
.3070 Léhne (K1) 7'488'000.--
.3030  Sozialversicherungsbeitrdge
.3040  Personalversicherungsbeitrdge
3050 Unfall- u. Krankenversicherungsbeitrége

Die L6hne wurden gemass Vorgaben der Stadt berechnet. Im Budget 2021 wurden
fur Stufenerhéhungen rund 0.5 %, fir Beférderungen rund 0.4 % und fr Leistungs-
pramien 0.2 % budgetiert. Eine Reallohnerhéhung ist nicht vorgesehen. Die gesam-
ten Lohnkosten belaufen sich im Vergleich zum Vorjahresbudget wie folgt:

Bruttolohnsumme Budget 2021 Fr. 7'488'000.--
Bruttolohnsumme Budget 2020 Fr. 7'382'000.--
Veranderung Fr. 106°000.--.

Die Mehrkosten gegentber dem Vorjahr belaufen sich auf Fr. 106'000.-- oder umge-
rechnet rund 1.4 % und ergeben sich aufgrund von Stufenerhéhungen, Beférderun-
gen und personellen Wechseln. Die TBW beantragen drei neue Stellen, wobei zwei
bisherige Stellen ersetzt und durch neue Funktionen und Aufgaben aufgewertet wer-
den.

Die Veranderungen bei den Lohnnebenkosten ergeben sich aufgrund von Personal-
mutationen sowie den tieferen Pramien fur die Krankentaggeldversicherung. Zum er-
hohten Personalaufwand im 2021 tragen u.a. zwei Weiterbildungen an Fachhoch-
schulen bei, wo sich die TBW gemass Personalreglement beteiligen.
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.3909
4909

Verwaltung, Liegenschaften
Elektrizitdtsversorgung
Kommunikationsnetz
Gasversorgung
Wasserversorgung

Weiterbildung, Personalwerbung (K2)

Die TBW beteiligen sich an zwei MAS-Ausbildungen (Master of Advanced Studies) an
Fachhochulen. Die Finanzierung richtet sich nach dem Personalreglement der Stadt
Wil.

Elektrizitdtsversorgung
Kommunikationsnetz
Gasversorgung
Wasserversorgung

Leistungen fir die Offentlichkeit / Sponsoring (K8)

Die TBW erbringen wie in den Legislaturzielen enthalten, kostenlose Leistungen in
Form von personellen und materiellen Beitrdgen fir Wiler Vereine und kulturelle An-
lasse.

Elektrizitdtsversorgung
Kommunikationsnetz
Gasversorgung
Wasserversorgung

Fremdleistungen, inkl. Material (K9)

Im Unterschied zur stadtischen Rechnung werden in der Laufenden- und in der Inves-
titions-Rechnung der TBW zusatzlich die Kosten- und die Projektrechnung abgebildet.
In diesem Konto werden deshalb samtliche Aufwendungen fur Lagermaterial, Bau-
stellenmaterial und Fremdleistungen (wie z.B. Tiefbau-/Grabarbeiten, sonstige Leis-
tungen und Lieferungen etc.) fur die Projektrechnung zusammengefasst. Dieses
Konto dient als Durchlaufkonto fir die Erfassung der projektbezogenen Investitions-
und verrechenbaren Drittleistungs-Auftrdge und somit als Sammelposten samtlicher
entsprechend verbuchter Aufwendungen. Die Aufschlisselung und Interpretation der
hier zusammengefassten Kosten ist darum den entsprechenden Investitions- und Un-
terhaltskonti der Verteilanlagen zu entnehmen, wo auch die zugehérigen Kommen-
tare zugeordnet sind.

Leistungen anderer Abteilungen (K10)
Leistungen fir andere Abteilungen (K11)

Die Stundenleistungen zwischen den einzelnen Bereichen werden mittels der beiden
Konti aufgezeigt. Um den Ausbau des FTTB (Fiber to the buildung) weiter voranzu-
treiben wird im 2021 der Bereich Kommunikationsnetz von der Elektrizitats-Versor-
gung starker unterstitzt.
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4380  Investitionen Verteilanlagen (K12)

4900  Unterhalt Verteilaniagen (K13)
In der Laufenden Rechnung als auch in der Investitionsrechnung werden nebst den
finanzbuchhalterischen Aufwanden und Ertragen aus Transparenzgriinden auch Ele-
mente der Kostenrechnung ausgewiesen (Unterhalt Verteilanlagen, Investitionen Ver-
teilanlagen). Diese beiden Konti dienen deshalb als Ausgleichsposten fur die unter
den Verteilanlagen aufgefihrten Unterhalts- und Investitions-Konti. Fir eine Interpre-
tation oder Kommentierung sind deshalb die entsprechenden Investitions- und Unter-
haltskonti heranzuziehen.

5180  Elektrizitatsversorgung

5280 Kommunikationsnetz

5480  Gasversorgung

5580 Wasserversorgung

.3300 Debitorenverluste, Verdnderung Delkredere (K14)
Die budgetierten Debitorenverluste fir alle Bereiche wurden auf Vorjahresniveau be-
lassen. Im Verhaltnis zu den Umsatzzahlen sind die Verluste aber nach wie vor als
gering einzustufen.

5190 Elektrizitatsversorgung

5290 Kommunikationsnetz

5490 Gasversorgung

5590 Wasserversorgung

3230  Zinsen an Stadlt (K15)
Der Zinsfuss fur das Kontokorrent mit der Stadt wurde vom Stadtrat fir das Jahr 2021
auf 0.5 % (2020: 0.5 %) angesetzt. Aufgrund des mehrheitlich negativen Schuldsal-
dos ergeben sich in der Summe jedoch keine Zinskosten.

3370 Ordentliche Abschreibungen (K16)

3320 Direktabschreibungen (K16)
Die Abschreibungen erfolgen nach betriebswirtschaftlichen Nutzungsdauern, d.h. li-
neare. Die ermittelten Zeitwerte sind aussagekraftiger und zeigen ein realistischeres
Bild der vorhandenen Anlagen (true and fair view).
Direktabschreibungen sind keine vorgesehen.

.3620 Abgaben an Stadt (K17) 5'840'000.--

Der Abgabebetrag setzt sich aus einer Verzinsung des kalk. Anlagewertes von 3%,
einer Abgabe aufgrund der Absatzmenge (Abgabe fir Strassennutzung) sowie 50 %
des verbleibenden Reingewinnes zusammen. Die TBW richten sich dabei nach dem
aktuellen Abgeltungsmodell, welches im 2019 vom Stadtparlament angepasst wurde.
Die fur das Jahr 2021 budgetierten Abgeltungen betragen gesamthaft Fr. 5.840 Mio.
(Budget Vorjahr Fr. 6.029 Mio.).
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Auf die Geschaftsbereiche entfallen die folgenden Anteile:

- Elektrizitatsversorgung 1'415’000.--
- Kommunikationsnetz 2'143'000.--
- Gasversorgung 2'064'000.--
- Wasserversorgung 218'000.--.

Vorgesehene Uberschussverwendung

3822  Einlage in Reserven (K18)
3824 Einlage in Vorfinanzierung (K18)

Die prognostizierten Rechnungsiberschisse der einzelnen Bereiche werden als Saldo
ausgewiesen. Die Uberschusse sind fir die Bildung von Reserven oder Vorfinanzierun-
gen zu verwenden. Das Stadtparlament kann anldsslich der Rechnungsgenehmigung
im Mai 2022 darUber befinden.
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VERWALTUNG, LIEGENSCHAFTEN

Verwaltung

Veranderung
BUromaterial / Drucksachen / Fachliteratur / Inserate (K19) -10'000.--
Porti, Telefon, Kontospesen, Gebiihren (K29) -45'000.--

Viele Kunden waren mit der Umstellung auf monatliche Verrechnung bei der Thurcom
nicht erfreut. Deshalb haben sich die TBW entschlossen, wieder auf die vierteljahrliche
Verrechnung umzustellen, was auch auf der Kostenseite positive Auswirkungen zur
Folge hat.

Anschaffungen Mobilien und Maschinen (K20) +15'000.--

Aufgrund der beantragten Stellen werden zusatzliches Mobiliar und Arbeitsmittel be-
notigt.

Veranderung
Energie, Heizung, Wasser f. Gebdude (K21) -2'000.--
Unterhalt Verwaltungsgebdude (K22) +5'000.--
Unterhalt Werkhof (K23) -5'000.--
Versicherungen, Grundsteuern (K24) -2'000.--
Fahrzeugversicherungen, -steuern (K25) -2'000.--

Aufgrund der Erfahrungen der Vorjahre wurden die Budgetbetrage angepasst.

Verwaltungskostenbeitrag an Gemeinde (K26) 240'000.--

Der Verwaltungskostenbeitrag an die Gemeinde wurde den aktuellen Gegebenheiten
angepasst und belduft sich neu auf Fr. 240'000.-- (Vorjahr Fr. 125'000.--). Dabei sind
die Aufwande fir Personaldienst, Lohnwesen, Stadtkanzlei, allg. Sachaufwand, Legis-
lative und Exekutive (Stadtrat) neu bewertet worden.

IT-Dienstleistungen durch Dritte (K27) +30'000.--

Aufgrund der erhéhten Anforderungen an die IT (Einfihrung neuer Applikationen,
technologischer Wandel) wird mit Mehrkosten in der Umsetzung und im Support ge-
rechnet.

Mietertrag (K28) 162'000.--
Im Vergleich zum Budget 2020 sind im 2021 wieder samtliche Raumlichkeiten ver-

mietet.

Umlage Kosten Verwaltung und Liegenschatften (K30) 4'154'000.--

Der Verteilschlissel wird aufgrund des fir die einzelnen Abteilungen zu erwartendem
Arbeits- und Sachaufwand ermittelt.
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3901

Der VerteilschlUssel far die Verwaltungskosten wurde gegentber dem Vorjahr nicht
angepasst:

- 25 % Elektrizitatsversorgung
- 32 % Kommunikationsnetz

- 32 % Gasversorgung
- 11 % Wasserversorgung.

ELEKTRIZITATSVERSORGUNG

Verteilanlagen

Forderung erneuerbare Energien (K31) 1'360'000.--

Der stadtische Energiefonds, zur Férderung erneuerbarer Energien, wird gemass Reg-
lement mit einem jahrlichen Betrag von Fr. 240'000.-- aus der Elektrizitatsversorgung
alimentiert. Zusatzlich werden die Massnahmen aus dem Aktivitatenprogramm der
Energiestadt mit Dienstleistungsprodukten der TBW (wie z.B. Solarbox) zum Energie-
sparen, zum Eigenverbrauch und zur Energieeffizienzsteigerung mit einem Betrag von
Fr. 100'000.-- eingesetzt. Die Massnahmen im Zusammenhang mit der Elektromobi-
litat werden mit Fr. 20°000.-- unterstitzt.

Basierend auf den Parlamentsbeschlissen Gber die Gewinnverwendung setzt die TBW
far 2021 wieder rund Fr. 1'000'000.-- fur die «Solar-Offensive» ein. Samtliche Pro-
jekte unterstltzen die Zielsetzungen des Energiekonzeptes der Stadt Wil sowie die
Partizipation der Wiler Birgerinnen und Burger, Gewerbe und Industrie fir den Aus-
bau von Solarstrom.

Es sind Bauprojekte fur PV-Anlagen in der Héhe von rund Fr. 1'000'000.-- geplant.
Als mogliche Grossprojekte sind zu nennen:

- Kreuzkirche Wil
- Kirche St. Peter Wil
- Silo Wil

Die verschiedenen Projekte sind mit umfassenden und aufwendigen Beratungen und
Abklarungen verbunden.

Der Bezug der Gelder fur die Realisierung der Solar-Offensive wird Gber das Konto
5190.4822 Bezug aus Reserven / Vorfinanzierung abgewickelt.

Mitgliederbeitrdge an Verbinde (K32) 34'000.--

Aufgrund einer Anpassung der Mitgliederbeitrage konnten die Kosten reduziert wer-
den.

Unterhalt Transformatorenstationen (K33) 100'000.--

Nebst generellen Unterhaltsarbeiten, Stérungsbehebungen sowie der Mangelbehe-
bung aus den periodisch durchgefthrten Kontrollen des ESTI (Eidgendssisches

Seite 36



3902

.3904

.3905

5130

4340

4355

Starkstrom-Inspektorat), sind Niederspannungsverteilungen dem aktuellen Stand der
Technik anzupassen.

Unterhalt Verteilnetz (K34) 150'000.--

Diese Position enthalt generelle Unterhaltsarbeiten, Stérungsbehebungen im Nieder-
spannungs- und Mittelspannungsnetz sowie die Mangelbehebung aus den periodisch
durchgefiihrten Kontrollen des ESTI. Zusatzlich fallen Unterhaltskosten fur die Elekt-
rotankstellen an.

- Unterhalt des NS-Verteilnetzes 50'000.--
- Stérungsbehebung im NS-Netz 50'000.--
- Stérungsbehebung im MS-Netz 40'000.--
- Unterhalt Elektromobil-Tankstellen 10'000.--
Unterhalt Erzeugungsaniagen (K35) 20'000.--

Durch den PV-Zubau (2019: +168 kWp) erhoht sich auch der Unterhalt. Durch die
hohe Anzahl an Anlagen (total 833 kWp) und deren Alter ist mit einer Erhéhung der
Unterhaltskosten zu rechnen.

Unterhalt Zahler / Empifanger (K36) 350'000.--

Diese Position beinhaltet die Arbeitsaufwande fir Zahlerauswechslungen und Sto-
rungsbehebungen sowie die Mess- und Systemdienstleistungskosten fur das Smart-
Meter-System. Zudem fallen weitere Kosten fur die Uberwachung und den Unterhalt
des Zahlerauslesesystems an.

Installationen

Ertraq flr offentliche Beleuchtung (K37) 410'000.--

Die 6ffentliche Beleuchtung wird im Auftrag der Stadt unterhalten. Das gesamte Be-
leuchtungsnetz wird zudem laufend auf die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften
geprift und wo nétig angepasst. Diese Budgetposition steht im Zusammenhang mit
den Tiefbauvorhaben der Stadt Wil.

- Projekte Werkleitungserneuerungen 220'000.--
- Betrieblicher Unterhalt 190'000.--
Installationen, Dienstleistungen (K38) 400'000.--

Diese Position ist stark abhangig von der Bautatigkeit und deshalb nur schwer prog-
nostizierbar.
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An- und Verkauf

Information / Marketing (K39) 115'000.--

Die Marketingkosten werden vorwiegend fir die Verkaufsférderung von Okostrom-
produkten, E-Mobilitat, Bau und Finanzierungslésungen von Solaranlagen (PV-Pacht-
modell), die weiteren Etappen des Photovoltaik-Birgermodells TBW.Solar.Wil sowie
far neue Produkte und Dienstleistungen im Bereich Prosumer-Lésungen verwendet.

- Marketing E-Mobilitat und Prosumer-Losungen 5'000.--
- Events, Messen und Ausstellungen, Werbung, PR,

Drucksachen, Verkaufsférderung, TBW Onlineshop 23'000.--
- Vermarktung PV-Burgermodell und PV-Pachtmodell 42'000.--
- Anteil allgemeine Marketing- und Werbemassnahmen 45'000.--

(Events, Sponsoring, Internet-Auftritt, Sensibilisierung und Verkaufsunterstitzung)

Die Position Messen und Ausstellungen ist aufgrund der Corona-Situation schwierig
einzuschatzen.

Stromankauf (K40) 12'680'000.--
Stromverkauf (K41) 18'860'000.--

Das Energiegeschaft ist aufgrund des aktuell verfiigbaren Preisstandes und der prog-
nostizierten Verbrauchsmenge berechnet. Die Strompreiskalkulation fir das Jahr
2021 orientiert sich an der Bruttomarge der Elektrizitatsversorgung. Die Netzpreise
bleiben fir 2021 unveréandert. Wegen leicht sinkenden Energieankaufspreisen auf
dem Beschaffungsmarkt werden die Verkaufspreise fur Energie bei einzelnen Kun-
densegmenten leicht angepasst. Ebenfalls sind auch die Beschaffungskosten fiir Zer-
tifikate fr Herkunftsnachweise und Okostrom leicht gesunken, was eine Senkung
des Okoprodukts tbw.6ko.aguaCH von 0.2 Rp./kWh zur Folge hat. Die Abgabe fur
die Einspeisevergttung KEV des Bundes und fiir die SDL (Systemdienstleistungen der
Swissgrid) blieben voraussichtlich unverandert. Ebenso bleiben die Abgaben an die
Stadt unverandert.

Aus der Umsetzung der Preisanpassung 2021 resultiert eine durchschnittliche Sen-
kung des gesamten Strompreises Uber die Kundensegmente Haushalt (STANDARD)
und Gewerbe (PLUS) von 0.1 Rp./kWh oder 0.5 %. Fur den durchschnittlichen Haus-
halt mit 4’500 kWh Stromverbrauch pro Jahr, der sogenannten Haushaltskategorie
H4, die haufig zu Vergleichszwecken benutzt wird, betrdgt die Minderbelastung ca.
Fr. 4.50 pro Monat.

Finanzen

Bezug aus Reserven / Vorfinanzierung (K42) 1'000'000.--

Die im Konto 5120.3187 «Foérderung erneuerbare Energien» angesprochenen Pro-
jekte der Solar-Offensive werden durch einen Reservenbezug aus der Vorfinanzierung
«Solar-Offensive» gespiesen.
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KOMMUNIKATIONSNETZ

Verteilanlagen

Leitungsqgebihren, Abgaben (K43) 380'000.--

Die Benutzung von Leerrohren, Technikrdumen und Lichtwellenleitern, die in frem-
dem Eigentum sind, wird entsprechend den Nutzungsvertragen entschadigt.

Die Vertrage fur die Benutzung von Leerrohren mussen nach und nach erneuert wer-
den. Dabei ist von héheren Kosten auszugehen.

Unterhalt Antenne, Kopfstation (K44) 850'000.--

Der Aufwand fir Service- und Wartungsvertrage der Internetsysteme geht gegentber
dem Vorjahr leicht zurick.

Unterhalt Verteilnetz (K45) 600'000.--

Aufgrund der zunehmenden Zahl von FTTB/FTTH Kunden sinkt der Aufwand fur Un-
terhalts- und Wartungsarbeiten an den Verteilverstarkern und optischen Wandlern im
Netz.

Betrieb Verkaufsstellennetz (K46) 230'000.--

Der Betrieb der Verkaufsstellen in und um Wil soll weiter vorangetrieben werden.
Dabei ist ein zusatzlicher Abholschalter ausserhalb von Wil vorgesehen.

Installationen

Installationen, Dienstleistungen (K47) 265'000.--

Die Dienstleistungsertrage sind tendenziell ricklaufig.

An- und Verkauf

Information / Marketing (K48) 590'000.--

Der Telekommunikationsbereich ist ein sehr volatiler Markt, der erhéhte Massnahmen
im Bereich PR und Marketingkommunikation erfordert. Die Marketingkosten werden
hauptsachlich far Werbung mit regelmassiger, breiter Wirkung fir die Thurcom-Pro-
dukte und -Dienstleistungen eingesetzt. Eine immer groéssere Gewichtung beim Ein-
satz der vorhandenen Geldmittel hat die verstarkte Unterstlitzung von Netzpartnern
und Servicestellen bei neuen Verkaufsférdermassnahmen sowie die Akquise von Neu-
kunden.

Gestltzt auf die Marketingstrategie der TBW sind fiir das Jahr 2021 folgende Mass-
nahmen geplant:
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- Positionierung Marke Thurcom 100'000.--

- Kundenakquise 200'000.--
- Markenbotschafter / Buddykonzept 30'000.--
- Roadshow 15'000.--
- Sponsoring 48'000.--
- Verkaufsmagazin , Vernetzt” 50'000.--
- Verkaufsférderung (Print & Werbeartikel) 70'000.--
- Messen / Ausstellungen 10'000.--
- Social-Media 50'000.--
- Anteil allgemeine Marketing- und Werbemassnahmen 17'000.--

(Events, Sponsoring, Internet-Auftritt, Sensibilisierung und Verkaufsunterstitzung)

Die Position Messen und Ausstellungen ist aufgrund der Corona-Situation schwierig
einzuschatzen.

Aufwand Urheberrechtsgebiihren (K49) 0.--
Ertrag Urheberrechtsgeblhren (K50) 0.--
Aufwand Signaleinkauf (K51) 3'240'000.--
Ertrag Abonnements- / Grundgebiihren (K52) 2'610'000.--
Ertrag Mehrwertdienste / Netzinfrastruktur (K53) 12'550'000.--

Die TBW gehen von einer leicht steigenden Entwicklung der Zahl der Nutzenden aus,
dies trotz des vorherrschenden Marktdrucks durch die Mitbewerber. Die Preise fir
den Internet-Feed sind leicht angestiegen. Mit der steigenden Zahl von Nutzenden
erhoht sich auch der Einkauf der Mobile-Telefonie Dienstleistung.

Der nach wie vor zunehmende Konsum durch die Kundinnen und Kunden zeigt sich
in steigenden Aufwanden fir den Signaleinkauf von Datenvolumen fir Internet, far
die Gesprachsminuten der Telefonie als auch fir den Dienstleistungsaufwand fir das
IPTV-Angebot.

Die Aufwandkosten fur die Urheberrechtsgebhren sind neu im Aufwand Signalein-
kauf enthalten. Ebenso die Ertrage, welche neu in Ertrag Abonnements- / Grundge-
bihren enthalten sind. Die Kosten flr Urheberrechtsgeblhren werden von der
Swisscable im Auftrag der Suisseimage erhoben. Zudem fallen weitere Urheberrechts-
entschadigungen an fur die Funktion «Aufnahme» bei PVR-Boxen, fur die Funktionen
«Aufnahme» und «Replay» bei IPTV-Boxen sowie fur das Pay-TV-Angebot. Da diese
in den neuen Kombi-Abos bereits enthalten sind, wird zuklnftig auf einen separaten
Ausweis dieses Bestandteils verzichtet. Ebenfalls wurde auch der Ertrag Teleclub, wel-
cher rucklaufig ist, im Ertrag Mehrwertdienste / Netzinfrastruktur integriert.

GASVERSORGUNG

Verteilanlagen

Forderung erneuerbare Energien (K54) 920'000.--

Der stadtische Energiefonds, zur Férderung erneuerbarer Energien, wird gemass Reg-
lement mit einem jahrlichen Betrag von Fr. 160°000.-- von der Gasversorgung ge-
spiesen. Fir Forder- und Beratungsaktionen ausserhalb des Stadtgebietes sind
Fr. 80'000.-- vorgesehen.
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In den Unterstltzungsbeitragen sind Massnahmen beziiglich Energieeffizienz sowie
zur Foérderung von erneuerbaren Energien im Warmebereich geplant. Diese Mass-
nahme leistet einen wesentlichen Beitrag zur Zielerreichung der CO,-Reduktion.

Folgende Projekte fur die Substitution von fossiler Energie und fur Effizienzmassnah-
men sind fur das Jahr 2021 geplant:

- Smartes Quartier mittels Partizipation 100'000.--

Im smarten Quartier in Wil werden Hauseigentimer und Mieter zusammengebracht
mit dem Ziel der Steigerung der Sanierungsrate, Energieeffizienz und dem Einsatz
von erneuerbaren Energien.

- E-Cargobikes Firmenpilot 50'000.—
Mit dem Beitrag werden nochmals E-Cargobikes fir Firmen finanziert, dies in Zu-
sammenarbeit mit der Raiffeisenbank und der Stadt Wil.

- Gaseffizienz-Massnahmen 100'000.--
Ein Pilotprojekt mit smarten Heizungsreglern bei grossen Gas-/Olheizkesselanlagen
soll die Einsparwirkung aufzeigen und Synergien zum smarten Quartier nutzen.

- Ladestation E-Bus / ON-DEMAND-BUS 100'000.--

Die urspringlich angedachte Finanzierung einer Ladestation fir einen E-Bus wurde
seitens Bus Ostschweiz sistiert. Anstelle wird ein Pilotprojekt fur ein nachfrageorien-
tiertes Kleinbussystem (ON-DEMAND-BUS) in Wil unterstitzt.

Die weiteren Projekte, welche in der Werkkommission definiert wurden, sind im
Budget vom Departement BUV integriert und werden vom Departement BUV umge-
setzt. Diese Projekte Heimlieferservice, Sharing Mobilitdtsangebote, Massnahmen
Mobilitat in der Verwaltung, Energieberatung und Monitoring erreichen im 2021
eine Gesamtsumme in der Hohe von Fr. 330°000.--, welche ebenfalls aus der Vorfi-
nanzierung «Substitutionsprojekte» gespiesen werden.

Der Reservenbezug erfolgt tber das Konto 5490.4822 «Bezug aus Reserven/Vorfi-
nanzierung GV», da auch die Bildung via Gasversorgung erfolgte.

Unterhalt Abnahmestationen (K55) 50'000.--

Diese Position beinhaltet die regularen Unterhaltsarbeiten an den Abnahmestatio-
nen in Busswil, Rickenbach und Bischofszell, wie z. B. Funktionskontrollen der Ge-
samtanlage, Filterwechsel, Service an Reglerarmaturen, Revision Hochdruckzahler
etc. Teilweise werden diese Unterhaltsarbeiten durch die Erdgas Ostschweiz AG aus-
gefihrt.

Unterhalt Verteilnetz und Regler (K56) 340'000.--

Der Budgetbetrag umfasst generelle Unterhaltsarbeiten, Leitungsumlegungen, Le-
ckage-Ortungen, Reparaturen, Projektkosten etc. sowie Miet- und Wartungskosten
der Gastankstellen. Aufgrund von neuen Vorschriften missen ab 2021 die Leckage-
Ortungen zweijahrlich (bisher vierjahrlich) durchgefihrt werden.
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Betrieb Contracting (K57) 75'000.--

Der planmassige Ersatz eines BHKW-Aggregats (Gasmotor) an der bestehenden
Contracting-Anlage «Im Larchenfeld» fuhrt zu der einmaligen Erhéhung der Kosten.

Zahlerauswechslungen / Installationskontrolle (K58) 230'000.--

Die Kosten setzen sich aus den Aufwendungen fur die jahrlichen Zahlerauswechs-
lungen, fur Neuanschlisse, fur Installationssicherheitskontrollen sowie fur die Lizenz-
kosten der Zahlerfernauslesung zusammen.

Installationen

Installationen, Dienstleistungen (K59) 500'000.--

FUr den Bau von neuen Anschlussleitungen werden Anschlusspauschalen an die Ge-
baudeeigentimer verrechnet. Die entsprechenden Aufwandpositionen sind Lohn,
Materialaufwand und Fremdleistungen. Daneben werden aber auch Installationen im
Auftragsverhaltnis und nach Aufwand ausgefihrt.

Kundendienst Apparate-Service (K60) 590'000.--

Der Ertrag ist primar abhdngig von der Anzahl der laufenden Wartungsvertrage. Fur
das Jahr 2021 wird wiederum mit einer leicht wachsenden Anzahl von Vertragskun-
den fur den Gasapparateservice und auch mit mehr Reparaturauftragen gerechnet.
Um den Gasapparateservice weiter zu steigern wird im 2021 weiterhin die laufende
Kundenempfehlungsaktion unter dem Motto , Kunden werben fir Kunden” lanciert.
Diese bringt im Jahr bis zu 10 Weiterempfehlungen fur das TBW-Dienstleistungsan-
gebot.

An- und Verkauf

Information / Marketing (K61) 145'000.-

Die Marketingkosten werden unter anderem fur die regionale Umsetzung von Mar-
ketingmassnahmen des Verbandes der Schweizerischen Gasversorgungen VSG unter
der Dachmarke «gazenergie» eingesetzt. Erganzend dazu werden gemeinsam mit
weiteren ostschweizerischen Gasversorgungsunternehmen zusatzliche regionale Mar-
ketingmassnahmen umgesetzt. Die weiteren Aufwande werden zur Bewerbung von
Biogas und des Dienstleistungsangebots der TBW im Bereich Warme verwendet.

- Anteil fUr regionales Marketing TG/SG 15'000.--
- Anteil an der nationalen Gas-Kampagne 2021 8'500.--
- Messen und Events fir Kunden und Partner 22'500.--
- Sponsoring 6'000.--
- Werbung, PR, Drucksachen, Verkaufsférderung Biogas,

Erdgasfahren, Give-Aways, Onlineshop 25'000.--
- Anteil allgemeine Marketing- und Werbemassnahmen 68'000.--.

(Events, Sponsoring, Internet-Auftritt, Sensibilisierung und Verkaufsunterstiitzung)
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Die Position Messen und Ausstellungen ist aufgrund der Corona-Situation schwierig
einzuschatzen

Gasankauf (K62) 20'750'000.--
Verdnderung Reserven EGO (K63) 500'000.--
Gasverkauft (Ked4) 27'300'000.--

Die Entwicklung der Gaspreise ist stark von der Konjunktur in Europa und dem Euro-
Wechselkurs abhangig. Die TBW-Beschaffungspreise orientieren sich an den Beschaf-
fungspreisen am Energiemarkt sowie den abgeschlossenen Teilmengenbeschaffun-
gen Uber die Energiebeschaffungsplattform (Open Energy Platform AG).

Die Preise fr Erdgas, insbesondere auch fir Biogas, sind in den vergangenen Mona-
ten etwa gleichgeblieben. Da Preisanderungen bei der Beschaffung zeitverzogert zur
Anpassung der Verkaufspreise fuhren, ist fur die Budgetierung die Differenz zwischen
An- und Verkauf massgebend. Bei den Verbrauchsmengen kénnen sich zudem je
nach Heizgradtagen erhebliche Abweichungen ergeben. Veranderungen und Anpas-
sungen der verschiedenen Gaspreise werden wie in den Vorjahren Uber die Arbeits-
preisreserve abgewickelt und ausgewiesen. Das von den TBW per Januar 2019 einge-
fuhrte Biogas-Standardprodukt mit einem Anteil von 20 % Biogas hat sich erfreulich
entwickelt. Fir 2021 wird von einem Biogasabsatz von rund 54 GWh ausgegangen.
Die fur den Kundenabsatz erforderlichen Biogasmengen werden zu Ublichen Markt-
preisen beschafft. Der Biogaspreis soll aber weiterhin mit einem Aufpreis von 5
Rp./kWh verrechnet werden.

Die Differenz des hoheren Biogaspreises zum Erlés aus dem Gasverkauf wird seit dem
Parlamentsbeschluss vom November 2015 weiterhin mit einem jahrlichen Anteil aus
der Arbeitspreisreserve der TBW finanziert. Fur das Budget 2021 ist dafiir ein Betrag
von Fr. 500’000.-- (Vorjahr: Fr. 500'000.--) vorgesehen.

Die Forderung des Biogas-Anteiles soll zudem mit einem weiteren Bezug aus dem
Konto Vorfinanzierung Substitutionsprojekte ,, Ersatz fossiler Energie und Effizienzstei-
gerung” von Fr. 200'000.-- zusatzlich gestttzt werden. Diese Massnahme ist bis ins
Jahr 2022 vorgesehen.

Falls der erhdhte Biogas-Anteil nicht durch Reservenbeziige aufgefangen werden
kann, wird dadurch das Ergebnis der Gasversorgung um diesen Betrag tiefer ausfal-
len. Auch reduzierten sich dadurch die Abgaben an die Stadt Wil.

Finanzen

Bezug aus Reserven / Vorfinanzierung (K65) 1'380'000.--

Die im Konto 5420.3187 «Foérderung erneuerbare Energien» angesprochenen Pro-
jekte werden durch einen Reservenbezug im Betrag von Fr. 880'000.-- aus der Vorfi-
nanzierung «Substitutionsprojekte» sowie durch den Bezug von Fr. 0.5 Mio. aus der
Arbeitspreisreserve gespiesen:

- Foérderung Biogas-Anteil von 20% Fr. 200°000.--
- Diverse Substitutions-Projekte TBW Fr. 350°000.--
- Diverse Substitutions-Projekte Departement BUV Fr. 330°000.--
- StUtzung des Biogaspreises aus APR Fr. 500'000.--

Die detaillierten Projekte werden im Konto 5420.3187 «Férderung erneuerbare Ener-
gien» angezeigt.
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WASSERVERSORGUNG

Verteilanlagen

Wasserrechtsabgaben / Férderung (K66) 180'000.--

Die Position beinhaltet die Entschadigung des Ertragsausfalls in den Schutzzonen und
die periodischen Wasseranalysen. Im 2021 muss zusatzlich die Wasserrechtskonzes-
sion Thurau erneuert werden.

Am 4. Juni 2020 wurde vom Parlament entschieden aus dem Rechnungstberschuss
2019 Fr. 400'000.-- fur die Bildung von Vorfinanzierungen Wassereffizienz zu ver-
wenden.

Daraus sind Forderungen fur Wassereffizienzmassnahmen in der Hdhe von Fr.
100'000.-- geplant. Folgende mogliche Foérderungen sind angedacht und sollen auf
deren Realisierbarkeit Uberpruft werden:

- Unterstltzung von Wassereffizienzmassnahmen bei Industriekunden
- Sensibilisierung der jungen Bevdlkerung

- Aktion Wassersparen

- Férderung von Wasserprojekten in Entwicklungslandern

Der Reservenbezug erfolgt Uber das Konto 5590.4822 «Bezug aus Reserven/Vorfi-
nanzierung WV.

Unterhalt Pumpwerke (Rahmenkredit) (K67) 100'000.--

Im 2021 mussen nebst generellen Unterhaltsarbeiten und Stérungsbehebungen eine
Pumpenrevision im Pumpwerk Thurau durchgefihrt und dazu eine Klappe ersetzt
werden.

Unterhalt Quellen und Reservoirs (Rahmenkredit) (K68) 130'000.--

Im 2021 muUssen nebst generellen Unterhaltsarbeiten und Stérungsbehebungen im
Reservoir Nieselberg und Reservoir Boxloo Klappen ersetzt und verschiedene hydrau-
lische Anpassungen durchgefihrt werden.

Unterhalt Verteilnetz und Hydranten (K69) 380'000.--

Mit diesem Budgetposten werden einerseits die Reparaturen von unvermeidbaren
Wasserleitungsbrichen in unvorhersehbarer Gréssenordnung und andrerseits auch
die Kosten fir Umlegungen sowie fur den laufenden Unterhalt im Versorgungsnetz,
wie z.B. an Hydranten, Schiebern etc. ausgefthrt. Zudem mussen die Logger, welche
das Wasserleitungsnetz betreffend Wasserverluste berwachen und automatisch je-
des Leck im Uberwachten Leitungsnetz melden, erneuert werden.

Seite 44



.3905

5530

4355

5580

3105

3130

4340

Unterhalt Wasserzéhler (K70) 40'000.--

Diese Position enthalt die Aufwendungen fur die jahrliche Zahler-Auswechselungen,
fur NeuanschlUsse, fur Installationskontrollen sowie fUr die Lizenzkosten der Zahler-
fernauslesung.

Installationen

Installationen, Dienstleistungen (K71) 300'000.--

Es wird mit einem Auftragsvolumen in der Héhe des Vorjahres gerechnet. Generell ist
diese Position jedoch sehr schwer einschdtzbar, da sie ausschliesslich durch externe
Einfllisse bestimmt wird.

An- und Verkauf

Information / Marketing (K72) 55'000.--

Die Marketingkosten werden hauptsachlich fir Massnahmen fur eine bewusste Ver-
wendung des Trinkwassers eingesetzt. Es wird wie im Vorjahr eine Aktion fur Trink-
wasser in der Stadt Wil lanciert, in der die 6kologischen und gesundheitlichen Aspekte
des Wiler Trinkwassers der Bevolkerung der Stadt Wil aufgezeigt werden. Zudem soll
anlasslich stadtischer Events das positive Image des «Wiler Hahnenwassers» weiter
gestarkt werden.

Wiederum spenden die TBW pro verkauften Kubikmeter Wasser einen Rappen an
Trinkwasserprojekte in Entwicklungslandern. Diese Spende als Wasserrappen erfolgt
jahrlich in der Héhe von Fr. 18'000.--, unabhdngig und zusatzlich zum stadtischen
Aufwandskonto , Hilfsaktionen im Ausland”.

- Spende Entwicklungshilfeprojekt , Wasserrappen” 18'000.--
- Sponsoring fur Wiler Frei- und Hallenbader 5'000.--
- Auftritte an Wiler Events mit Wiler Hahnenwasser
Broschiire «Wassersparen in der Schweiz»
Give-Aways, Wasserglaser und Karaffen 11'000.--
- Anteil allgemeine Marketing- und Werbemassnahmen 21'000.--
(Events, Sponsoring, Internet-Auftritt, Sensibilisierung und Verkaufsunterstiitzung)

Wasserankauf RVIM (K73) 150'000.--

Die Wasserbezugsmenge der RVM entspricht der voraussichtlichen Pflichtbezugs-
menge.

Wasserverkauft (K74) 2'580'000.--

Die Wasserverkaufsmenge ist auf der Basis von rund 1.6 Mio. m? Frischwasser berech-
net.
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Finanzen

Bezug aus Reserven / Vorfinanzierung (K75) 100'000.--

Das im Konto 5520.3187 «Forderung» angesprochene Projekt wird durch einen Re-
servenbezug im Betrag von Fr. 100'000.--. aus der Vorfinanzierung «Substitutions-
projekte» gespiesen:

- Aktionen Wassereffizienz Fr. 100'000.--

Die detaillierten Projekte werden im Konto 5520.3187 «Forderung» angezeigt.
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Verwaltung
Fahrzeuge (K100) 55'000.--

Im Rahmen der CO2-Reduktionsmassnahmen soll fir die TBW ein neues Poolfahrzeug
mit Elektroantrieb beschafft werden. Damit kénnen einerseits fossile Geschaftskilo-
meter substituiert werden und andrerseits kann auch die Vorbildwirkung verstarkt
werden.

LIS (CAD-Anlage) (K101) 130°000.--

Mit der Einfihrung einer neuen Instandhaltungs-Software soll die Dokumentation
und Planung der Qualitatssicherung fir die verschiedenen Werke inklusive Integration
der technischen Anlagen in einem System erfasst werden. Diese Software ersetzt die
heute handisch gefuhrte Instandhaltungsnachweise. Nach der erfolgreichen Imple-
mentierung des Bereiches Wasser im 2020, folgt im 2021 der Bereich Elektrizitat, im
2022 der Bereich Gas und im 2023 der Bereich Kommunikation. Dank der Digitalisie-
rung der Daten fir die Instandhaltung, kénnen Arbeitsablaufe optimiert werden und
die Daten koénnen gleichzeitig auch fur die Anlagebuchhaltung verwendet werden.
Dafur ist im Budget ein Betrag von Fr. 80'000.-- vorgesehen. Zudem wird ein 10-
jahriges, reparaturanfalliges GPS (Globales Positionsbestimmungssystem), welches fir
die Einmessung von Werkleitungen notwendig ist, ersetzt.

Umlage Investitionen Verwaltung und Liegenschaften (K102) 305'000.--

Der Verteilschlussel wird aufgrund des fir die einzelnen Abteilungen zu erwartendem
Arbeits- und Sachaufwand ermittelt.

Der Verteilschlissel fur die Verwaltungskosten ist gegentiber dem Vorjahr nicht an-
gepasst worden:

- 25 % Elektrizitatsversorgung
- 32 % Kommunikationsnetz
- 32 % Gasversorgung

- 11 % Wasserversorgung.
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ELEKTRIZITATSVERSORGUNG

Verteilanlagen

Zentrale, Rundsteuerung, Alarmanlage (K103) 80'000.--

Die zunehmende Bedeutung hinsichtlich ausreichender Cyber-Sicherheit erfordert
eine Erhdhung des Sicherheitslevels fur das Fernwirkleitsystem fr die Elektrizitatsver-
sorgung. Zudem werden zur Uberwachung der Stromlastfliisse in der Elektroversor-
gung weitere Trafostationen der TBW ins Fernwirkleitsystem eingebunden.

Transformatorenstationen (K104) 550'000.--

Je nach Bautatigkeit mUssen neue Trafostationen gebaut werden. Zudem werden die
reparaturanfalligen Schutzgerate (Uberlast und Kurzschluss-Schutz der Mittelspan-
nungskabel) ersetzt.

Fur das Jahr 2021 sind folgende Positionen vorgesehen:

- Rahmenkredit fir neue Trafostationen und 370'000.--
Niederspannungs-Verteilungen (NS)
(Fertigstellung TS Frauenfeld-Wil-Bahn, TS Unterdorf Rossrti,
TS Kehrgartli, Rossriti)

- Ersatz Schutzgerate 100'000.--
- Ersatz Schliesssystem fiir Trafostationen 80'000.--
Verteilnetz NS (Rahmenkredit) (K105) 1'050'000.--
Verteilnetz MS (Rahmenkredit) (K106) 50'000.--

Die geplanten Werkleitungssanierungen und Neuerschliessungen sind in Koordina-
tion mit den Ubrigen Tiefbauvorhaben der Stadt Wil festgelegt worden. Der Sanie-
rungsbedarf ist aufgrund des Alters und der Stéranfalligkeit ausgewiesen und erfolgt
gemass langfristigem Konzept.

Es ist vorgesehen, im 2021 insbesondere in folgende Netz- und Anlageteile zu inves-
tieren:

NS-Verteilnetz: 970'000.--
- Alpsteinweg

- Kienbergerstrasse

- Buebenloostrasse

- Hangweg

- Konstanzerstrasse, Wil (Ul.-Rdsch- bis Grundstrasse)

- Hubstrasse Camion Transport

Veranderungen / Verschiebungen einzelner Projekte sind moglich.

Unvorhergesehenes und Strassen-Deckbeldge (aus Vorjahr): 80'000.--

MS-Netzausbau (Rahmenkredit): 50'000.--
- MS-Netzausbau:
Unvorhergesehener MS-Netzausbau (je nach Bautatigkeit)
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Beitrdge PV-Anlage Blrgermodel/ (K112) -100'000.--

Die TBW erweitern ihr Engagement im Ausbau der erneuerbaren Energien im Bereich
der Stromversorgung. Mit dem Ausbau von erneuerbaren Energien in Wil soll einer-
seits der Bedarf fur den verkauften Wiler Okostrom abgedeckt, und andererseits die
gesetzlich geforderte Vorbildwirkung der 6ffentlichen Gebdude der Stadt, aber auch
die Zielvorgaben des stadtischen Energiekonzeptes wahrgenommen werden.

In der Stadt Wil und Rossriti (exkl. Bronschhofen) sind insgesamt 330 Photovoltaik
Anlagen mit einer installierten Leistung von rund 6’200 kWp in Betrieb. Davon geho-
ren 21 Anlagen mit einer Leistung von rund 833 kWp den Technischen Betrieben Wil.
FUr das Jahr 2021 stehen folgende PV-Anlagen auf ¢ffentlichen Gebauden zur Dispo-
sition:

Garderoben Badi Weierwiese Wil, Garderobe Ebent-Saal, Schiessanlage Thurau, Park-
platz der Technischen Betriebe Wil, Parkplatz Bergholz, Tracker auf der Trafostation
Thurau, Eishallendach Sportpark Bergholz (dritte Anlage, Blrgermodell).

Fur die Projektrealisation stehen Fr. 300°000.-- zur Verfligung.

Das im 2020 lancierte PV-Blrgermodell hat bei der Wiler Bevdlkerung Akzeptanz ge-
funden und aufgrund der Nachfrage werden weitere Ausbauetappen auf dem Dach
der Eishalle des Sportparks Bergholz geplant. Ziel ist es, dass sich die Kunden der TBW
an der PV-Anlage beteiligen kénnen, indem sie sich eine gewisse Flache , erwerben”
und den daraus erzeugten Solarstrom wahrend 20 Jahren erhalten. Der erworbene
Anspruch auf lokal produzierten Solarstrom wird dem Kunden jahrlich auf der Strom-
rechnung gutgeschrieben. Das innovative Beteiligungsmodell (Birgermodell) lasst Wi-
lerinnen und Wiler ohne Eigenheim an einer Solarenergie und der Zielerreichung des
Energiekonzeptes partizipieren. Das Birgermodell mit Investitionen der TBW und ein-
maligen Kundenbeitragen soll kostenneutral ausgestaltet werden. Der budgetierte
Bruttobetrag dafur belduft sich im 2021 auf Fr. 100°000.--.

Zahler, Empfanger (K108) 125'000.--

FUr das Jahr 2021 sind Zahler fur Neuinstallationen vorgesehen. Im Rahmen der zyk-
lischen Erneuerung werden rund 520 alte Zahler durch Smartmeter mit Leistungsmes-
sung ausgetauscht. Zusatzlich werden ca. 10 Zahler fir den Austausch der Loszahler
bendtigt.

Apparate und Instrumente (K109) 20'000.--

Aufgrund der Erfahrungen in den Vorjahren wurde der Pauschalbetrag fur Investitio-
nen auf Fr. 20'000.- gekdirzt.

Fahrzeuge (K110) 150'000.--
Das 11-jahrige Spezial-Zugfahrzeug (Land Rover) verursachte hohe Reparatur- und
Servicekosten und soll deshalb ersetzt werden. Dabei werden die Richtlinien fur die

nachhaltige Beschaffung und Nutzung von Fahrzeugen eingehalten.

Anschlussbeitrdge (K111) 80'000.--

Die Anschlussbeitrage sind abhdngig von der Bautatigkeit und kénnen nur grob ab-
geschatzt werden.
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KOMMUNIKATIONSNETZ

Verteilanlagen

Antenne, Kopfstation (K113) 1'350'000.--

Fur das Jahr 2021 ist die Integration aller verfiigbaren Thurcom Dienste in das Oneline-
Bestell-Tool geplant sowie eine erste Etappe zur Bandbreitenerhdhung bei den Glas-
faser-Kunden.

Die Anbieterinnen Swisscom und Salt bieten ihren Kundinnen und Kunden bereits
Internetzugange mit bis zu 10 Gbit/s Bandbreite an. Die TBW mochte ihren Kundin-
nen und Kunden ebenfalls die Méglichkeit von 10 Gbit/s Anschlissen zur Verfligung
stellen und plant die sukzessive Einfiihrung dieser Bandbreite im gesamten Versor-
gungsgebiet.

Verteilnetz (Rahmenkredit) (K114) 2'500'000.--

Um den zukinftigen Anforderungen an ein Kommunikationsnetz gerecht zu werden,
sollen die angeschlossenen Liegenschaften nach und nach mit Glasfasern erschlossen
werden. Die Erneuerung erfolgt Gber mehrere Jahrestranchen; die Umsetzung verlauft
nach Plan.

- Neuerschliessungen, Unvorhergesehenes 450'000.--
- Forderung FTTH Vertikalerschliessung 200'000.--
- Montage FTTH Endgerate (ONT) 200'000.--
- FTTH Ausrustung Drittnetze 300°000.--
- Netzerneuerung (FTTB-Vorlage) 1'350'000.--
Decodjer-Empfinger / Kabel-Modem (K115) 1'200'000.--

Nebst Neubeschaffungen sind zunehmend auch Ersatzbeschaffungen nétig, zur Eli-
mination von veralteten und leistungsschwachen Modems. Ebenfalls zur Kostenerho-
hung tragen die IPTV-Boxen fur das IPTV Produkt bei. Diese werden gegen eine Miet-
geblhr abgegeben und generieren auch entsprechende Ertrage (Konto 5280.4343,
Ertrag Netzinfrastruktur). Im Budgetbetrag berticksichtigt sind auch die Neuan-
schlisse, die generell mit Glasfasern und den entsprechenden Geraten ausgefihrt
werden.

Anschlussbeitrage (K116) 65'000.--

Aufgrund des vorherrschenden Marktdrucks durch die zahlreichen Mitbewerber wird
mit einem weiteren Rickgang der Anschlussbeitrage gerechnet.
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GASVERSORGUNG

Verteilanlagen

Verteilnetz und Regler (Rahmenkredit) (K117) 800'000.--

Es ist vorgesehen, im 2021 in folgende Netz- und Anlageteile zu investieren:

Notwendige Neubauten und Erneuerungen in Wil: 20'000.--
- Kienbergerstrasse

Notwendige Neubauten und Erneuerungen in Aussengemeinde: 600'000.--
- Weierenstrasse, Zuzwil

- Hauptstrasse, Bronschhofen

- Stelzstrasse, Kirchberg

- Unterdorfstrasse, Zuzwil

- Dorfstrasse, Lenggenwil

Verdanderungen / Verschiebungen einzelner Projekte sind méglich.

Unvorhersehbare Neubauten und Erneuerungen: 180'000.--

- Bauvorhaben in Koordination mit Dritten (insbesondere in den Regionsgemein-
den), sicherheitsbedingte Streckenerneuerungen infolge von Leckagen

- Erneuerungen von Druckreduzierstationen

- Deckbelagseinbauten

Fernleitsystem / Kommandoraum (K118) 30'000.--

Die zunehmende Bedeutung hinsichtlich ausreichender Cyber-Sicherheit erfordert
eine Erhdhung des Sicherheitslevels fur das Fernwirkleitsystem fir die Gasversor-

gung.

Wdrme (K119) 400'000.--

Das Parlament bewilligte am 8. November 2018 fir das Vorprojekt «Warme ab ZAB»
Fr. 0.5 Mio. Im 2020 wurden auch alternative Warmequelle (Holzschnitzel) fur Wil
einbezogen. Um die Analyse von alternativen Warmequellen abzuschliessen, sind
noch weitere externe Abklarungen notwendig. Auch soll das mégliche Absatzpoten-
tial fur Warme noch detaillierter geprft werden. Fir die Erstellung von Bericht und
Antrag sowie allfalligen Abstimmungsunterlagen fallen weitere Kosten von rund
Fr. 0.2 Mio. an.

Bei einem positiven Volksentscheid im 2021 kann gegen Ende 2021 mit dem Baupro-

jekt Warme gestartet werden. Dafiir sind Fr. 0.2 Mio. Investitionen vorgesehen, die
dem Investitionskredit « Warme» belastet werden.
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Gaszahler (K120) 200'000.--

Diese Position beinhaltet die Auswechslung fur rund 500 eichfallige Zahler sowie die
Montage von Zahlern fir neue GasanschlUsse.

Apparate und Instrumente (K121) 22'000.--

Neben einem Schweissgerat, welches zwingend ersetzt werden muss, werden auch
neue Werkzeuge und Messgerate angeschafft.

Fahrzeuge (K122) 160'000.--
Wegen zunehmender Reparaturanfalligkeit und auch altersbedingt sollen drei zehn-

jahrige Montagefahrzeuge ersetzt werden. Dabei werden die Richtlinien fdr die
nachhaltige Beschaffung und Nutzung von Fahrzeugen eingehalten.

WASSERVERSORGUNG

Verteilanlagen

Quellen und Reservoirs (K123) 930'000.--

Das Parlament hat an der Sitzung vom 16. Mai 2019 flr das Reservoir und Stufen-
pumpwerk Unterer Hofberg einen Erneuerungskredit von Fr. 1.53 Mio. bewilligt, da-
von fallen im 2021 voraussichtlich Fr. 930’000 an. Die Erneuerung des Reservoirs wird
im 2021 abgeschlossen.

Verteilnetz (Rahmenkredit) (K124) 1'200'000.--

Die geplanten Werkleitungssanierungen und Neuerschliessungen basieren auf dem
GWP und sind in Koordination mit den tbrigen Tiefbauvorhaben der Stadt festgelegt
worden. Der Sanierungsbedarf ist aufgrund des Alters und der Stéranfalligkeit ausge-
wiesen und erfolgt gemass der GWP und in Absprache mit dem Tiefbauamt der Stadt
Wil.

Es ist vorgesehen, im 2021 insbesondere in folgende Netz- und Anlageteile zu inves-
tieren:

Erneuerungen / Fertigstellungen: 1'020'000.--
- Konstanzerstrasse, Wil (Ulrich-Roschstrasse bis Einlenker Grundstrasse)
- Alpsteinweg

- Hubstrasse, Areal Camion Transport

- Kienbergerstrasse

- Braunauerstrasse, Rossriti

- Obere Hofbergstrasse / Vorplatz Reservoir Unterer Hofberg

Veranderungen / Verschiebungen einzelner Projekte sind moglich.
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Unvorhersehbare Neubauten und Erneuerungen: 180'000.--

- Bauvorhaben in Koordination mit Dritten, Haus-
anschlussleitungen
- Deckbelagsarbeiten

Fernleitsystem / Kommandoraum (K125) 40'000.--

Die zunehmende Bedeutung hinsichtlich ausreichender Cyber-Sicherheit erfordert
eine Erhéhung des Sicherheitslevels fir das Fernwirkleitsystem fir die Wasserversor-

gung.
Wasserzahler (K126) 40'000.--
Diese Position enthalt die Zahler fir Neuanlagen und defekte Zahler, welche ersetzt

werden mussen. Zusatzlich mussen verschiedene Industrie Durchflussmessgerate er-
setzt werden.

Apparate und Instrumente (K127) 11'000.--

Es missen verschiedene Kleinwerkzeuge (Wasserpumpe, Wassersauger, \Wasser-
schlauche) ersetzt werden.

RVM (K128) 0.--

Im 2021 sind keine Investitionen geplant.
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